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SPOROCILO ZA JAVNOST

Krka je objavila nerevidirane izkaze poslovanja za leto 2025

Novo mesto, 12. marec 2026 — Danes je druzba Krka objavila nerevidirane izkaze poslovanja skupine Krka in
druzbe Krka za leto 2025, ki jih je na véeraj$niji seji obravnaval nadzorni svet druzbe. Skupina Krka je ustvarila
prihodke od prodaje v vrednosti 2 milijard 41 milijonov EUR, kar je 131,5 milijona EUR oziroma 7 % ve¢ kot v
letu 2024. Nerevidirani dobicek iz poslovanja, pove€an za amortizacijo (EBITDA), znasa
558,7 milijona EUR, njegov delez v prihodkih od prodaje pa 27,4 %. Nerevidirani Cisti dobiéek skupine Krka
znasa 403,7 milijona EUR, kar je 13% ve¢ kot leto prej. Letno porocilo za leto 2025 bo objavljeno v éetrtek, 9.
aprila 2026.

Predsednik uprave in generalni direktor druzbe JoZe Colari¢ je povedal: »Kot smo porocali Ze v januarju, smo v letu
2025 v skupini Krka poslovali uspesno in v skladu s pricakovanji. Dosegli smo pomembne mejnike, Saj smo prvi¢
v zgodovini presegli prodajo v vrednosti 2 milijard EUR, dosegli najvecji EBITDA v visini 558,7 miljona EUR in Cisti
dobicek v visini 403,7 miljona EUR. Glede na predhodno objavijeno nerevidirano oceno poslovanja skupine Krka za
leto 2025 se prodajne Stevilke niso spremenile, dobicek iz poslovanja je manj$i za 0,4 milijona EUR, Cisti dobiek pa
vedji za 2,6 milijona EUR. Z geografsko razpr§eno prisotnostjo, raznoliko ponudbo kakovostnih in konkurencnih
izdelkov, s preudarnim sprejemanjem strateSkih odlocitev, kontinuiranim vlaganjem v lasten razvoj in uCinkovitim
prilagajanjem razmeram smo bili doslej vedno kos izzivom in verjamem, da bo tako tudi v prihodnje. Zaupam
v znanje, odgovorno in vztrajno delo vseh nas krkaSev ter v nadaljnje skupno premikanje mejnikov. Zaupam v Krko.«

Pomembnejsi podatki o poslovanju

Skupina Krka Druzba Krka

v tiso& EUR 2025* 2024| Indeks 2025* 2024| Indeks
Prihodki od prodaje 2.041.025| 1.909.544 107| 1.859.391| 1.766.021 105
— od tega prihodki iz pogodb s kupci 2034039 1899.848|  107| 1.624786| 1538576 106
izdelkov in storitev
Bruto dobigek 1.183.006| 1.093.883 108| 1.063.576 983.768 108
(DE°BF’|'$‘§;\')Z poslovanja z amortizacijo 558651 520085|  107| 482033 457150 105
Dobigek iz poslovanja (EBIT) 465.149 427.572 109 412.686 385.997 107
Dobiéek pred davkom (EBT) 495.945 419.078 118 476.804 380.968 125
Cisti dobigek 403.672 356.202 113 395.372 321.192 123
Stroski razvijanja 188.158 184.855 102 184.812 179.822 103
NaloZbe 95.493 117.049 82 70.043 87.800 80
Kazalniki poslovanja

Skupina Krka Druzba Krka

2025* 2024 2025* 2024
Bruto dobicek v prihodkih od prodaje 58,0 % 57,3 % 57,2 % 55,7 %
EBITDA v prihodkih od prodaje 274 % 2712% 25,9 % 25,9 %
EBIT v prihodkih od prodaje 22,8 % 224 % 222 % 219 %
EBT v prihodkih od prodaje 24,3 % 219 % 25,6 % 216 %
Cisti dobigek v prihodkih od prodaje 19,8 % 18,7 % 21,3 % 18,2 %
Donosnost kapitala (ROE) 17,5 % 16,1 % 17,7 % 14,9 %
Donosnost sredstev (ROA) 13,7 % 12,7 % 14,7 % 12,3 %
Obveznosti/kapital 0,280 0,273 0,215 0,199
Delez stroSkov razvijanja v prihodkih od prodaje 9,2 % 9,7 % 9,9 % 10,2 %

* Podatki za leto 2025 so nerevidirani.
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Analiza poslovanja skupine Krka
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Skupina Krka je v letu 2025 ustvarila 2 milijardi 41 milijonov EUR prihodkov od prodaje (od tega so prihodki iz
pogodb s kupci iz naslova prodaje izdelkov in storitev znaSali 2 milijardi 34 milijonov EUR, razliko pa so predstavljali
prihodki iz pogodb s kupci iz naslova prodaje materiala ter drugi prihodki od prodaje), kar je
131,5 milijona EUR oziroma 7 % ve¢ kot v letu 2024. Koli¢insko smo prodali 18,7 milijard kosov izdelkov, kar je 5 %
veC kot v letu 2024.

V zadnjem petletnem obdobju je bila povpre¢na letna stopnja rasti prodaje 5,9-odstotna.
Poslovni odhodki

Poslovni odhodki skupine Krka, ki so znasali 1 milijardo 584 milijonov EUR, so bili 94,9 milijona EUR oziroma 6 % vegji
kot v letu 2024.

Med poslovnimi odhodki skupine Krka so proizvajalni stroki prodanih proizvodov znaSali 858 milijonov EUR, stroSki
prodajanja 413,8 milijona EUR, stroSki razvijanja 188,2 milijona EUR, stro3ki splosnih dejavnosti pa 124,1 milijona
EUR. Delez poslovnih odhodkov v prodaii je bil 78-odstoten, kar je enaka raven kot v zadnjih petih letih.

Najvedji delez v strukturi poslovnih odhodkov skupine Krka so predstavljali proizvajalni stroski prodanih proizvodov, ki
S0 se v primerjavi z letom 2024 povecali za 5 %. Njihov delez v prodaji je znaSal 42,0 %, v letu 2024 pa 42,7 %. StroSki
prodajanja so se v primerjavi z letom 2024 povecali za 11 %, njihov delez v prodaji pa je znaSal 20,3 %, kar je 0,7
odstotne toCke ve¢ kot v letu 2024. Strodki razvijanja so znaSali 9,2 % prodaje (0,5 odstotne tocke manj kot
v letu 2024) in so se povecali za 2 %.
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2021

2022 2023
EBIT

2024 2025
Cisti dobicek

Dobicek iz poslovanja (EBIT) skupine Krka v visini 465,1 milijona EUR je bil 37,6 milijona EUR oziroma 9 % vecji kot
v letu 2024. Dobicek iz poslovanja skupine Krka, pove¢an za amortizacijo (EBITDA), v viSini 558,7 milijona EUR
se je povecal za 38,6 milijona EUR oziroma 7 %.

Dobicek pred davkom skupine Krka se je v letu 2025 povecal za 76,9 milijona EUR oziroma 18 % in je znasal
495,9 milijona EUR. Efektivna davéna stopnja skupine Krka je bila 18,6-odstotna. Cisti dobi¢ek skupine Krka je
znasal 403,7 milijona EUR in je bil 47,5 milijona EUR oziroma 13 % vecji kot v letu 2024.

V zadnjih petih letih je bila povpre¢na letna stopnja rasti Cistega dobi¢ka 6,9-odstotna.

Prodaja

Prodaja izdelkov in storitev skupine Krka po regijah

v tisoé EUR 2025 2024 Indeks
Slovenija 130.272 121.004 108
Jugovzhodna Evropa 290.172 269.025 108
V/zhodna Evropa 713.371 650.339 110
Srednja Evropa 460.004 426.530 108
Zahodna Evropa 364.109 351.803 103
Cezmorska trziga 76.111 81.147 94
Skupaj 2.034.039 1.899.848 107

= Slovenija
Jugovzhodna Evropa

m \V/zhodna Evropa
Srednja Evropa

® Zahodna Evropa

Cezmorska trzisca

V skupini Krka smo v letu 2025 ustvarili
2 milijardi 34 milijonov EUR prihodkov iz
pogodb s kupci iz naslova prodaje izdelkov in
storitev, kar je 134,2 milijona EUR oziroma 7 %
veé kot v letu 2024. Prodaja se je poveCala na
vecini trgov.
Po vrednosti prodaje najvecja regija je bila
s 713,4 milijona EUR in 35,1-odstotnim delezem
v prodaji skupine Krka Vzhodna Evropa. Glede
na leto prej se je prodaja povecala za 10 %. V
Ruski federaciji smo prodali za 422,3 milijona EUR
izdelkov, kar je 13 % veC kot v letu 2024, prodaja,
izrazena
v rubljih, pa se je povecala za 9 %. Rast smo beleZili
tudi na vseh drugih trgih v regii razen v

Kazahstanu. V Ukrajini smo prodali za 96,3 milijona EUR izdelkov, kar je na ravni leta 2024. V Uzbekistanu je prodaja

znaSala 57,9 milijona EUR, kar je 8 % ve¢ kot v predhodnem letu.
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S prodajo v vrednosti 460 milijonov EUR in 22,6-odstotnim delezem v prodaji skupine Krka je sledila regija
Srednja Evropa, ki jo sestavljajo drzave ViSegrajske skupine in pribaltske drzave. Glede na leto 2024 smo dosegli
8-odstotno rast. Vodilni trg v regiji je bila Poljska, kjer smo prodali za 230,1 milijona EUR izdelkov in dosegli
12-odstotno rast. Na Ceskem smo prodali za 62,2 miljona EUR izdelkov, kar je 6 % ved kot leto prej,
na MadZarskem pa smo ob 1-odstotni rasti prodali za 53,9 milijona EUR izdelkov. Prodajo smo povecali tudi
v drugih drzavah v regiji.

Regija Zahodna Evropa je bila s 364,1 milijona EUR in 17,9-odstotnim deleZzem v prodaji skupine Krka tretja po
velikosti prodaje. Glede na leto prej je bila prodaja 3 % vecja. Najvedji trg v regiji je bila Nemdija, kjer smo prodali za
86,8 miljona EUR izdelkov in dosegli 4-odstotno rast. NajveCje absolutne rasti prodaje smo zabelezili
v severni Evropi, na Portugalskem, v Belgiji in Nemciji.

V regiji Jugovzhodna Evropa smo prodali za 290,2 milijona EUR izdelkov, kar je 8 % ve¢ kot v letu 2024 in
predstavlja 14,3-odstotni delez v prodaji skupine Krka. Vodilni sta ostali Romunija in Hrvaska, najvecje absolutne
rasti prodaje pa so bile dosezene v Srbiji, Bosni in Hercegovini ter na HrvaSkem. V Romuniji smo prodali za 80,1
milijona EUR izdelkov in dosegli 3-odstotno rast, na Hrvaskem pa smo s prodajo v vrednosti 52,1 milijona EUR ustvarili
6-odstotno rast. Prodajo smo povecali na vseh trgih v regiji.

V Sloveniji smo dosegli prodajo v visini 130,3 milijona EUR, kar predstavlja 6,4-odstotni delez v prodaji skupine
Krka. Rast je bila 8-odstotna. Glavnino, 76,1 milijona EUR, smo ustvarili s prodajo izdelkov, ki se je povecala za 6 %.
ZdraviliSko-turisticne storitve so prispevale 54,2 milijona EUR, kar je 10 % ve¢ kot v letu 2024.

viv v

V regiji Cezmorska trzi$éa smo prodali za 76,1 milijona EUR izdelkov, kar pomeni 3,7-odstotni delez v prodaji
skupine Krka. Prodaja se je v primerjavi z letom 2024 zmanjsala za 6 %.

Prodaja skupine Krka po skupinah izdelkov in storitev
v tiso& EUR 2025 2024 Indeks

Izdelki za humano uporabo 1.865.186 1.738.650 107
— zdravila na recept 1.691.711 1.567.359 108
— izdelki brez recepta 173.475 171.291 101
Veterinarski izdelki 114.652 111.847 103
ZdraviliSko-turistiéne storitve 54.201 49.351 110
Skupaj 2.034.039 1.899.848 107

V skupini Krka smo prodali za 1 milijardo 691,7
milijona EUR zdravil na recept, kar je 8 % ve¢ kot
v letu 2024 in predstavlja
83,2-odstotni delez v prodaji skupine Krka.
Prodajo smo povecali v vseh regijah razen na
Cezmorskih trzis¢h. V Vzhodni Evropi smo
zabelezili 12-odstotno rast prodaje, v Srednji Evropi
in Jugovzhodni Evropi 8-odstotno,
v Sloveniji 6-odstotno in v Zahodni Evropi
4-odstotno. Med desetimi najvecjimi posameznimi
trgi se je prodaja zdravil na recept absolutno najbolj
povecala v Ruski federaciji, na Poljskem, v severni
Evropi in Nemciji, med ostalimi trgi pa v Belorusiji,
Belgiji in na Portugalskem.

Kljuéne skupine zdravil na recept so bila zdravila za zdravljenje bolezni srca in Zilja, bolezni osrednjega ziv€evja in
bolezni prebavil ter za lajSanje bolecine in zdravljenje sladkorne bolezni.

| zdravila na recept

izdelki brez recepta

m veterinarski izdelki

zdraviliko-turistiéne
storitve

Med vodilnih deset zdravil na recept po prodaji se uvrs&ajo skupine zdravil z naslednjimi uéinkovinami:
e perindopril (Prenessa, Co-Prenessa, Amlessa, Co-Amlessa, Roxiper, Roxampex, Pixoroso),

valsartan (Valsacor, Co-Valsacor, VValomindo, Wamlox, Valtricom, Valarox),

rosuvastatin (Roswera, Co-Roswera),

pantoprazol (Nolpaza),

losartan (Lorista, Lorista H, Tenloris),

atorvastatin (Atoris, Co-Atoris),

esomeprazol (Emanera),

telmisartan (Tolura, Tolucombi, Tolurindo, Teldipin, Tolutris),
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o duloksetin (Dulsevia) in
¢ kandesartan (Karbis, Karbicombi, Co-Karbis, Camlocor).

Prodali smo za 173,5 milijona EUR izdelkov brez recepta (8,5-odstotni delez v prodaji skupine Krka), kar je 1 %
vec kot v letu 2024. V letu 2025 se je prodaja v absolutnem smislu najbolj povecala v Ruski federaciji, na Poljskem in
v Sloveniji. Po prodaiji vodilne blagovne znamke Krkinih izdelkov brez recepta so bile Septolete, Nalgesin, Herbion in
Septanazal.

Veterinarskih izdelkov smo ob 3-odstotni rasti prodali za 114,7 milijona EUR (5,6-odstotni delez v skupni
prodaji). Najvegja absolutna rast prodaje je bila na Poljskem, Irskem in Cedkem. Tudi v letu 2025 je bila Krkin prodajno
vodilni  veterinarski izdelek kombinacija milbemicina in prazikvantela (Milprazon). Sledili so izdelki
s fipronilom (Fypryst, Fypryst Combo) in selamektinom (Selehold).

V/sa naSteta zdravila se na posameznih trgih pojavljajo pod razli¢nimi blagovnimi znamkami.

Prodaja zdraviliSko-turisticnih storitev je znasala 54,2 milijona EUR, kar je 10 % ve¢ kot v letu 2024
(2,7-odstotni delez v skupni prodaiji). Ustvarili smo 353.745 noCitev, to je 3 % veC kot v letu 2024.

Razvoj in raziskave

V letu 2025 smo Krkinim izdelkom dodali 17 novih, in sicer 13 zdravil na recept, dva izdelka brez recepta in dva
veterinarska izdelka.

Pri zdravilih na recept smo v skupini zdravil za zdravljenje sladkorne bolezni pridobili dovoljenja za promet za sodobna
nova zdravila, ki omogocajo bolnikom prilagojene moznosti zdravljenja, in sicer za kombinirani zdravili Dagraduo
(sitagliptin, dapagliflozin) in Mexdagry (dapagliflozin, metformin) ter za Lynxaram (linagliptin). NaSo najvecjo skupino
zdravil — zdravila za zdravljenje bolezni srca in Zilia — smo okrepili s kombiniranimi zdravili Valkubit (sakubitri,
valsartan), Bi-Prenessa (bisoprolol, perindopril) in Pixoroso (rosuvastatin, perindopril), novimi jakostmi zdravil Co-
Amlessa (perindopril, amlodipin, indapamid) in Co-Roswera (rosuvastatin, ezetimib) ter prenovljenima formulacijama
zdravil Telassmo (telmisartan, amlodipin) in Tolucombi (telmisartan, hidroklorotiazid). Registrirali smo tudi kombinirano
protibole€insko zdravilo Delanxara (tramadol, deksketoprofen). Na Kitajskem smo registrirali zdravilo z vonoprazanom
za zdravljenje bolezni prebavil in zdravilo z dapagliflozinom za zdravljenje sladkorne bolezni tipa 2. Zdravila so na
posameznih trgih registrirana z razliCnimi imeni.

|z skupine izdelkov brez recepta smo registrirali nova izdelka v obliki pastil za lajSanje bole€ine in vnetja v ustni votlini
in Zrelu Septabene/Septolete total z okusom limone in ingverja ter Septabene/Septolete total z okusom kole.

Ponudbo za ljubiteljske Zivali smo razsirili s kombiniranim zdravilom Dehinexxa/Dehispot (prazikvantel, emodepsid) v
obliki raztopine za koZni nanos in z Robexero (robenakoksib) v obliki raztopine za injiciranje.

Kong¢ali smo ve¢ kot 900 registracijskih postopkov za nove in Ze uveljavijene izdelke ter prejeli regulativne potrditve
za ve€ kot 32.000 variacij, da bi tako lahko €im bolj nemoteno oskrbovali trge.

VloZili smo 11 patentnih prijav za nove izume, za katere smo ocenili, da so inovativni v svetovnem merilu. Na podlagi
tako imenovanih prioritetnih prijav iz leta 2024 smo vloZili osem mednarodnih in eno evropsko prijavo. V razliénih
drzavah nam je bilo podeljenih 15 patentov. Skupno so Krkine tehnoloske resitve zaS¢itene z 250 patenti.

V Sloveniji smo vloZili 39 prijav za blagovne znamke, vlozili pa smo tudi 68 mednarodnih in 18 nacionalnih prijav za
blagovne znamke. Skupno imamo v razli¢nih drzavah blagovne znamke za ve¢ kot 1150 znakov.

Vlaganja in nalozbe
V letu 2025 je bila vrednost naloZb v skupini Krka 95,5 milijona EUR, od tega 70 milijonov EUR v obvladujoCi druzbi.

Koncane vecje nalozbe

o Vobratu Notol smo z zamenjavo 16 linij in vgradnjo robotskih celic posodobili pakirnico ter nadgradili sisteme
pranja in granulacije.

e V Obratu za proizvodnjo sterilnih izdelkov smo kon¢ali vgradnjo nove linije za opticni pregled suspenzij,
s ¢imer smo nadgradili kontrolo kakovosti in povecali zmogljivosti za pregled.

eV Obratu za proizvodnjo trdnih oblik zdravil smo nadgradili proizvodno in polnilno pakirno linijo.

eV obratu v Ljutomeru smo povecali proizvodne zmogljivosti za granulacijo in pakiranje.
V Kr8kem je kon€ana tehnicno in tehnolosko napredna Cistilna naprava, ki od septembra 2025 obratuje
poskusno. Koncali smo tudi projekt klimatiziranega skladis¢a za surovine, s &imer smo zagotovili stabilne
pogoje skladi¢enja in vecjo zanesljivost oskrbe proizvodnije.
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oV proizvodno-distribucijskem centru v Jastrebarskem na HrvaSkem smo povecali zmogljivosti za proizvodnjo
veterinarskih izdelkov v trdnih farmacevtskih oblikah.

Vecje nalozbe v teku

e V obratu Notol nadaljuiemo posodabljanje logistinega sistema, s katerim bomo zagotovili zanesljivo
delovanje v prihodnijih desetletjih. Poteka tudi projektiranje razSiritve, ki bo omogo&ala nadaljnje poveCevanje
proizvodnje trdnih oblik.

eV obratu Notol 2 z vgradnjo dodatne opreme povedujemo proizvodne zmogljivosti.

e V Obratu za proizvodnjo trdnih oblik zdravil nadaljujemo nalozbo v dodatne zmogljivosti za pripravo zmesi in
granulacijo pri tabletiranju ter v logistine zmogljivosti.

e V obratu v BrSljinu potekajo aktivnosti za povecanje pakirnih zmogljivosti za tablete za uporabo v veterini in
izdelke v obliki raztopine za kozni nanos. Na tej lokaciji poteka tudi gradnja veCetaznega objekta za
dolgoro¢no povecanje proizvodnih zmogljivosti za veterinarske izdelke.

o V Novem mestu nadaljujemo gradnjo veCnamenskega objekta, za nov ve€namenski objekt ob objektu Laguna
pa je pripravljena projektna dokumentacija.

o V Ljutomeru potekata projekta za vpeljavo proizvodnje neoblozenih pastil z mehko sredico in za graditev
avtomatiziranega visokoregalnega skladi$¢a za dolgoro¢no povecanje proizvodnje. Poteka tudi nadgradnja
pakirnih linij.

e V Termah Krka v Strunjanu nadaljuiemo obnovo bazenov, v Dolenjskih Toplicah pa smo zaceli celovito
obnovo hotela Vital, s ¢imer bomo izboljali bivalne razmere za bolnike v zdraviliSkem domu.

eV skupnem podvigu Krka Pharma Private Limited v Hajderabadu v Indiji, ki sta ga ustanovila Krka in Laurus
Labs Ltd., napreduje gradnja razvojno-proizvodnih zmogljivosti za onkoloSke izdelke in trdne farmacevtske
oblike. Projektna dokumentacija in regulativna dovoljenja so pridobljeni, potekajo gradbena dela, naroCena je
klju¢na tehnoloSka oprema.

Zaposleni

Konec leta 2025 je bilo v skupini Krka 13.236 zaposlenih (3-odstotna rast glede na zaetek leta), od tega
5509 (42 %) v tujini. 48 % zaposlenih je imelo najmanj univerzitetno izobrazbo, 202 sta bila doktorja znanosti. Skupaj
z agencijskimi delavci je bilo v skupini Krka 13.281 zaposlenih.

Delnica in delnicarji

Tecaj Krkine delnice se je v letu 2025 zviSal za 46 % in je 31. decembra 2025 zna$al 203,00 EUR. Krkini delniéarji so
julija prejeli dividendo v viSini 8,25 EUR na delnico, kar je 10 % ve¢ kot v letu pred tem in na letni ravni pomeni 4,1-
odstotno dividendno donosnost ob upodtevanju te€aja delnice konec leta 2025. Skupni donos Krkine delnice, ki
vkljuCuje dividendo, je v letu 2025 znasal 52 %.

Ob koncu leta je imela Krka 47.882 delniCarjev, kar je 1% veC kot konec leta 2024. Delnidka struktura, v kateri
slovenske fizi¢ne osebe predstavljajo 41,7 %, mednarodni vlagatelji pa 18,1 %, je stabilna.

V letu 2025 je Krka pridobila 327.490 lastnih delnic. 31. decembra 2025 je imela 2.434.827 lastnih delnic, kar
predstavlja 7,425 % osnovnega kapitala.

Trajnostno poslovanje in upravljanje

V letu 2025 smo v Strategiji razvoja skupine Krka za obdobje 2026-2030 v okviru treh stratekih stebrov e dodatno
opredelili naso skrb za zagotavljanje nemotenega dostopa do zdravil, razvoj inovativnih genericnih izdelkov za zdravljenje
kronicnih bolezni in ustvarjanje vrednosti, da bi pozitivni u€inki naSega poslovanja dosegli vse Krkine deleznike.

V letnem porodilu za leto 2024 smo v okviru Izjave o trajnostnosti prvi¢ poroCali v skladu z evropskimi standardi poroganja
o trajnostnosti. Skladnost z njimi je potrdil tudi zunaniji revizor. V letu 2025 smo bili osredotogeni na nadgradnjo poroCanja
o trajnostnosti, kazalnikov spremljanja uspesnosti in notranjih kontrol. V okviru ocene trajnostnosti poslovanja smo 3.
decembra 2025 od agencije S&P Global prejeli oceno S&P Global CSA v visini 55 od 100. Prejeta neodvisna trajnostna
bonitetna ocena pomeni potrditev zaCrtane smeri trajnostnega poslovanja in upravijanja skupine Krka.



