POVZETEK STRATESKIH ESG-CILJEV

(T4 KRKN



Naravno okolje (E)

e Celovito obvladovati sistem upravljanja okolja, zagotoviti trajnostni razvoj ter nenehno
izboljSevati stanje na vseh podrocjih varstva okolja v skladu s Strategijo razvoja skupine Krka
in Trajnostno politiko skupine Krka, poglavje Planet in podnebne spremembe.

e Zagotavljati sistem upravljanja z okoljem v skladu z nacionalnimi zakonskimi zahtevami in
direktivami EU ter v skladu s standardom ISO 14001.

e Zagotavljati visoko raven varovanja okolja v celotnem zivljenjskem ciklu izdelkov.

e Zagotavljati u€inkovito gospodarjenje s surovinami, izdelki, odpadki in drugimi materiali ter
ucinkovito rabo energije in vode.

e Uvajati prakse kroznega gospodarstva (uporaba regeneriranih topil, ponovna uporaba vode,
lo€eno zbiranje in predaja odpadkov v predelavo ipd.).

e V skladu z akcijskim nacrtom in glede na razpolozZljivost novih tehnologij in ogljicno nevtralnih
virov energije (npr. obnovljivi viri energije, ogljicno nevtralna elektricha energija in goriva)
izvajati aktivnosti za zmanj$anje ogljicnega odtisa.

e Z zmanjSevanjem vplivov na okolje zagotavljati ohranjanje biotske raznovrstnosti.

e Postopno povecati delez elektricnih vozil v svojem voznem parku.

Specifi¢na raba energije (TJ/milijardo kosov izdelkov) pod 80
Znizanje ogljicnega odtisa po obsegu 1 in 2 glede na leto 2019 -48 %*
ZmanjSevanje specifi¢ne koli¢ine odpadkov (na leto) -3%

*Cilj do leta 2030

Cilji zmanjsanja ogljicnega odtisa skupine Krka do 2050

Do leta 2050 si bo skupina Krka Se naprej prizadevala zmanjSevati ogljiéni odtis. Sledili bomo trendom in najboljSim
razpoloZzljivim tehnologijam na podrodju razoglji¢enja transporta ter oskrbe z razpoloZljivimi ogljiéno nevtralnimi
energenti (OVE, vodik idr.) in jih v najvedji mozni meri vkljucevali v svoje procese. Spremljali bomo vsebine in
zahteve direktive CS3D glede priprave nacrta razogljicenja v skladu s PariSkim sporazumom in podnebno
nevtralnostjo do leta 2050. Na uspesnost izvajanja trajnostne okoljske politike bodo v naslednjem obdobju vplivale
na trgu razpoloZljive nove tehnike in brezogljiéni viri energije ter nova zakonodaja, pri éemer je klju¢no, da Krka
ohranja rast in razvoj ter konkurenc¢nost na globalnem svetovnem trgu.
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Druzbeno okolje (S)

1. Kakovost izdelkov in varnost bolnikov

e Zagotavljati razvoj, skladen z najstrozjimi standardi kakovosti, varnosti in ucinkovitosti, ter
enotne zahteve za izdelke na vseh Krkinih trgih.

e Nadgrajevati razvoj in proizvodnjo uc€inkovin in izdelkov na podlagi stalnega spremljanja in
vrednotenja proizvodnje, aktivnho sodelovati pri kontinuiranem nadgrajevanju strokovnega,
tehnoloskega, infrastrukturnega in kadrovskega znanja s podrocja razvoja in proizvodnje ter s
tem celostno uresnicevati model vertikalne integriranosti, ki zagotavlja ekonomsko prednost in
zanesljivo oskrbo z u€inkovinami in izdelki.

e OzaveS$cati zaposlene o kulturi kakovosti v skupini Krka in pomembnosti kakovostnega in
korektnega rednega dela pri zagotavljanju kakovostnih, varnih in u€inkovitih izdelkov ter o
pomenu vsakega pri uresniCevanju nasih ciljev.

Kazalnik Cilj do 2028

Kritiéne neskladnosti, ugotovljene pri inSpekcijah pristojnih organov ali 0
presojah partnerjev
Delez upravic¢enih reklamacij glede na Stevilo sproscenih serij pod 1 %

2. Zaposlovanje, razvoj in upravljanje talentov, raznovrstnost, vkljuéevanje
in sodelovanje zaposlenih, varnost, zdravje in dobro pocutje zaposlenih

e Ohraniti spolno uravnoteZzenost med vsemi zaposlenimi in med zaposlenimi na vodilnih mestih
ter nadaljevati politiko enakih moznosti zaposlitve ne glede na spol in starost.

e Povecevati zavedanje o pomenu trajnostnih vidikov in trajnostnega poslovanja z nacrtnim
izobrazevanjem zaposlenih ter notranjimi in zunanjimi pobudami.

Kazalnik Cilj do 2028

Delez zaposlenih, vklju€enih v izobrazevanje o trajnosti,

skladnosti poslovanja in ¢lovekovih pravicah 1xna 2 leti vsi zaposleni

Delez zaposlenih v skupini Krka, ki spadajo med klju¢ne in

i 0,
perspektivne kadre min. 10 %

Delez prihodkov, namenjenih za izobrazevanje 0,35-0,50 %

Stevilo ur izobraZevanja na zaposlenega 40




e Z ucinkovitim izvajanjem varnostnih ukrepov in zmanjSevanjem tveganj dosegati nenehno
zmanjSevanje Stevila poSkodb pri delu, poklicnih bolezni in drugih izrednih dogodkov.

Kazalnik (zaposleni v Krki, d. d., Novo mesto in agencijski delavci) Cilj do 2028
LTIFR pod 5
Stevilo pozarnih vaj nad 45

Stevilo ur izobraZevanja o VZD nad 10.000

3. Bolnikom prilagojena ponudba izdelkov, strokovnha podpora zdravstvenim
delavcem, pobude za vecjo ozaveScenost o zdravem zivljenjskem slogu in
prepoznavanje razsirjenih bolezni, zagotavljanje stalne razpolozljivosti zdravil in
cenovna dostopnost izdelkov

e Uvajati kljucne izdelke za zdravljenje sladkorne bolezni, antiagregacijsko in antikoagulantno
zdravljenje ter zdravljenje rakavih bolezni.

e \/stopati na nove trge.

e Pri zdravstvenih delavcih podpirati poglabljanje strokovnega znanja o diagnostiki in zdravljenju
pogostih nenalezljivih kroni¢nih bolezni, in sicer tako prek osebnih stikov in izobrazevalnih
sre€anj kot prek sodobnih digitalnih kanalov.

e Na izbranih segmentih kljucnih terapevtskih podrocCij zdravil na recept na posameznih trgih
razvijati osnovno zdravljenje ter Se neuveljavljene ucinkovine in nove pristope k zdravljenju
(kombinirana zdravila).

e Razvijati mobilne aplikacije in druge reSitve s podrocja digitalnega zdravljenja na izbranih
terapevtskih podrodjih, na katerih smo prisotni s svojimi zdravili.

¢ Razvijati mobilne aplikacije in druge digitalne resitve za pomo¢ pri hitrejSem odkrivanju bolezni,
ucinkovitejSem zdravljenju ter za spodbujanje zdravega nacina Zivljenja.

o Kot eden od vodilnih generiénih proizvajalcev in pomemben partner lokalnih zdravstvenih
sistemov in prebivalstva omogocati dostop do cenovno ugodnih, visokokakovostnih, varnih,
uCinkovitih in sodobnih zdravil ter ustvarjati prihnranke za zdravstvene sisteme in koncne
uporabnike.

Kazalnik Cilj do 2028

Povprec¢na koli¢inska rast prodaje (na leto) 5%

Povecevati Stevilo bolnikov, zdravljenih s Krkinimi zdravili za sréno-zZilne

o 0,
bolezni neposredni prispevek k SDG-cilju iz Agende do leta 2030 Povprecna 3 % letna rast

Na klju€nih terapevtskih podrogjih, kot so sréno-zilne bolezni
(visok krvni tlak, zvisan holesterol), obdrzati polozaj enega od
vodilnih ponudnikov zdravil na tradicionalnih trgih

Ostati eden od vodilnih proizvajalcev
na vseh navedenih podrocjih

Povedevati prispevek regije Cezmorska trzi§éa k celotni prodaji Povecati delez prodaje na teh trgih v
skupine Krka prodaji skupine Krka
Zagotavljati stalno razpolozljivost zdravil in spremljati CSl-indeks na ravni skupine Krka

zadovoljstvo neposrednih odjemalcev s CSl-indeksom v povprecju nad 80 %




4. Razvoj in raziskave ter kultura inovativnosti

Ohranjati visoko stopnjo inovativnosti, potrjeno s patentnimi prijavami.

S stalnim uvajanjem najsodobnejSih tehnologij, nenehnimi izboljSavami in spodbujanjem
inovativnosti na vseh podrocjih zagotavljati nemoteno dostopnost izdelkov, njihovo najvisjo
kakovost in cenovno konkurencnost.

Z mnozi¢no inovativno dejavnostjo na vseh podrodjih zagotavljati stalne izboljSave sistema
kakovosti in s tem integriranega sistema vodenja, obenem pa s koristnimi predlogi in
izboljS8avami ustvarjati prihranke.

Delez sredstev za razvoj in raziskave od prihodkov iz prodaje ‘ 10 % ‘

5. Ug¢inkoviti registracijski postopki

UpoStevati najnovejSa strokovna dognanja in nove zahteve regulatorne zakonodaje (na
podrocju ucinkovin in kon¢nih izdelkov) pri pripravi registracijske dokumentacije, registracijskih
strategij in vodenju registracijskih postopkov.

Ohranjati visoko kakovost registracijske dokumentacije in fleksibilne registracijske postopke.

6. Prispevek razvoju lokalne skupnosti

Ohraniti dinamiko prispevkov k razvoju lokalne skupnosti z nadaljnjimi vlaganji v projekte,
povezane z zdravijem in kakovostjo Zivljenja, spodbujanjem novih znanstvenih spoznanj,
dobrodelnostjo in prostovoljstvom, podporo zdravstvenim ustanovam, zdruzenjem, drustvom
bolnikov, projektom za varovanje naravnega okolja, Sportu, kulturi, nevladnim in humanitarnim
organizacijam.




Korporativho upravljanje (G)

1. Odporen in prilagodljiv vertikalno integrirani poslovni model

Slednje cilju povprecnih letnih sredstev za investicije (CAPEX) pomeni nadaljevanje krepitve vitalnih
¢lenov modela vertikalne integracije ter fleksibilnosti in odpornosti poslovnega modela.

Kazalnik Cilj do 2028

Sredstva za investicije — ciljni CAPEX (v mil. EUR povprecno letno) 140

2. Skladnost poslovanja z zakonodajnimi in regulatornimi zahtevami, raznolikost
sestave, strokovna neodvisnost in usposobljenost vodstva, sistem nagrajevanija,
ki uposteva trajnostne rezultate

e Pri imenovanjih &lanov uprave in nadzornega sveta upoStevati dolocila dobre prakse
(strokovnost in primernost za funkcijo), glede raznolikosti pa upostevati vsaj strokovno,
starostno (prenos izkuSenj) in spolno raznolikost; pri slednji je cilj model 40/33/2026.

e Z ucinkovitimi notranjimi kontrolami skrbeti za skladnost in korporativho integriteto pri
poslovaniju.

o Nadgrajevati poslovne procese in poslovne politike ter tako izboljSati procese trajnostnega
upravljanja in trajnostne skladnosti.

3. Informacijska varnost

e Ohranjati certificiranost po ISO/IEC 27001.



4. Uspesno poslovanje in finanéna €vrstost

EBITDA-marza nad 25 %

Delez dobicka vecinskih lastnikov, izplacan za dividende vsaj 50 %

5. Etiénost v kliniénih raziskavah, razvoju in raziskavah,

e Vzdrzevati in nadgrajevati zahtevano integriteto razvojnih podatkov.
o Skrbeti, da glede eti¢nosti izvajanja klini¢nih raziskav korektivni ukrepi niso potrebni.

Kazalnik Cilj do 2028

Brez korektivnih ukrepov glede eti¢nosti izvajanja klini¢nih raziskav brez korektivnih ukrepov

6. Protikorupcijsko delovanje, spostovanje élovekovih pravic

Redno objavljati podatke o prenosih sredstev zdravstvenim delavcem, zdravstvenim
organizacijam in drustvom bolnikom.

Kazalnik Cilj do 2028

Stevilo dokazanih primerov prevar, korupcije, kréitev skladnosti, 0
neeti¢nega, neprofesionalnega, nezakonitega delovanja zaposlenih
Krsitve Clovekovih pravic v skupini Krka 0

7. Transparentno in dostopno porocanje

o Nadgrajevati letna in medletna porocila na podrocju trajnostnega porocanja.

8. 0Odgovorna prodaja in trzenje izdelkov

e Zagotavljati pravo€asno in popolno preverjanje poznavanja relevantnih kodeksov, ki jih morajo
zaposleni upostevati pri svojem delu.

Kazalnik Cilj do 2028

Odgovorno trzenje izdelkov — brez tozbenih zahtevkov zaradi

neeticnih ali zakonsko neustreznih trzenjskih aktivnosti 0

Odgovorno trzenje izdelkov — brez tozbenih zahtevkov zaradi
trzenjskih trditev ali trditev, ki niso v skladu z registriranim navodilom 0
za uporabo zdravila (off-label promocije)

9. Oskrbna verigain zagotavljanje neprekinjenega poslovanja

e Poskrbeti za nemoteno delovanje oskrbne verige.
o Pripraviti politiko skrbnega pregleda, ki bo skladna z EU direktivo CS3D.
e Prizadevati si za vecjo tezo ESG-meril pri oceni dobaviteljev.



10. Davéna politika, davéna transparentnost

Kazalnik Cilj do 2028

Z upostevanjem Krkinih nacel za obvladovanje davénega
podrocja zasledovati ni¢elno stopnjo prilagoditev in 0
kazni v davénih nadzorih oz. in§pekcijah




