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OKOLJSKA POLITIKA SKUPINE KRKA 
Uprava Krke, tovarne zdravil, d. d., Novo mesto je na 12. redni seji 30. 9. 2024 sprejela naslednjo 

OKOLJSKO POLITIKO KRKE, TOVARNE ZDRAVIL, D. D., NOVO MESTO. 

Okoljska politika (v nadaljevanju Politika) se nanaša na matično družbo Krka, tovarna zdravil, d. 
d., Novo mesto in na odvisne družbe, ki skupaj z matično družbo sestavljajo skupino Krka (v na-
daljevanju Krka). Politika predstavlja zavezo za uresničevanje okoljskih trajnostnih načel in spod-
bujanje njihove uporabe pri poslovanju v celotni vrednostni verigi, od dobaviteljev (upstream) do 
neposrednih kupcev in končnih uporabnikov (downstream). Politika velja za vse zaposlene v Krki. 
Skladna je s standardom ISO 14001, Poslovnikom kakovosti in Strategijo razvoja skupine Krka ter 
je integrirana v trajnostno upravljanje Krke.
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1       UVOD
Celostno, strateško in učinkovito trajnostno upravljanje Krke je ključnega pomena za obvla-
dovanje okoljskih vidikov in trajnostnih tveganj, ugotavljanje vplivov, prepoznavanje trendov 
in priložnosti za odgovorno ravnanje z naravnim in družbenim okoljem. Za zagotavljanje dol-
goročne uspešnosti našega poslovanja trajnostna načela integriramo v upravljavske procese 
in poslovne odločitve. S trajnostnim pristopom kot gonilom Krkinega napredka dolgoročno 
ustvarjamo vrednost za vse deležnike ter dosegamo trajnostno rast in strateške poslovne 
cilje. Trajnostne zaveze smo zapisali v Trajnostno politiko skupine Krka (ESG-politiko), ki je 
zaveza za promoviranje in uresničevanje trajnostnih načel pri poslovanju. ESG politika pred-
stavlja sedanje in prihodnje zaveze Krke ter je podlaga za nadgradnjo trajnostnega upravljanja 
na okoljskem, družbenem in upravljavskem področju, ki ga v Krki upoštevamo že desetletja.

Okoljske vplive, fizična in prehodna tveganja, povezana s podnebnimi spremembami, ter 
priložnosti obvladujemo s predpisanim in dokumentiranim sistemom ravnanja z okoljem na 
podlagi zavez iz razvojne strategije, okoljske politike in zaveze za odgovorno ravnanje (respon-
sible care, RC). V sistematičnem pristopu so upoštevani podnebne spremembe, raba nara-
vnih virov, krožno gospodarstvo, onesnaževanje okolja, odpadki, biotska raznovrstnost in eko-
sistemi, naravni vodni viri, zaveza za trajnostnost in mnenje deležnikov. Uprava je imenovala 
komisijo za spremljanje okoljskih vidikov (KSOV), ki je odgovorna za spremljanje in vrednotenje 
okoljskih vidikov in okoljske zakonodaje ter pripravljanje okoljskih ciljev in programov. KSOV 
in Služba varstva okolja (SVO) v okviru okoljskega načrtovanja ocenjujeta prepoznana okoljska 
tveganja, ki so vključena tudi v tveganja neprekinjenega poslovanja in kakovosti ter v analizo 
tveganja pri pogodbenih partnerjih. Omenjeni pristop vključujemo v začetne faze vseh dejav-
nosti – nabavnega procesa, investicijske dejavnosti, zagotavljanja kakovosti, razvoja in raziskav 
– ter v proizvodne procese, prodajo in distribucijo. Tako zagotavljamo trajno zmanjševanje 
vplivov na okolje.

S Politiko, ki zajema vse vidike poslovanja, se vodstvo podjetja in vsi zaposleni zavezujemo traj-
nostnemu poslovanju in ohranjanju okolja. Vplive naše dejavnosti na naravno okolje nenehno 
zmanjšujemo v celotnem življenjskem ciklu izdelkov. Z našimi prizadevanji zagotavljamo zdra-
vo življenjsko okolje za zaposlene in širšo okolico ter prispevamo h globalnim ciljem za ohra-
njanje planeta. Zavezani smo blažitvi podnebnih sprememb in prilagajanju nanje, racionalni 
rabi energije in vseh naravnih virov, prehodu na krožno gospodarstvo, zmanjševanju emisij in 
količine odpadkov ter ohranjanju biotske raznovrstnosti in ekosistemov. Usmeritve na podro-
čju okoljske trajnostnosti spoštujemo vsi zaposleni, in to pričakujemo tudi od vseh deležnikov, 
ki so povezani z našim poslovanjem. 

Politiko pripravlja, letno pregleduje in posodablja delovna skupina za naravno okolje, ki jo je 
imenovala uprava. S Politiko se seznani odbor za trajnost. S trajnostnim razvojem in Politiko 
seznanjamo zaposlene in zunanjo javnost. Za izvajanje Politike so odgovorni najvišje vodstvo 
podjetja, tehnični direktor, vodja SVO in vsi zaposleni v Krki.

Pri izvajanju svoje dejavnosti upoštevamo zakonodajne zahteve, zahteve okoljevarstvenih do-
voljenj in druge zahteve, spoštovanju katerih se je Krka prostovoljno zavezala. V letu 2001 
smo celovit sistem upravljanja okolja nadgradili v skladu z okoljskim standardom ISO 14001, 
ki je podlaga za periodično določanje in vrednotenje okoljskih ciljev in programov ter spre-
mljanje njihovega izvajanja. Aktivno spremljamo tehnološki napredek v panogi, nove rešitve 
pa implementiramo v celoten življenjski cikel izdelkov. Izdelke in tehnologije razvijamo v skladu 
s Politiko. Še naprej bomo razvijali energetsko učinkovite tehnološke rešitve. Izračunavamo 
ogljični odtis in pripravljamo akcijski načrt za njegovo zmanjševanje, spremljamo kazalnike od-
govornega ravnanja ter strateška merila in trajnostne cilje (ESG-cilje). Sistem upravljanja okolja 
je opisan v Poslovniku kakovosti in standardnem operativnem postopku Sistem upravljanja z 
okoljem. Vanj so vključeni vsi zaposleni, sodelujemo pa tudi z ožjo in širšo lokalno skupnostjo 
ter ostalimi deležniki.

Obvladovanje tveganj je vključeno v vse poslovne procese v Krki. S sistemom prepoznavanja 
izrednih dogodkov in sistemom neprekinjenega poslovanja ter v skladu z zasnovo prepreče-
vanja večjih nesreč in zmanjševanja njihovih posledic za okolje zagotavljamo dobro pripravlje-
nost in odziv na izredne dogodke, ki lahko vplivajo na okolje. Z uporabo najboljših razpoložljivih 
tehnik v razvoju in proizvodnji, pri skladiščenju in v neproizvodnih dejavnostih, z nenehnimi 
izboljšavami v okviru sistema varnosti in zdravja pri delu, v skladu s standardom ISO 45001, z 
rednim nadzorom in vzdrževanjem visoke varnostne kulture pri zaposlenih in izvajalcih zmanj-
šujemo okoljska tveganja. Ocenjevanje okoljskih vplivov in tveganj ter načrtovanje kontrolnih 
aktivnosti je vključeno tudi v register tveganj in proces ocenjevanja dvojne pomembnosti.

NAMEN IN PODROČJA 
UPORABE POLITIKE
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ZMANJŠEVANJE VPLIVOV NAŠE 
DEJAVNOSTI NA PODNEBNE 
SPREMEMBE IN PRILAGAJANJE 
PODNEBNIM SPREMEMBAM 
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Učinkovito zmanjševanje emisij v zrak spada med naše prednostne naloge v okviru varstva 
okolja in blaženja posledic podnebnih sprememb. Z uporabo obnovljivih virov energije, tra-
jnostno mobilnostjo, sistemom upravljanja energije (pripravljenim na osnovi standarda ISO 
50001) in zmanjševanjem emisij zmanjšujemo svoj ogljični odtis in vpliv naše dejavnosti na 
podnebje. Tudi v prihodnje bomo:

•  vpliv na podnebne spremembe letno preverjali ter napredek spremljali z izračunom 
    ogljičnega odtisa v obsegih 1, 2 in 3, 
•  v skladu z akcijskim načrtom izvajali aktivnosti za zmanjševanje ogljičnega odtisa,
• oskrbo s primarnimi viri energije zagotavljali iz obnovljivih in nizkoogljičnih virov,
•  zmanjševali vpliv na podnebne spremembe v skladu z najboljšimi razpoložljivimi tehnolo-

gijami, znanstvenim napredkom, smernicami in zakonodajo, 
•  uporabljali najboljše razpoložljive tehnike za zmanjševanje emisij v zrak,
•  spodbujali uporabo alternativnih in za okolje prijaznejših načinov prihoda na delo ter si 

prizadevali za trajnostno mobilnost,
•  s posodobitvijo svojega voznega parka, nabavo električnih vozil in izbiro ekološko ustre-

znejših logističnih rešitev zmanjševali ogljični odtis ter druge vplive prevoza na okolje.

Pri vseh aktivnostih upoštevamo zahteve EU in posameznih nacionalnih zakonodaj. Skladnost 
poslovanja z internimi predpisi, zakonodajo in okoljevarstvenimi dovoljenji preverjamo z re-
dnimi monitoringi emisij v okolje, ocenami odpadkov ter z rednimi procesnimi kontrolami in 
pregledi. Za vsa ugotovljena odstopanja izvedemo korektivne in preventivne ukrepe. Napre-
dek na področju okoljske trajnostnosti in doseganje postavljenih ciljev preverjamo s ključni-
mi kazalniki uspešnosti (key performance indicators, KPI). Z ESG-cilji, ki jih potrdita uprava in 
nadzorni svet, seznanimo odbor za trajnost. Doseganje ESG-ciljev, med katere spadajo tudi 
okoljski cilji, se upošteva tudi pri nagrajevanju uprave v okviru politike prejemkov. 

Prizadevamo si za transparentno poročanje o okoljskih vplivih v skladu z uveljavljenimi med-
narodnimi standardi, zakoni in smernicami, kot so evropski standardi trajnostnega poročanja 
(European Sustainability Reporting Standards, ESRS). Emisije sporočamo pristojnim državnim 
organom. O izvajanju sistema ravnanja z okoljem in trajnostnem upravljanju periodično poro-
čamo odboru za kakovost in odboru za trajnost. Z doseganjem trajnostnih ciljev na področju 
okolja redno seznanjamo tudi upravo in nadzorni svet. 
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Delovna skupina je odgovorna, da skupaj z ustreznimi strokovnimi službami zagotavlja redni let-
ni izračun in obvladovanje emisij toplogrednih plinov po protokolu o toplogrednih plinih (Green-
house Gas Protocol, GHG) za obsege 1, 2 in 3, o čemer moramo v skladu z zahtevami stan-
dardov ESRS redno poročati v letnem poročilu. Skupina je pristojna tudi za redno načrtovanje, 
spremljanje rezultatov ter morebitno revidiranje aktivnosti in ciljev razogljičenja. Redno spremlja 
razvoj zakonodaje, predvsem Direktive EU o skrbnem pregledu v podjetjih glede trajnostnosti 
(Directive on corporate sustainability due diligence, CS3D), ki družbam nalaga pripravo načrtov 
razogljičenja v skladu s cilji Pariškega sporazuma in s pobudo za znanstveno utemeljene cilje (sci-
ence based targets initiative, SBTi). O aktivnostih in doseganju ciljev razogljičenja enkrat na leto 
poroča odboru za kakovost in odboru za trajnost. Poleg tega je pristojna, da skupaj s strokovnimi 
službami pripravi ustrezen izračun kazalnikov taksonomskih prihodkov, stroškov in investicij v 
skladu z zahtevami Uredbe o taksonomiji in standardov ESRS. O navedenih aktivnostih Krkino 
vodstvo in nadzorni svet obvešča član uprave, pristojen za trajnostnost.

Matična lokacija Ločna je v skladu z zakonodajo, ki ureja področje emisij toplogrednih plinov, vkl-
jučena v shemo trgovanja z emisijskimi kuponi CO2 in je del sistema EU za trgovanje z emisijami 
(EU emissions trading system, EU ETS). Omenjena shema nas dodatno spodbuja k bolj trajnostni 
rabi naravnih virov in uporabi inovativnih, brezogljičnih tehnologij.

Pri vseh dejavnostih skrbimo za racionalno rabo virov, energetsko učinkovitost in zmanjševanje 
vseh emisij v okolje ter upoštevamo načela krožnega gospodarstva. Vlagamo v razvoj trajnostnih 
proizvodnih procesov in sodelujemo z dobavitelji, ki spoštujejo naše vrednote glede ohranjanja 
okolja. Tudi v prihodnje bomo: 

• skrbeli za racionalno rabo naravnih virov, energije in surovin,
• porabo vode zmanjševali s stalnim posodabljanjem tehnoloških procesov in ponovno uporabo, 
• že pri razvoju in vseh investicijskih vlaganjih skrbno načrtovali učinkovito rabo virov, 
• v porabi zagotavljali čim večji delež regeneriranih topil,
• sledili zavezi vzpostavljanja krožnega gospodarstva. 

UČINKOVITA RABA VIROV IN
KROŽNO GOSPODARSTO 

4
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Preprečevanje in zmanjševanje onesnaževanja okolja sta ključna za ohranjanje zdravega pla-
neta. To upoštevamo v celotnem sistemu upravljanja okolja. S sistematičnim izobraževanjem 
in usposabljanjem vzdržujemo visoko okoljsko ozaveščenost zaposlenih. Tako zagotavljamo, 
da se skrb za zmanjševanje vplivov na okolje vključuje v vse procese in dejavnosti. Tudi v 
prihodnje bomo:

•  s sistematičnim pregledovanjem okoljskih vidikov, postavljanjem okoljskih ciljev in izvajan-
jem okoljskih programov nenehno preprečevali ali zmanjševali vplive na okolje v celotnem 
življenjskem ciklu izdelkov,

•  uvajali in uporabljali najboljše razpoložljive tehnike za preprečevanje ali zmanjševanje vplivov 
na okolje,

•  že v razvoju v največji možni meri zagotovili uporabo manj nevarnih snovi, 
•  v proizvodnji skrbeli za varno uporabo in racionalno rabo snovi, 
•  proaktivno spremljali tehnološki napredek v panogi in nove rešitve implementirali v procese,
•  z rednim monitoringom spremljali emisije v okolje.

6	    RAVNANJE Z ODPADKI
V sistemu celovitega obvladovanja odpadkov sledimo zakonsko predpisani hierarhiji ravnanja. 
Naš prvi cilj je preprečevanje nastajanja odpadkov, sledijo ponovna uporaba, ločeno zbiranje, 
energetska izraba in šele na koncu varna odstranitev in odlaganje odpadkov. Tako zagotavl-
jamo trajnostno ravnanje z odpadki v celotnem življenjskem ciklu izdelkov. Tudi v prihodnje 
bomo: 

•  z odpadki ravnali v skladu z načrtom gospodarjenja z odpadki in navodili, ki vključujejo 
zakonske zahteve ter tehnične in organizacijske ukrepe, 

•  z vključitvijo v skupne načrte ravnanja z odpadnimi zdravili in odpadno embalažo  
zagotavljali ustrezno ravnanje z odpadnimi izdelki in embalažo pri končnih uporabnikih,

• zmanjševali količino nastalih odpadkov, 
•  spoštovali hierarhijo ravnanja z odpadki in si prizadevali za preprečevanje nastajanja 

odpadkov,

•  v procesu ravnanja z odpadki sledili sistemu krožnega gospodarstva, 
•  za povečevanje količine reciklirnih, uporabnih odpadkov ter zmanjševanje količine odpad-

kov, odloženih na odlagališčih, nenehno izboljševali sistem ločenega zbiranja odpadkov,
•  povečevali delež povratne embalaže pri dobavi surovin,
•  s proizvodnjo kombiniranih izdelkov, optimizacijo embalaže in drugimi ukrepi zmanjševali 

količino odpadkov v celotnem življenjskem ciklu izdelkov.

PREPREČEVANJE IN ZMANJŠEVANJE 
ONESNAŽEVANJA OKOLJA

5 
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8	   SKRB ZA NARAVNE VODNE VIRE
Za proizvodnjo farmacevtskih izdelkov je ključna oskrba s kakovostno pitno vodo, zato na 
svojih proizvodnih lokacijah veliko dejavnosti usmerjamo v učinkovito čiščenje odpadne vode 
in ohranjanje kakovosti vodnih teles. Sistem vseh vod obvladujemo v skladu z dobro proiz-
vodno prakso in sistemom HACCP. Z uporabo naprednih tehnologij zagotavljamo racionalno 
in učinkovito rabo vode. Tudi v prihodnje bomo:

•  razvijali področje učinkovitega obvladovanja vodnih izgub in tako prispevali k zmanjševanju 
potrebe po dodatnih vodnih virih,

•  uvajali najboljše razpoložljive in trajnostne tehnologije ter napredne analizne metode, ki 
omogočajo najmanjšo porabo vode,

•  v največji možni meri upoštevali koncept ponovne uporabe vode,
•  z računalniškim nadzornim sistemom natančno spremljali porabo vode,
•  z najboljšimi tehnikami čiščenja zmanjševali vplive odpadne vode na vodno okolje,
•  redno izvajali monitoring odpadne vode,
•  s postavitvijo lastnih čistilnih naprav zagotavljali veliko učinkovitost čiščenja odpadne vode,
•  študije čiščenja odpadne vode in ocene vplivov na vodno okolje vključevali v najzgodnejše 

razvojne faze izdelkov,
•  upoštevali koncept načela previdnosti, ki temelji na ocenah tveganja, izračunih nevarnosti 

za vodno okolje in možnostnih študijah.

7	

Prizadevamo si za varstvo naravnega okolja in življenjskih habitatov, v katerih delujemo, 
za trajnostno rabo naravnih virov in zmanjševanje ogljičnega odtisa naših dejavnosti. 
Izobražujemo in ozaveščamo tako zaposlene kot širšo javnost. 

Tudi v prihodnje bomo: 

• spremljali in upoštevali vse smernice in zahteve evropske in nacionalne zakonodaje s 
tegapodročja ter zagotavljali ekološko, biotsko in krajinsko ohranjanje naravnega bo-
gastva,

•  z zmanjševanjem emisij v vodo, zrak in tla ter emisij hrupa in svetlobnega onesnaževan-
ja zagotavljali biotsko raznovrstnost ter ohranjanje ekosistemov in krajinskih naravnih 
vrednot, 

• z izobraževanjem zaposlene ozaveščali o pomenu ohranjanja biotske raznovrstnos-
ti in jih spodbujali, da dobre prakse, pridobljene v delovnem okolju, prenesejo tudi v 
domače okolje,

• krepili sodelovanje z lokalnimi društvi, ki skrbijo za ohranjanje biotske raznovrstnosti 
(čebelarji, ribiči, društvom za opazovanje in proučevanje ptic),

• z zasajanjem dreves in zazelenitvijo neutrjenih površin ustvarjali življenjsko okolje za 
različne rastlinske in živalske vrste,

• v lokalnem okolju podpirali projekte za ohranjanje ogroženih avtohtonih rastlinskih in 
živalskih vrst.

PRIZADEVANJE ZA OHRANJANJE  
BIOTSKE RAZNOVRSTNOSTI  
IN EKOSISTEMOV 
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9	

Spodbujali bomo vpeljevanje trajnostnih pristopov v celotno verigo ustvarjanja vrednosti 
od dobaviteljev do končnih uporabnikov in jih širili tudi med drugimi zunanjimi in notran-
jimi deležniki. V skladu z določili Direktive o skrbnem pregledu v podjetjih glede trajnostnosti 
(CS3D) bomo skrben pregled vrednostne verige nadgrajevali, pri čemer si bomo prizadevali za 
ustrezno prepoznavanje dejanskih ali morebitnih negativnih vplivov, njihovo ocenjevanje, pre-
prečevanje in blaženje oziroma odpravo dejanskih negativnih vplivov ter čim večje zmanjšanje 
njihovega obsega, še posebno na področju okolja in spoštovanja človekovih pravic. Zavedamo 
se svojega vpliva in odgovornosti ter pričakovanj deležnikov, zato želimo s svojim trajnost-
nim delovanjem postati zgled širšemu družbenemu okolju. Ustvarjati želimo nove poslovne 
priložnosti, se razvijati skupaj s svojimi partnerji ter k dolgoročnemu sodelovanju privabljati 
vlagatelje in deležnike, ki cenijo trajnostna načela.

Z rednim izobraževanjem, usposabljanjem in ozaveščanjem poudarjamo pomen posamezni-
ka pri varstvu okolja, pri zaposlenih povečujemo okoljevarstveno zavest in jih spodbujamo 
k aktivnemu sodelovanju pri doseganju okoljskih ciljev. Z vsemi zainteresiranimi deležniki 
vzdržujemo dobre odnose in stalno komunikacijo. Zaposlene o okoljskih temah obveščamo z 
internimi glasili, na spletnih straneh, informacijskih zaslonih, oglasnih deskah in po e-pošti, del-
ničarje pa v letnem poročilu in Utripu prihodnosti. Družbeno in okoljsko odgovorno ravnanje 
vključuje tudi kakovostne odnose z deležniki v lokalnem okolju, še posebno z najbližjimi sose-

10	     KONČNE DOLOČBE
Politika začne veljati z dnem, ko jo sprejme Krkina uprava. Ob morebitnih razlikah med 
Politiko in nacionalno zakonodajo prevlada nacionalna zakonodaja države, v kateri odvisna 
družba posluje. 

Politika je javen dokument in je na Krkinih spletnih straneh objavljena v slovenskem in an-
gleškem jeziku. Njeno ustreznost praviloma preverjamo enkrat na leto. Zaradi kompleksno-
sti, nenehnega spreminjanja regulatornega in poslovnega okolja ter pomembnosti področja 
za skupino Krka izvajanje in ustreznost te politike sistematično in redno nadzorujemo. Us-
treznost in učinkovitost sprejete politike letno preverjata Inženiring in tehnične storitve (ITS), 
zlasti SVO, ter Upravljanje kakovosti (SUK). Spremembe politike potrdi uprava.

ZAVEZA ZA TRAJNOSTNOST 
IN VKLJUČEVANJE DELEŽNIKOV

di, na katere s svojim delovanjem najbolj vplivamo. Dobri odnosi z njimi so rezultat stalnega 
in odprtega dialoga. Za okoliške prebivalce in društva organiziramo periodična srečanja. S 
širšo javnostjo transparentno komuniciramo z objavami v pisnih medijih, letnem poročilu, na 
www.krka.si, dnevu odprtih vrat in z drugimi načini komunikacije. Lokalni skupnosti in drugim 
deležnikom je na voljo sistem za pritožbe, vprašanja in predloge, povezane z varstvom okolja 
in drugimi področji trajnostnosti. Mnenja vseh deležnikov in informacije, ki jih dobimo od njih, 
upoštevamo in s tem sistem upravljanja okolja nenehno izboljšujemo. 


