(T4 KRKA

SPOROCILO ZA JAVNOST

Ocena poslovanja skupine Krka v letu 2025

Novo mesto, 29. januar 2026 - Uprava druzbe Krka je na danasnji novinarski konferenci predstavila
predhodno nerevidirano oceno poslovanja skupine Krka za leto 2025, ki jo je na v€erajSnji seji obravnaval
nadzorni svet druzbe. Skupina Krka je ustvarila prihodke od prodaje v vrednosti 2 milijard
41,0 milijonov EUR, kar je 131,5 milijona EUR oziroma 7 % ve¢ kot v letu 2024. Ocenjeni dobicek iz
poslovanja, poveéan za amortizacijo (EBITDA), je znasal 559,1 milijona EUR, njegov delez v prihodkih
od prodaje pa 27,4 %. Cisti dobicek skupine Krka je znasal 401,1 milijona EUR oziroma 13 % veé kot v letu
2024. Nerevidirani raéunovodski izkazi skupine Krka in druzbe Krka za leto 2025 bodo objavljeni v ¢etrtek,
12. marca.

Predsednik uprave in generalni direktor Krke JoZe Colari€ je povedal: »Za nami je uspe$no leto. Dosegli smo
pomemben mejnik in prvi¢ v zgodovini presegli prodajo v vrednosti 2 miljiardi EUR. Rast prodaje smo dosegli na vecini
frgov, najvecjo pa v Regiji Vzhodna Evropa. Zavedamo se, da je dolgorocna rast prodaje povezana tudi s Siritvijo
palete Krkinih izdelkov, zato smo ponudbo razsirili s 17 novimi izdelki ter na razlicnih trgih za nove in Ze uveljavijene
izdelke koncali ve¢ kot 900 registracijskih postopkov. Vecina teh zdravil je namenjena zdravljenju kronicnih bolezni
srca in Zilja, bolezni osrednjega Zivéevja, prebavil in sladkorne bolezni ter lajSanju bolecine. Med njimi so nova
kombinirana zdravila, ki postajajo vse pomembnejsi segment Krkine prodaje.

Ob prodaji se je povecala tudi dobickonosnost. Po ocenah je znaSal dobicek iz poslovanja (EBIT) 465,6 miljjona EUR,
kar je 9 % vec kot v predhodnem letu, Cisti dobicek pa 401,1 milijiona EUR, to je 44,9 milijiona EUR oziroma 13 % veé
kot v letu 2024.

S sprejetjem strategije razvoja skupine Krka za obdobje do leta 2030 smo nadalje zacrtali pot Krkine dolgorocne
rasti in razvoja. Z naSim vertikalno integriranim poslovnim modelom smo usmerjeni v nemoteno zagotavljanje
zadostnih kolicin kakovostnih, varnih in ucinkovitih izdelkov ter uresnicevanje naSega poslanstva — Ziveti zdravo
Zivljienje. Na podlagi strategije smo pripravili tudi nacrt poslovanja za leto 2026. V njem nacrtujemo 2 milijardi
132 milijonov EUR prihodkov od prodaje izdelkov in storitev ter 405 milijonov EUR Cistega dobicka, ob naloZbah, ki
bodo skoraj za polovico vecje kot lani. Verjamemo, da bomo s pomodjo zavzetih sodelavk in sodelavcev, ki jih je po
vsem svetu Ze vec kot 13.000, nacrte uspesno uresnicili.«

Ocena pomembnejsih podatkov o poslovanju skupine Krka

v tisot EUR | Ocena 2025 2024 Indeks
Prihodki od prodaje 2.041.025 1.909.544 107
- od tega prihodki od prodaje izdelkov in storitev 2.034.039 1.899.848 107
Dobicek iz poslovanja, poveéan za amortizacijo (EBITDA) 559.081 520.085 107
Dobicek iz poslovanja (EBIT) 465.574 427.572 109
Neto finan¢ni izid 28.470 -8.494
Dobicek pred davkom (EBT) 494,044 419.078 118
Cisti dobigek 401.072 356.202 113
Cisti dobigek na delnico — EPS (v EUR) 13,14 11,60 113
EBITDA v prihodkih od prodaje 274 % 272 %
EBIT v prihodkih od prodaje 22,8 % 22,4 %
EBT v prihodkih od prodaje 24,2 % 219 %
Cisti dobiek v prihodkih od prodaje 19,7 % 18,7 %




Prodaja

V skupini Krka smo v letu 2025 ustvarili 2 milijardi 41,0 milijonov EUR prihodkov od prodaje. Od tega so znasali
prihodki iz pogodb s kupci iz naslova prodaje izdelkov in storitev 2 milijardi 34,0 milijonov EUR, razliko pa so
predstavljali ostali prihodki iz pogodb s kupci iz naslova prodaje materiala in ostali prihodki iz prodaje. Prihodki od
prodaje so bili za 131,5 milijona EUR oziroma 7 % vedji kot v letu 2024. Prodaja se je povecala na vegini trgov.

Prodaja izdelkov in storitev skupine Krka po regijah

v tisod EUR | 2025 2024 Indeks
Slovenija 130.272 121.004 108
Jugovzhodna Evropa 290.172 269.025 108
Vzhodna Evropa 713.371 650.339 110
Srednja Evropa 460.004 426.530 108
Zahodna Evropa 364.109 351.803 103
Cezmorska trzisca 76.111 81.147 94
Skupaj 2.034.039 1.899.848 107

Po prodaiji najvecja regija je bila s 713,4 milijona
EUR in 35,1-odstotnim delezem v prodaiji
skupine Krka Vzhodna Evropa. Glede na leto
prej se je prodaja povecala za 10 %. V Ruski
Jugovzhodna Evropa  federaciji smo prodali za 422,3 miljona EUR

izdelkov, kar je 13 % ve¢ kot v letu 2024,

= Slovenija

m Vzhodna Evropa prodaja, izrazena v rubljih, pa se je poveCala za
9 %. Rast smo zabeleZili tudi na vseh drugih trgih

Srednja Evropa v regiji razen v Kazahstanu. V Ukrajini smo
prodali za 96,3 milijona EUR izdelkov, kar je na

® Zahodna Evropa ravni leta 2024. V Uzbekistanu je prodaja

znaSala 57,9 milijona EUR, kar je 8 % veC kot

Cezmorska trzi$¢a v predhOdnem letu.

S prodajo v vrednosti 460,0 milijonov EUR in

22,6-odstotnim delezem v prodaji skupine Krka
je sledila regija Srednja Evropa, ki jo sestavljajo drzave viSegrajske skupine in pribaltske drzave. Glede na leto 2024
smo dosegli 8-odstotno rast. Vodilni trg v regiji je bila Poljska, kjer smo prodali za 230,1 milijona EUR izdelkov in
dosegli 12-odstotno rast. Na Ceskem smo prodali za 62,2 milijona EUR izdelkov, kar je 6 % veg kot leto prej,
na MadZarskem pa smo ob 1-odstotni rasti prodali za 53,9 milijona EUR izdelkov. Prodajo smo povecali tudi v drugih
drzavah v regiji.

Regija Zahodna Evropa je bila s 364,1 milijona EUR in 17,9-odstotnim deleZzem v prodaji skupine Krka tretja po
velikosti prodaje. Glede na leto prej je bila prodaja 3 % vecja. Najvecii trg v regiji je bila Nemdija, kjer smo prodali
za 86,8 milijona EUR izdelkov in dosegli 4-odstotno rast. NajveCje absolutne rasti prodaje smo zabelezili
v Skandinaviji, na Portugalskem, v Belgiji in Nemiji.

V regiji Jugovzhodna Evropa smo prodali za 290,2 milijona EUR izdelkov, kar je 8 % veé kot v letu 2024 in
predstavlja 14,3-odstotni delez v prodaji skupine Krka. Vodilna trga sta ostala Romunija in Hrvaska, najvecje
absolutne rasti prodaje pa so bile dosezene v Srbiji, Bosni in Hercegovini ter na Hrvaskem. V Romuniji smo prodali
za 80,1 milijona EUR izdelkov in dosegli 3-odstotno rast, na HrvaSkem pa smo s prodajo v vrednosti 52,1 milijona
EUR ustvarili 6-odstotno rast. Prodajo smo povecali na vseh trgih v regiji.

V Sloveniji smo dosegli prodajo v visini 130,3 milijona EUR, kar predstavlja 6,4-odstotni deleZ v prodaji skupine
Krka. Rast je bila 8-odstotna. Glavnino, 76,1 miljona EUR, smo ustvarili s prodajo izdelkov, ki se je povecala
za 6 %. ZdraviliSko-turisti¢ne storitve so prispevale 54,2 milijona EUR, kar je 10 % ve¢ kot v letu 2024.

V regiji Cezmorska trzi§¢a smo prodali za 76,1 milijona EUR izdelkov, kar pomeni 3,7-odstotni deleZ v prodaji
skupine Krka. Prodaja v regiji se je v primerjavi z letom 2024 zmanjSala za 6 %.



Prodaja izdelkov in storitev skupine Krka po skupinah

v tiso EUR | 2025 2024 Indeks
Izdelki za humano uporabo 1.865.186 1.738.650 107
— zdravila na recept 1.691.711 1.567.359 108
— izdelki brez recepta 173.475 171.291 101
Veterinarski izdelki 114.652 111.847 103
ZdraviliSko-turisti¢ne storitve 54.201 49.351 110
Skupaj 2.034.039 1.899.848 107

Prodali smo za 1 milijardo 691,7 milijona EUR
zdravil na recept, kar je 8 % veC kot v letu 2024
in predstavlja 83,2-odstotni delez v prodaiji
skupine Krka. Prodajo smo povecali v vseh

| zdravila na recept

izdelki brez recepta Evropi smo zabeleZili 12-odstotno rast prodaje,
v Srednji Evropi in Jugovzhodni Evropi
8-odstotno, v Sloveniji 6-odstotno in v Zahodni
Evropi 4-odstotno rast. Med desetimi najvedjimi
sdravilidko-turistiene  POS@MICNimi trgi se je prodaja zdravil na recept
storitve absolutno najbolj povecala v Ruski federaciji, na
Poljskem, v Skandinaviji in Nemciji, med ostalimi
trgi pa v Belorusiji, Belgiji in na Portugalskem.

m veterinarski izdelki

Kljuéne skupine zdravil na recept so bila zdravila
za zdravljenje bolezni srca in Zilja, zdravila za zdravljenje bolezni osrednjega Zivéevja, zdravila za zdravljenje bolezni
prebavil, zdravila za lajSanje bole€ine in zdravila za zdravljenje sladkorne bolezni.

S prodajo izdelkov brez recepta smo ustvarili 173,5 milijona EUR (8,5-odstotni deleZ v prodaji skupine Krka), kar je
1-odstotna rast. Veterinarskih izdelkov smo prodali za 114,7 milijona EUR (5,6-odstotni delez v prodaji skupine
Krka), kar pomeni 3-odstotno rast. Prodaja zdraviliSko-turistiénih storitev je znaSala 54,2 milijona EUR, kar je 10 %
veC kot v letu 2024 (2,7-odstotni deleZ v prodaji skupine Krka).

Razvoj in raziskave

V letu 2025 smo Krkinim izdelkom dodali 17 novih, in sicer 13 zdravil na recept, dva izdelka brez recepta in dva
veterinarska izdelka.

Pri zdravilih na recept smo v skupini zdravil za zdravljenje sladkorne bolezni pridobili dovoljenja za promet za
sodobna nova zdravila, ki omogocajo bolnikom prilagojene moZznosti zdravljenja, in sicer za kombinirani zdravili
Dagraduo (sitagliptin, dapaglifiozin) in Mexdagry (dapagliflozin, metformin) ter za Lynxaram (linagliptin). NaSo
najvecjo skupino zdravil — zdravila za zdravljenje bolezni srca in Zilja — smo okrepili s kombiniranimi zdravili Valkubit
(sakubitril, valsartan), Bi-Prenessa (bisoprolol, perindopril) in Pixoroso (rosuvastatin, perindopril), novimi jakostmi
zdravil Co-Amlessa (perindopril, amlodipin, indapamid) in Co-Roswera (rosuvastatin, ezetimib) ter prenovljenima
formulacijama zdravil Telassmo (telmisartan, amlodipin) in Tolucombi (telmisartan, hidroklorotiazid). Registrirali smo
tudi kombinirano protibole€insko zdravilo Delanxara (tramadol, deksketoprofen). Na Kitajskem smo registrirali
zdravilo z vonoprazanom za zdravljenje bolezni prebavil in zdravilo z dapagliflozinom za zdravijenje sladkorne
bolezni tipa 2. Zdravila so na posameznih trgih registrirana z razli€nimi imeni.

Iz skupine izdelkov brez recepta smo registrirali nova izdelka v obliki pastil za lajSanje bole€ine in vnetja v ustni
votlini in Zrelu Septabene/Septolete total z okusom limone in ingverja ter Septabene/Septolete total z okusom kole.

Ponudbo za ljubiteljske Zivali smo razsirili s kombiniranim zdravilom Dehinexxa/Dehispot (prazikvantel, emodepsid)
v obliki raztopine za koZni nanos in Robexero (robenakoksib) v obliki raztopine za injiciranje.

Koncali smo ve¢ kot 900 registracijskih postopkov za nove in ze uveljavljene izdelke ter prejeli regulativne potrditve
za veC kot 32.000 variacij, da bi tako lahko ¢im bolj nemoteno oskrbovali trge.

VioZili smo 11 patentnih prijav za nove izume, za katere smo ocenili, da so inovativni v svetovnem merilu. Na podlagi
tako imenovanih prioritetnih prijav iz leta 2024 smo vloZili osem mednarodnih in eno evropsko prijavo. V razliénih
drzavah nam je bilo podeljenih 15 patentov. Skupno so Krkine tehnoloske resitve za3¢itene z 250 patenti.
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V Sloveniji smo vloZili 39 prijav za blagovne znamke, vlozili pa smo tudi 68 mednarodnih in 18 nacionalnih prijav za
blagovne znamke. Skupno imamo v razli¢nih drzavah blagovne znamke za ve¢ kot 1150 znakov.

Vlaganja in nalozbe

V letu 2025 je bila ocenjena vrednost nalozb v skupini Krka 95,5 milijona EUR, od tega 70,0 milijonov EUR
v obvladujogi druzbi.

Koncane vecje nalozbe

e V obratu Notol smo z zamenjavo 16 linij in vgradnjo robotskih celic posodobili pakirnico ter nadgradili
sisteme pranja in granulacije.

e V Obratu za proizvodnjo sterilnih izdelkov smo koncali vgradnjo nove linije za opticni pregled suspenzij,
s ¢imer smo nadgradili kontrolo kakovosti in povecali zmogljivosti za pregled.

eV Obratu za proizvodnjo trdnih oblik zdravil smo nadgradili proizvodnjo in polnilno pakirno linijo.

e Vobratu v Ljutomeru smo povecali proizvodne zmogljivosti za granulacijo in pakiranje.

oV Kr8kem je kon€ana tehniéno in tehnolodko napredna Cistilna naprava, ki od septembra 2025 poskusno
obratuje. Koncali smo tudi projekt klimatiziranega skladi¢a za surovine, s ¢imer smo zagotovili stabilne
pogoje skladis¢enja in vecjo zanesljivost oskrbe proizvodnje.

e 'V proizvodno-distribucijskem centru v Jastrebarskem na HrvaSkem smo povecali zmogljivosti za
proizvodnjo veterinarskih izdelkov v trdnih farmacevtskih oblikah.

Vecje nalozbe v teku

e V obratu Notol nadaljuiemo posodobitev logistiénega sistema, s katerim bomo zagotovili zanesljivo
delovanje za prihodnja desetletja. Projektira se razsiritev za nadaljnje povecevanje proizvodnje trdnih oblik.

e Vobratu Notol 2 z vgradnjo dodatne opreme pove€ujemo proizvodne zmogljivosti.

eV Obratu za proizvodnjo trdnih oblik zdravil nadaljujemo nalozbo v dodatne zmogljivosti za pripravo zmesi
in granulacijo pri tabletiranju ter v logistiéne zmogljivosti.

eV obratu v BrSljinu potekajo aktivnosti za pove€anje pakirnih zmogljivosti za tablete za uporabo v veterini
in izdelke v obliki raztopine za kozni nanos. Na tej lokaciji poteka tudi gradnja vedetaznega objekta za
dolgorocno povecanje proizvodnih zmogljivosti za veterinarske izdelke.

e V Novem mestu nadaljujemo gradnjo ve€namenskega objekta, za nov veCnamenski objekt ob objektu
Laguna pa je pripravljena projektna dokumentacija.

e V Ljutomeru potekata projekta za vpeljavo proizvodnje neobloZenih pastil z mehko sredico in za graditev
avtomatiziranega visokoregalnega skladis¢a za dolgoro¢no povecanije proizvodnje. Poteka tudi nadgradnja
pakirnih linij.

e V Termah Krka v Strunjanu nadaljujemo obnovo bazenov, v Dolenjskih Toplicah pa smo zaceli celovito
obnovo hotela Vital, s ¢imer bomo izboljSali bivalne razmere za bolnike v zdraviliSkem domu.

eV skupnem podvigu Krka Pharma Private Limited v Hajderabadu v Indiji, ki sta ga ustanovila Krka in Laurus
Labs Ltd., napreduje gradnja razvojno-proizvodnih zmogljivosti za onkoloSke izdelke in trdne farmacevtske
oblike. Projektna dokumentacija in regulativna dovoljenja so pridobljeni, potekajo gradbena dela, narofena
je klju¢na tehnoloska oprema.

Zaposleni

Konec leta 2025 je bilo v skupini Krka 13.236 zaposlenih (3-odstotna rast glede na zacetek leta), od tega v tujini
5509, kar je 42 %. 48 % zaposlenih je imelo najmanj univerzitetno izobrazbo, 202 sta bila doktorja znanosti. Skupaj
z agencijskimi delavci je bilo v skupini Krka 13.281 zaposlenih.

Delnica in delnicarji

Tecaj Krkine delnice se je v letu 2025 zviSal za 46 % in je 31. decembra 2025 znaSal 203,00 EUR. Krkini delni¢ar;ji
so julija prejeli bruto dividendo v viSini 8,25 EUR na delnico, kar je 10 % ve¢ kot v letu pred tem in na letni ravni
pomeni 4,1-odstotno dividendno donosnost ob upoStevanju teCaja delnice konec leta 2025. Skupni donos Krkine
delnice, ki vkljuCuje dividendo, je v letu 2025 znasal 52 %.

Ob koncu leta je imela Krka 47.882 delniCarjev, kar je 1 % veC kot konec leta 2024. Delnidka struktura, v kateri
slovenske fizi€ne osebe predstavljajo 41,7 %, mednarodni vlagatelji pa 18,1 %, je stabilna.

V letu 2025 je Krka pridobila 327.490 lastnih delnic. 31. decembra 2025 je imela 2.434.827 lastnih delnic, kar
predstavlja 7,425 % osnovnega kapitala.
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Trajnostno poslovanje in upravljanje

V letu 2025 smo v Strategiji razvoja skupine Krka za obdobje od 2026 do 2030 v okviru treh strateSkih stebrov Se
dodatno opredelili nado skrb za zagotavljanje nemotenega dostopa do zdravil, razvoj inovativnih genericnih izdelkov
za zdravlienje kroniénih bolezni in ustvarjanje vrednosti, da bi pozitivni u€inki nasega poslovanja dosegli vse Krkine
deleZnike.

V letnem poro€ilu za leto 2024 smo v okviru Izjave o trajnostnosti prvi¢ poroCali v skladu z evropskimi standardi
poroCanja 0 trajnostnosti. Skladnost z njimi je potrdil tudi zunaniji revizor. V letu 2025 smo bili osredotoéeni na
nadgradnjo poroganja o trajnostnosti, kazalnikov spremljanja uspesnosti in notranjih kontrol. V okviru ocene
trajnostnosti poslovanja smo 3. decembra 2025 od agencije S&P Global prejeli oceno S&P Global CSA v visini
55 od 100. Prejeta neodvisna trajnostna bonitetna ocena pomeni potrditev zaértane smeri trajnostnega poslovanja
in upravljanja skupine Krka.

Nacrti skupine Krka za leto 2026

V skupini Krka za letos nacrtujemo 2 milijardi 144 milijonov EUR prihodkov od prodaje, kar je 103 miljone EUR
oziroma 5 % ve€ kot v letu 2025. Od tega bo po nacrtih 2 milijardi 132 milijonov EUR prihodkov od prodaje izdelkov
in storitev.

Po nacrtih bo Cisti dobicek dosegel 405 milijonov EUR. Povpreéna letna rast Cistega dobicka v petletnem obdobju bo
5,6-odstotna.

Nalozbe bodo namenjene predvsem povecanju in posodobitvi proizvodnih zmogljivosti in infrastrukture, zanje pa
bomo namenili dobrih 140 milijonov EUR. Predvidevamo povecanje Stevila zaposlenih v Sloveniji in tujini, skupaj za
2 %.

Nacrt poslovanja za leto 2026 je pripravljen na podlagi Strategije razvoja skupine Krka za obdobje od 2026 do 2030
in temelji na priGakovanjih, ocenah in napovedih ter drugih razpoloZljivih podatkih. Uprava meni, da so priCakovanja
primerna. Ob vegjih spremembah v poslovnem okolju, na primer cenovnih erozijah, rasti cen surovin, spremembah
teCajev nekaterih za Krko pomembnih valut in manjSem povpraSevanju po farmacevtskih izdelkih, lahko dejanski
izidi poslovanja odstopajo od nacrtovanih.



