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Letno porocilo 2023 - Uvod

uvoD

Pismo predsednika uprave?

Spostovani delni¢arji, partnerji in sodelavci!

Skrbno nacrtovana in uresni¢ena poslovna strategija je klju¢nega pomena za dolgoro€ni razvoj in obstoj v konkurenénem
generiénem farmacevtskem okolju. Skupina Krka dokazuje, da je na pravi poti — nadaljevali smo dolgoletno stabilno
poslovno in trajnostno rast. Poslovni kazalniki za leto 2023 kaZejo ucinkovito obvladovanje tvegan; ter obCutno rast prodaje.
Trzne razmere smo dobro izkoristili in ustvarili 1,8 milijarde EUR prihodkov, kar je nov rekord v zgodovini poslovanja
podijetja.

Najvecja prodaja doslej in rekorden EBITDA

Leto 2023 je bilo dinami¢no za Krko, farmacevtsko industrijo in gospodarstvo nasploh. Poslovno okolje je bilo razgibano
na vecini prodajnih in nabavnih trgov, zato smo zadovoljni, da smo kljub zahtevnim razmeram prepoznali tevilne
priloZnosti ter jih z odzivnostjo in hitrim prilagajanjem uspesno izkoristili.

Skupina Krka je v letu 2023 ustvarila 1 milijardo 806,4 milijona EUR prodaje, kar je 5 % vec€ kot v letu 2022. Presegli smo
tudi prodajne nacrte za leto 2023. Ustvarili smo najvecji EBITDA do zdaj, 504,2 milijona EUR, kar je 3 % veC kot v letu
2022. Cisti dobicek je znaSal 313,7 milijona EUR, donosnost kapitala (ROE) pa 14,5 %.

Razvojni potencial generiénih trgov je ugoden, saj so ti trgi pomembni za vejo dostopnost zdravljenja in vzdrznost
nacionalnih zdravstvenih sistemov. Povpraevanje po Krkinih zdravilih se pove€uje predvsem zaradi njihove inovativnosti
in visoke kakovosti. Tako smo v letu 2023 proizvedli in zapakirali 16,9 milijarde tablet, oblozenih tablet in kapsul, kar je
najveC doslej. Veseli nas, da nam je kljub Stevilnim izzivom, s katerimi se podjetja sootamo na nabavnih trgih, uspelo Se
skrajSati povpre¢ni ¢as od naro€ila do dobave izdelkov kupcem ter tako ob¢utno povecati fleksibilnost procesov v oskrbni
verigi. Fleksibilnost, ki je v nasi korporativni kulturi povezana s hitrostjo, je ena od vrednot, ki jo na€rtno razvijamo kot svojo
poslovno prednost.

Znova se je potrdilo, da je za ustvarjanje trznih prednosti najpomembnejSa visoka kakovost zdravil. Notranje analize
kazejo, da je temelj za doseganje vrhunske kakovosti vertikalno integrirani poslovni model, ki nam omogoca tudi vecjo
agilnost in proZnost. Na prvo mesto postavljamo neprekinjen razvoj in proizvodnjo inovativnih in visokokakovostnih
generiénih zdravil pod lastnimi blagovnimi znamkami. Zaposleni v marketindko-prodajni mrezi dobro poznajo pri¢akovanja
bolnikov, strokovne javnosti in kupcev, zato lahko ponudbo kar najbolj prilagodimo njihovim potrebam.

Na ve€ini trgov smo med vodilnimi generiénimi ponudniki

Prizadevamo si, da bi na ¢im ve¢ trgih ponudili ¢im ve€ zdravil, saj nam to prinada prednost pri obvladovanju spreminjajocih
se gospodarskih razmer v posameznih delih sveta. Na svojih tradicionalnih trgih imamo eno najmoénejSih marketindko-
prodajnih mreZ med farmacevtskimi podjetji. Tudi ve€ino zahodnoevropskih trgov obvladujemo z lastno mreZo. Leta 2023
smo kar 94 % izdelkov izvozili na ve¢ kot 70 trgov, razdeljenih na est regij. Mo¢no smo prisotni v Sloveniji in na trgih
vzhodne, srednje, zahodne in jugovzhodne Evrope ter tudi na ¢ezmorskih trgih.

Tudi v letu 2023 je bila vodilna regija Vzhodna Evropa, kjer smo dosegli prodajo v viSini 594 milijonov EUR. V Ruski
federaciji, ki je nas najvecji posamicni trg, smo prodali za 346,8 milijona EUR izdelkov. Prodaja v lokalni valuti je dosegla
15-0dstotno rast, koli¢insko pa smo prodali 7 % ve¢ kot v predhodnem letu. Vrednost prodaje, preraunana v evre, se je
kljub temu zmanjSala za 10 %, kar je posledica depreciacije rublja. Z 2-odstotnim trznim delezem smo drugi med tujimi
ponudniki genericnih zdravil in rastemo hitreje od trga.

V/ Ukrajini kot enem od nasih kljucnih trgov smo se v letu 2023 soocali s Stevilnimi izzivi. Kljub temu smo dosegli prodajo
v vrednosti 83,4 milijona EUR, kar predstavlja 88 % prodaje predhodnega leta, in se po trznem deleZu uvrstili na drugo
mesto med tujimi ponudniki generiénih zdravil.
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Dobre rezultate smo dosegli v Belorusiji, Mongoliji, Armeniji in Azerbajdzanu, kjer smo skupaj prodali za 57,2 milijona EUR
izdelkov in dosegli 17-odstotno rast. VV Belorusiji smo se uvrstili na drugo mesto med tujimi ponudniki genericnih zdravil.
Rasli smo tudi v Kazahstanu, Moldaviji in Kirgizistanu, kjer smo prodali za 42 milijonov EUR izdelkov, kar je 8 % ve¢ kot
leto prej. V Uzbekistanu, Gruziji, TadZikistanu in Turkmenistanu smo ob skupno 21-odstotni rasti prodali
za 64,6 milijona EUR izdelkov.

V regiji Srednja Evropa smo ob 9-odstotni rasti prodali za 397,1 milijona EUR izdelkov. Prodaja se je povecala na vseh
trgih. Vrednostno se je najbolj povecala na Poljskem, in sicer za 12,7 milijona EUR, dosegla pa je 180,8 milijona EUR.
Relativno se je najbolj povecala v Litvi, in sicer za 20 %. Na Poljskem, ki je eden od nasih kljuénih trgov, smo na tretiem
mestu med tujimi ponudniki generi¢nih zdravil.

Zadovoljni smo tudi z rastjo prodaje na Ceskem, ki je prav tako na$ kljuéni trg. Prodali smo za 60,9 milijona EUR izdelkov,
kar je 9 % vec kot v letu 2022. Smo Cetrti med tujimi ponudniki generi¢nih zdravil. Na Madzarskem smo drugi med pretezno
tujimi ponudniki generiénih zdravil. S prodajo v vrednosti 52,3 milijona EUR, ki je bila 11 % vecja kot v letu 2022, je bila
MadZzarska eden od najvedjih Krkinih trgov v regiji. Na Slovaskem, ki je na$ kljucni, po velikosti pa &etrti regijski trg, smo
prodali za 42,8 milijona EUR izdelkov, kar predstavlja 6-odstotno rast glede na leto 2022. Smo Cetrti med vsemi ponudniki
generiénih zdravil.

Prodaja na trgih regije Zahodna Evropa, ki jih kot celoto uvrs¢amo med kljuéne trge, je v letu 2023 dosegla 369,6 milijona
EUR, kar je 13 % ve€ kot v letu 2022. V Nemdiji, ki ostaja na$ najpomembnejsi regijski trg, smo se uvrstili na osmo mesto
med vsemi tujimi ponudniki generiénih zdravil. Prodali smo za 105,9 milijona EUR izdelkov, kar je 20 % ve€ kot v letu
2022.

V ltaliji, na Portugalskem in v Spaniji smo prodali za 88,7 milijona EUR izdelkov in glede na leto 2022 dosegli 11-odstotno
rast. V Skandinaviji smo dosegli prodajo v vrednosti 62,9 miljona EUR, na Svedskem, Finskem, Norveskem in Danskem
pa smo med vodilnimi generi¢nimi ponudniki Stevilnih izdelkov. Hitro smo rasli tudi na trgih Zdruzenega kraljestva, Irske in
Avstrije, kjer je bila skupna prodaja 21 % vecja kot v letu 2022 in je dosegla 46,4 milijona EUR. Skupna prodaja v Franciji
in Beneluksu je bila 4 % manjSa kot v letu prej in je dosegla 53,1 milijona EUR.

Prodaja izdelkov v regiji Jugovzhodna Evropa je dosegla 249,3 milijona EUR, kar je 11 % veC kot v letu 2022. Rasla je na
vseh trgih. V Romuniji, enem od nasih kljuénih trgov in najvecjem regijskem trgu, smo jo povecali za 15 % na 72,4 milijona
EUR. Smo Cetrti med tujimi ponudniki generiénih zdravil. Na Hrvaskem, ki je prav tako eden od nasih klju¢nih trgov, smo
s 3,5-odstotnim trznim deleZzem drugi med tujimi ponudniki genericnih zdravil, Cetrti med vsemi ponudniki generi¢nih zdravil
in drugi med proizvajalci veterinarskih izdelkov. Prodaja v vrednosti 46 milijonov EUR je bila 12 % vecja kot v letu 2022.
Srbija se je s prodajo v vrednosti 37,5 milijona EUR in 16-odstotno rastjo uvrstila na tretje mesto med regijskimi trgi. Tudi
v Bolgariji, Severni Makedoniji, Bosni in Hercegovini, Kosovu, Albaniji, Crni gori in Gréiji smo poslovali zelo uspesno in $e
utrdili svojo prisotnost.

Na domacem trgu, ki je prav tako eden od kljuénih trgov, smo s 7,3-odstotnim trznim deleZzem prvi med vsemi ponudniki
generi¢énih zdravil. Vsako peto prodano zdravilo je Krkino. V letu 2023 smo prodali za 113,8 milijona EUR izdelkov in
storitev. Vrednost prodaje izdelkov je znaala 66,1 milijona EUR, kar predstavlja 9-odstotno rast. K uspeSnemu poslovaniu,
ki se kaZe v 10-odstotni rasti, so veliko prispevale Terme Krka, ki ponujajo zdraviliSko-turisti¢ne storitve.

Vse bolj uspesni smo tudi zunaj svojih tradicionalnih trgov. V regiji Cezmorska trzig¢a smo tako ustvarili prodajo v vrednosti
75,2 milijona EUR, kar je 14 % ve¢ kot v letu 2022. Rast smo dosegli v vseh Stirih prodajnih pisarnah, to so Srednji vzhod,
Daljni vzhod in Afrika, Kitajska ter Ameriki.

S Krkinimi izdelki se zdravi ve¢ kot 100 milijonov ljudi

NaSa najpomembnejSa skupina so zdravila na recept. V letu 2023 smo jih prodali za 1 milijardo 469,4 milijona EUR, kar
je skoraj 6 % vecC kot v letu 2022. Z zanesljivo oskrbo smo pomemben partner pri zdravljenju najbolj razsirjenih bolezni.
V nasi ponudbi je vec kot 50 % zdravil za bolezni srca in Zilja, sledijo jim zdravila za bolezni osrednjega Ziv€evja in zdravila
za bolezni prebavil. Vse bolj se uveljavljamo tudi z zdravili za lajanje bole€ine, zdravljenje sladkorne bolezni, rakavih
obolen;j ter bolezni krvi in krvotvornih organov.
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Z naSimi zdravili se zdravi ve¢ kot 100 milijonov ljudi. Vsak dan k boljsi kakovosti Zivljenja pomagamo osebam z zvi§anim
krvnim tlakom in holesterolom, z depresijo, tesnobo in demenco, z zgago in Zelodénimi tezavami, bole€ino, sladkornim in
onkoloskim bolnikom ter Stevilnim drugim. V letu 2023 smo zadeli trziti ve€ novih izdelkov z generi¢nimi u€inkovinami in
njihovimi kombinacijami, obstoje¢im blagovnim znamkam pa smo dodali nove farmacevtske oblike ali pakiranja in jih zaceli
trziti na novih trgih.

Uspesno trzimo tudi izdelke brez recepta in jim stalno dodajamo nove. V letu 2023 smo jih prodali za 177,3 milijona EUR.
Vec kot polovico prodaje so predstavljali izdelki za lajSanje simptomov prehlada in kaslja, sledili so jim izdelki za lajSanje
bolecine in vitaminsko-mineralni izdelki.

Med kupci so vse bolj uveljavljeni tudi nasi veterinarski izdelki. Skupina Krka je v letu 2023 prodala za 104,6 milijona EUR
izdelkov za rejne in ljubiteljske Zivali, kar je 12,5 % ve¢ kot v letu 2022. Rast je bila najvecja v Ruski federaciji, na Poljskem
in v Nemciji, dosegli pa smo jo predvsem z izdelki za ljubiteljske Zivali, ki so predstavljali ve¢ kot 70 % prodaje.

Lani smo zakljugili skoraj 700 registracijskih postopkov

Nasi izdelki so zasnovani na znanstvenih dognanjih ter podatkih iz lastnih raziskovalnih in razvojnih Studij. Sodobne
pristope premisljeno uvajamo v razvoj novih izdelkov, stalno pa izboljujemo tudi obstojee. Ve¢ kot 800 Krkinih
strokovnjakov z razli¢nih podrocij s sodobno opremo in inovativnimi metodami nadgrajuje nas razvojni portfel].

V letu 2023 smo v ponudbo dodali 14 novih izdelkov, in sicer deset zdravil na recept, dva veterinarska izdelka ter dva
izdelka s podro¢ja samozdravljenja in prehranskih dopolnil. Ob koncu leta smo imeli skoraj 500 registriranih izdelkov
v razliénih farmacevtskih oblikah.

V razliénih razvojnih fazah je okoli 170 projektov, s katerimi bomo zagotovili nove izdelke do leta 2035. Z ve¢ kot 20 izdelki
bomo dopolnili ponudbo zdravil za bolezni srca in Zilja ter sladkorno bolezen, osredotoamo pa se tudi na razvoj zdravil
za bolezni krvi in krvotvornih organov ter rakavih obolen;.

Eden od na$ih najpomembnejSih trajnostnih ciliev je Siroka dostopnost sodobnih zdravil, s Cimer omogoamo
uresniCevanje pravice do zdravstvene oskrbe, opredeliene v Splodni deklaraciji o Elovekovih pravicah. Tako smo
v prejSnjem letu zakljuCili 698 registracijskih postopkov, od tega 497 za zdravila na recept in devet za izdelke brez recepta,
ter s tem neposredno vplivali na vecjo dostopnost zdravil na Stevilnih trgih. Na podrocju veterinarskih izdelkov smo koncali
192 postopkov in povecali zlasti ponudbo izdelkov za ljubiteljske Zivali.

Vsi nasi razvojni projekti potekajo z mislijo na kakovost izdelkov. Hkrati pa skrbimo, da tehnoloski procesi minimalno
vplivajo na okolje, da zmanjSujemo ogljiéni odtis in se ¢im bolj priblizujemo ciliem kroZznega gospodarstva.

Z nalozbami se odzivamo na vse vecje potrebe trgov

Da bi se e hitreje odzivali na vse vecje potrebe po nasih izdelkih, smo tudi v letu 2023 vlagali v novo proizvodno opremo
in posodabljali procese ter tako izboljSevali kakovost. S preureditvijo razvojno-kontrolnih centrov pa smo zagotovili 3e
boljSe pogoje za delo nasih raziskovalcev. Za nalozbe smo namenili 131,9 milijona EUR, od tega 111,8 milijona EUR
v obvladujo€i druzbi in 20,2 milijona EUR v odvisnih druzbah. Najvecji delez je bil namenjen proizvodnji konénih izdelkov
ter digitalizaciji sistemov, neopredmetenim osnovnim sredstvom in infrastrukturi.

Na osredniji lokaciji v Novem mestu smo v obratu Notol, v katerem proizvajamo znaten del tablet, oblozenih tablet in kapsul,
zamenjali in posodobili pakirne linije, v obratu Notol 2 pa smo vgradili novo visokozmogljivo tabletirko. V obratu OTO, prav
tako namenjenem proizvodniji tablet, je potekala 26 milijonov EUR vredna nalozba v dodatne zmogljivosti za pripravo
zmesi in granulacijo pri tabletiranju ter v logistine zmogljivosti. VV obratu v Ljutomeru, kjer proizvajamo predvsem pastile,
smo povec€ali zmogljivosti za granulacijo in pakiranje. Z vgradnjo preglednega stroja smo povedali zmogljivosti
za proizvodnjo neobloZenih pastil, z uvedbo robotske celice pa optimizirali pakiranje. V Novem mestu je potekala tudi
zaklju¢na faza gradnje 6-etaznega Paviljona 3, v katerem bodo mikrobioloSki laboratoriji in drugi prostori. NaloZba je
vredna 19,3 milijona EUR. V proizvodno-distribucijskem centru na Hrvaskem pa smo vgradili novo linijo, s katero bomo
za Cetrtino povecali proizvodne zmogljivosti za veterinarske izdelke v trdnih farmacevtskih oblikah.
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V Indiji smo z lokalnim partnerjem ustanovili novo podjetje

S partnerjem Laurus Labs Ltd. iz Indije, s katerim uspesno sodelujemo ze vrsto let, smo se odloCili za krepitev sodelovanja
in zdruzevanje znanja in virov ter pripravili vse potrebno za ustanovitev skupnega podjetjia Krka Pharma Pvt. Ltd.
s sedezem v Hyderabadu. Pogodbo o ustanovitvi smo podpisali januarja leta 2024. Osnovni kapital bo zna$al
do 50 milijonov EUR in se bo vplaceval postopoma, v skladu s potrebami. Tudi razvoj poslovnih dejavnosti bo postopen.

Raziskovalno usmerjeno farmacevtsko in biotehnolosko podjetje Laurus Labs, ustanovljeno leta 2005, je globalno podjetje
na podro¢ju izbranih zdravilnih u¢inkovin. Ponuja integrirane storitve pogodbene razvojne in proizvodne organizacije,
od kliniéne faze razvoja zdravil do komercialne proizvodnje. Verjamemo, da bo skupno podietje, v katerem bo imela Krka
51-odstotni, Laurus pa 49-odstotni lastniki delez, prineslo sinergi¢ne ucinke in obema omogogilo Siritev ponudbe izdelkov
in vstop na trge, na katerih Se nista prisotna, s ¢imer bosta e utrdila svojo vlogo na svetovnem trgu.

Obvladovali smo poslovna in finanéna tveganja

Tecajna tveganja so se zaradi nihanja te¢aja ruskega rublja v letu 2023 povecala, saj ta valuta predstavlja najvedji del
Krkine devizne izpostavljenosti. Precejsni del smo nevtralizirali s placili obveznosti v rubljih, uspesno pa smo obvladovali
tudi terjatve do ruskih kupcev in s tem dolgo devizno pozicijo. Za ruski rubelj ni bilo mozno skleniti zavarovanja pred
teCajnim tveganjem. V Ukrajini nismo bili izpostavljeni valutnim tveganjem.

Svoje poslovanje financiramo z lastnim denarnim tokom. To je e posebno koristno v obdobju dvigov obrestnih mer in
zmanjsane likvidnosti, kar je bilo znacilno za leto 2023. Stevilna podjetja so se e vedno soocala z ob&asnimi motnjami
v dobavnih verigah, v skupini Krka pa smo skrbeli za primerne zaloge, kar nam je omogocala dobra likvidnost.
K zagotavljanju nemotenega poslovanja so prispevali zlasti vertikalno integrirani poslovni model, razmeroma kratke
dobavne verige pri dolgoletnih partnerjih in iskanje konkuren¢nih ponudnikov.

V preteklih letih so bile razmere na energetskem trgu precej nepredvidljive, vendar smo jih dobro obvladovali zaradi
pravocasnih odlo€itev glede zakupa energentov, v letu 2023 pa tudi z optimizacijo napovedanih obracunskih mogi in
sklenitvijo pogodbe za nakup in dobavo elektrike za leti 2024 in 2025 iz brezogljicnega vira po konkuren¢nih cenah. Cene
energentov, surovin, proizvodnih medijev in tehnoloSke opreme ter razliénih storitev se Se niso povsem stabilizirale.
To tveganje smo obvladovali z novimi ali dodatnimi dobavitelji.

Trajnostna bonitetna ocena nas uvr§éa med najuspesnejSe farmacevtske druzbe

Mednarodna bonitetna ocena (t. i. ESG-rating) je potrditev zaCrtane smeri trajnostnega poslovanja in upravljanja skupine
Krka. Ena vodilnih bonitetnih hi§ S&P Global, ki je v letu 2023 preverjala ustreznost trajnostnega poslovanja skupine Krka,
nam je novembra lani podelila trajnostno bonitetno oceno S&P Global CSA Score za leto 2023 v visini 50 od 100. Ponosni
smo, da smo se po ve¢ letih sistematiénega uvajanja trajnostnosti v svoje poslovne procese med 348 ocenjenimi podjetji
uvrstili med najboljsih 10 % farmacevtskih podietij na svetu. Oceno 60 od 100 smo prejeli na podro¢ju upravljanja, oceno
42 od 100 na podrocju okolja, oceno 41 od 100 pa na podrocju druzbenega okolja.

Naziv energetsko najbolj ucinkovito podjetje, ki ga je Krka prejela na konferenci v okviru 25. Dnevov energetikov aprila
2023, potrjuje, da sledimo najvisjim standardom tudi na podrogju varstva okolja. Po mnenju strokovne komisije in po izboru
spletnih uporabnikov smo naziv prejeli zaradi celovitega, u€inkovitega in trajnostnega upravljanja energetskih in naravnih
virov, ki se kaze v zmanjSevanju specificne rabe energije in emisij toplogrednih plinov. V letu 2023 je eden od nasih
zaposlenih prejel tudi nagrado za okoljskega trajnostnega menedzerja leta.

Znova smo bili najuglednejsi delodajalec v Sloveniji

Razmere na trgu dela so bile zahtevne vse leto. Pri zaposlovanju najbolj$ih delavcev sta nam pomagala predvsem aktivno
kadrovanje in ugled naSega podjetja med iskalci zaposlitve. Tudi izobrazevalne aktivnosti smo povecali, zato ni nakljucje,
da smo v okviru konference Edutainment 2023 vnovi¢ prejeli certifikat TOP investitor v izobraZevanje. Prejmejo ga podjetja,
ki nadpovpre¢no vlagajo v izobrazevanije in razvoj zaposlenih. V letu 2023 smo prejeli tudi priznanje za najuglednejSega
delodajalca, ki ga podeljuje podjetje MojeDelo.com. Do zdaj je Krka v Sloveniji ta naziv prejela Ze sedemkrat.
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Konec leta 2023 je bilo v skupini Krka 12.753 zaposlenih, od tega 973 prek agencij. Zaposlili smo 1827 ljudi, ki bodo
s svojim znanjem in veSCinami prispevali k nadaljnjemu Sirjenju poslovanja. V druzbi Krka se je v letu 2023 Stevilo
zaposlenih pove&alo za 3 %, na ravni skupine Krka pa za 2 %.

Tecaj Krkine delnice se je zviSal skoraj za 20 %

V letu 2023 smo za dividende namenili 56,3 % konsolidiranega Cistega dobicka lastnikov kapitala obvladujoée druzbe,
ustvarjenega v letu 2022, rast bruto dividende na delnico pa je zna3ala 17,2 %. Izpla¢ali smo najviSje dividende doslej, in
sicer 6,60 EUR bruto na delnico.

Prizadevali smo si vzdrzevati ¢im bolj kakovostne stike z delnicarji in analitiki, jih transparentno in redno obvescati
o pomembnih poslovnih dogodkih in rezultatih poslovanja ter o Krkini strategiji in nacrtih. V letu 2023 smo sodelovali
na 13 investicijskih konferencah z vlagatelji iz ve€ kot 15 drzav in organizirali tri spletne dogodke (webcaste), na katerih
smo predstavili Cetrtletne poslovne rezultate. Organizirali smo Dan za vlagatelje, prek konferenénih klicev pa smo se
pogovarjali z ve€ kot 100 vlagatelji.

V okviru investicijske konference, ki sta jo v decembru 2023 organizirali Ljubljanska borza in Zagreb$ka borza, smo Ze
Cetrti€ prejeli nagrado za najboljSe odnose z vlagatelji med vsemi podietji, ki kotirajo na borzi.

Posodobili smo petletno strategijo razvoja skupine Krka

Uprava in nadzorni svet sta v okviru redne prenove, ki poteka na dve leti, v letu 2023 posodobila strategijo za obdobje
2024-2028. Nadgrajeni so vsi dejavniki, zaradi katerih skupina Krka Ze danes tako uspesno razvija, proizvaja in prodaja
inovativne genericne izdelke pod lastnimi blagovnimi znamkami.

V prihodnjih petih letih je na$ strate$ki cilj dosegati povpreéno letno koli¢insko oziroma vrednostno rast prodaje v visini
najmanj 5 % in dosegati nadpovpreéno stopnjo rasti prodaje glede na dinamiko trgov. Na posameznih trgih in v izbranih
terapevtskih skupinah bomo z lastnimi blagovnimi znamkami Se naprej utrjevali svoj poloZaj med vodilnimi genericnimi
ponudniki ali pa se bomo mednje uvrstili.

Vertikalno integrirani poslovni model, ki je naSa pomembna konkuren¢na prednost, bomo Se okrepili in optimizirali. Tako
bomo zagotavljali visoko kakovost, varnost in u€inkovitost izdelkov ter ¢im boljSe poslovne rezultate. Osredoto¢eni bomo
na dolgoro¢no dobickonosnost prodanih izdelkov. V naslednjem petletnem obdobju bo cilina povprena marza EBITDA
vsaj 25-odstotna.

Z rastjo poslovanja bomo del razvoja in proizvodnije nekaterih u¢inkovin ter konénih izdelkov izvajali s pomo€jo pogodbenih
partnerjev, pri Cemer pa bomo nenehno zagotavljali ustrezno kakovost. Organsko rast bomo dopolnjevali tudi
z dolgoroénimi poslovnimi povezavami in cilino usmerjenimi prevzemi.

NasSa ponudba bo Se naprej osredinjena na zdravila iz nasih najbolj uveljavljenih skupin za zdravljenje kroni¢nih bolezni.
V posodobljeni strategiji pa so poleg kljuénih skupin izdelkov izpostavljeni $e novi izdelki za zdravljenje sladkorne bolezni
in rakavih obolen;.

Nadaljevali bomo razvoj kompleksnih izdelkov, ki so nada pomembna konkuren¢na prednost. Med njimi so pomembna
Zlasti zdravila s kombinacijami zdravilnih u€inkovin, pa tudi nove farmacevtske oblike in jakosti ter inovativni dostavni
sistemi. V svoji ponudbi imamo 150 kombiniranih zdravil, kar je najve¢ med generiénimi ponudniki. Zdravniki jih pogosto
predpisujejo, saj olajSajo zdravljenje in izboljSajo sodelovanje bolnikov, kar pozitivno vpliva na uspesnost zdravljenja.
Razvoj in testiranje kombiniranih izdelkov sta v primerjavi z izdelki z eno u¢inkovino obCutno zahtevnejSa in draZja, hkrati
pa sta zanje znacilna uspesnejSe upravljanje Zivljenjskega cikla in precej vecja dodana vrednost. Poleg ekonomskega je
prav omeniti tudi opazen okoljski prihranek, saj je porabljene manj energije za proizvodnjo, manj je embalaze, zmanj$a pa
se tudi transport, kar nam pomaga uresniCevati naSe trajnostne cilje.

Razvoju in raziskavam bo v naslednjem petletnem obdobju namenjenih 10 % prihodkov od prodaje, nalozbam pa
povprecno 140 milijonov EUR na leto. Posodobljena strategija Se bolj poudarja digitalizacijo in nadgrajuje trajnostno
upravljanje skupine Krka. Enako dividendno politiko bomo nadaljevali tudi v naslednjih petih letih, kar pomeni, da bomo
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za dividende namenjali najmanj 50 % Cistega dobicka vecinskih lastnikov, v posameznem letu pa bomo upotevali
finanéne potrebe skupine Krka za naloZbe in prevzeme.

Rasli bomo tudi v letu 2024

Prodaja izdelkov in storitev skupine Krka v letu 2024 bo predvidoma dosegla 1 milijardo 850 milijonov EUR, delez izvoza
pa bo predvidoma 94-odstoten. NajpomembnejSa skupina izdelkov bodo ostala zdravila na recept, predvidoma
z 81-odstotnim delezem v prodaji. Nacrtujemo Cisti dobiCek v vrednosti dobrih 310 milijonov EUR. Zaposlovali bomo
v Sloveniji in tujini, skupno Stevilo zaposlenih se bo predvidoma povecalo za 3 %. Nacrtovane naloZbe v vrednosti dobrih
150 milijonov EUR bodo namenjene predvsem povecanju proizvodnih in razvojnih zmogljivosti ter infrastrukture oziroma
njihovi tehnoloSki posodobitvi.

Krkini rezultati v letu 2023 potrjujejo, da so trdo delo, znanje in vztrajnost kljué za doseganie ciljev. Tako bomo nadaljevali
tudi v letu 2024, ko praznujemo svoj jubilej. Ze 70 let gojimo vrednote, ki smo jih doslej znali uporabiti v skupno dobro in
za Krkino rast. Danes ima Krka veliko bogastvo: odliéne strokovnjake, vrhunske izdelke in $tevilne trge. Preprian sem,
da bomo zaupanije delni¢arjev in kupcev znali ohraniti. Ob praznovanju 70-letnice se upravieno veselimo vsega, kar smo
dosegli, hkrati pa smo usmerjeni v prihodnost, ki nam prinasa nove priloznosti.

Joze Colari¢
predsednik uprave in generalni direktor
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Pomembnejsi podatki o poslovanju skupine Krka

Alternativna merila uspesnosti poslovanja

Skupina Krka v tem letnem poroCilu uporablja alternativna merila poslovanija, kot jih v svojih smernicah opredeljuje
Evropski organ za vrednostne papirje in trge (ESMA). Izbrana merila dodatno razkrivajo uspesnost poslovanja skupine
Krka in druzbe Krka. Vrednostna merila so prikazana v tiso¢ EUR, razen kjer je posebej navedeno drugace. DeleZi so
prikazani v odstotkih ali kot razmerje med dvema kategorijama.

Alternativno merilo uspesnosti

poslovanja

Dobicek iz poslovanja, povecan
za amortizacijo (EBITDA)

Metodologija izraéuna

dobicek iz poslovanja (EBIT) + amortizacija

Razlog za izbiro merila

Prikazuje uspesnost poslovanja podjetja

v osnovni dejavnosti in je dober priblizek
denarnega toka iz poslovanja. Je glavni vir
zagotavljanja donosov delniCarjem in
omogoca primerjavo uspesnosti poslovanja
ne glede na strukturo virov financiranja in
kapitalsko intenzivnost dejavnosti podjetja.

Dobicek iz poslovanja (EBIT)

prihodki iz poslovanja — odhodki
iz poslovanja

Prikazuje uspesnost poslovanja podjetja

v osnovni dejavnosti. Omogoca primerjavo
uspesnosti poslovanja ne glede na
strukturo virov financiranja.

Nalozbe

nabava nepremiénin, nabav in opreme +
nabava neopredmetenih sredstev

Prikazuje sredstva, namenjena

za pridobitev, vzdrzevanije in nadgradnjo
sredstev v fiziéni/otipljivi obliki

za poveCevanije obsega poslovanja in
nadaljnji razvoj skupine Krka.

Delez EBITDA v prihodkih od prodaje

dobicek iz poslovanja, poveéan za
amortizacijo (EBITDA)/prihodki od prodaje

Prikazuje relativno uspesnost poslovanja

v osnovni dejavnosti, zato se uporablja

za primerjavo uspesnosti podjetja z drugimi
podietji, brez upostevanja strukture virov
financiranja in kapitalske intenzivnosti
dejavnosti podjetja.

Delez EBIT v prihodkih od prodaje

dobicek iz poslovanja (EBIT)/prihodki
od prodaje

Prikazuje cenovno politiko podjetja in
zmoznost nadzora operativnih stroSkov ter
relativno uspe3nost poslovanja podietja

iz osnovne dejavnosti, brez upostevanja
strukture virov financiranja.

Delez EBT v prihodkih od prodaje

dobicek pred davkom (EBT)/prihodki
od prodaje

Prikazuje relativno uspesnost poslovanja
podjetja z upostevanjem finan¢nega izida
poslovanja.

Delez Cistega dobi¢ka v prihodkih od
prodaje (ROS)

Cisti dobic¢ek/prihodki od prodaje

Prikazuje celotno uspe$nost poslovanja
podjetja.

Donosnost kapitala (ROE)

Cisti dobicek/((vrednost kapitala na dan 1. 1.
+ vrednost kapitala na dan 31. 12.)/2)

Prikazuje uspeSnost podjetja pri ustvarjanju
dobicka z viri, ki jih zagotavljajo lastniki.
Prikazuje tudi uspe$nost pri povecevanju
vrednosti druzbe za lastnike.

Donosnost sredstev (ROA)

Cisti dobicek/((vrednost sredstev na dan
1.1. + vrednost sredstev na dan 31. 12.)/2))

Prikazuje uspednost upravljanja s celotnimi
sredstvi podjetja. Podjetje posluje
uspesneje, Ce je ta kazalnik vi§ji.

Obveznosti/kapital

kratkoroCne obveznosti + dolgoroéne
obveznosti/kapital

Prikazuje razmerje med dolgom in
kapitalom, pomemben pa je z vidika
spremljanja kapitalske ustreznosti podjetja.
Kaze tudi, koliko je podjetje odvisno

od zunanjega dolZniSkega financiranja.
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Alternativno merilo uspesnosti

poslovanja Metodologija izracuna Razlog za izbiro merila

DeleZ stroSkov razvijanja v prihodkih
od prodaje

stro8ki razvijanja/prihodki od prodaje

Prikazuje razvojno naravnanost poslovanja
skupine Krka in je strateSko merilo.

Bruto dividenda na delnico

dividenda na delnico za predhodno obdobje
v skladu s sklepom skup$cine

Prikazuje udelezbo delni¢arjev pri dobic¢ku
podjetja.

TecCaj/Cisti dobi¢ek na delnico (P/E)

zakljuéni teCaj delnice na Ljubljanski borzi
na dan 31. 12./Cisti dobicek na delnico
(EPS)

Prikazuje, koliko so vlagatelji na trgu

v doloenem trenutku pripravljeni placati

za evro dobic¢ka podjetja. Z njim se ocenjuje
vrednost podjetja in njegovih delnic na trgu.

Knjigovodska vrednost delnice

kapital na dan 31. 12./skupno Stevilo
izdanih delnic

Prikazuje vrednost delnice, ki izhaja
iz knjigovodske vrednosti kapitala.

Tecaj/knjigovodska vrednost delnice
(TVIKV)

zakljuéni teCaj delnice na Ljubljanski borzi
na dan 31. 12./knjigovodska vrednost
delnice

Prikazuje primerjavo vrednosti delnice
podjetja na trgu s knjigovodsko vrednostjo
delnice na dolo¢en dan. Nakazuje
morebitno trzno precenjenost oz.
podcenjenost delnice.

Trzna kapitalizacija (konec leta)

zaklju¢ni teCaj delnice na Ljubljanski borzi
na dan 31. 12. x skupno S$tevilo izdanih
delnic

Prikazuje trzno vrednost skupine Krka
glede na vrednost delnice podjetja
na Ljubljanski borzi.

Kratkorocni koeficient

kratkoro¢na sredstva/kratkorocne
obveznosti

Prikazuje kratkoro¢no likvidnost druzbe oz.
sposobnost poravnavanja kratkoro¢nih
obveznosti.

PospesSeni koeficient

(kratkoroCna sredstva - zaloge)/kratkoro¢ne
obveznosti

Prikazuje kratkoro¢no likvidnost druzbe oz.
sposobnost poravnavanja kratkoro€nih
obveznosti brez upoStevanja zalog.

Hitri koeficient

(finan¢ne nalozbe + denar in denarni
ustrezniki)/kratkoroéne obveznosti

Prikazuje kratkoro¢no likvidnost druzbe oz.
sposobnost poravnavanja kratkoroCnih
obveznosti z upostevanjem le najbolj
likvidnih sredstev.

Prihodki od prodaje/povpreéne terjatve

prihodki od prodaje/povprecne terjatve

Koeficient obracanja terjatev do kupcev,

ki prikazuje Stevilo obracalnih ciklov terjatev
do kupcev v denarna sredstva v enem letu
in kaZe na placilno sposobnost podjetja.

S tem se lahko analizira uspesnost podjetja
pri obvladovanju terjatev do kupcev.
Visebuje tudi informacijo o povpreénem
placilnem roku vseh kupcev podjetja.

Stopnja izpladila dividend

bruto dividenda na delnico v letu/Gisti
dobiéek na delnico v predhodnem letu

Prikazuje delez ustvarjenega Cistega
poslovnega, ki je izpla¢an delni¢arjem

v obliki dividend in ni uporabljen

za reinvestiranje v osnovno dejavnost 0z.
za poplacilo dolga podijetja.

Dividendna donosnost

bruto dividenda na delnico/teCaj delnice
31. 12. posameznega leta na Ljubljanski
borzi

Prikazuje dividendno donosnost, ki je je
glede na trzno vrednost delnice deleZen
upravi¢enec do dividende.

Kazalnik finanénega vzvoda

(prejeta posojila + poslovne obveznosti +
kratkoro&ne obveznosti iz pogodb s kupci +
druge kratkoroCne obveznosti — denar in
denarni ustrezniki)/kapital

Prikazuje financiranje z lastnidkim kapitalom
oz. stopnjo finanénega tveganja podjetja.
Pomemben je z vidika spremljanja
kapitalske ustreznosti podjetja.

Cisti denami tok iz poslovanja

Prikaz izracuna, razviden v Izkazu denarnih
tokov.

Prikazuje denarni tok, ki ga podjetje ustvari
iz poslovanja pred investicijskimi in
finanénimi odloitvami ter s tem povezanimi
prejemki oz. izdatki.
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Podatki o poslovanju skupine Krka?2

v tiso¢ EUR 2023 2022 2021 2020 2019
Prihodki od prodaje 1.806.391| 1.717.453| 1.565.802| 1.534.941| 1.493.409
04 toga prinodki od prodaje iz pogodd s kupetizdelloVin |4 705,069 | 1.708.542| 1560288 1.520.959| 1489.080
Dobicek iz poslovanja, pove€an za amortizacijo (EBITDA)! 504.215 488.895 463.625 502.432 385.437
Dobicek iz poslovanja (EBIT)? 399.621 381.211 354,788 390.744 274195
Dobicek pred davkom (EBT) 367.126 433.073 362.417 338.992 284.368
Cisti dobicek 313.732 363.662 308.150 288.949 244272
NekratkoroCna sredstva (konec leta) 1.059.267 | 1.125.025| 1.075.052 990.998| 1.041.833
Kratkoro€na sredstva (konec leta) 1.705.024 | 1.562.475| 1.461.936| 1.244544| 1.142.785
Kapital (konec leta) 2.181.766| 2.138.509| 1.919.085| 1.751.812| 1.667.516
NekratkoroCne obveznosti (konec leta) 149.218 132.130 162.674 172.796 160.905
Kratkorogne obveznosti (konec leta) 433.307 416.861 455.229 310.934 356.197
Stro3ki razvijanja 178.582 162.580 154.559 153.447 152.421
Nalozbe 131.932 105.974 66.386 76.613 112.568
KAZALNIKI 2023 2022 2021 2020 2019
Delez EBITDA v prihodkih od prodaje 27,9 % 28,5 % 29,6 % 32,7 % 25,8 %
Delez EBIT v prihodkih od prodaje 22,1 % 22,2% 22,7 % 25,5 % 18,4 %
Delez EBT v prihodkih od prodaje 20,3 % 252 % 231 % 22,1 % 19,0 %
DeleZ Cistega dobicka v prihodkih od prodaje 17,4 % 212 % 19,7 % 18,8 % 16,4 %
Donosnost kapitala (ROE)? 14,5 % 17,9 % 16,8 % 16,9 % 15,2 %
Donosnost sredstev (ROA)* 11,5 % 13,9 % 12,9 % 13,1 % 11,7 %
Obveznosti/kapital 0,267 0,257 0,322 0,276 0,310
Delez stroSkov razvijanja v prihodkih od prodaje 9,9 % 9,5% 9,9 % 10,0 % 10,2 %
STEVILO ZAPOSLENIH 2023 2022 2021 2020 2018
Konec leta 11.780 11.598 11.511 11.677 11.696
Povprecje 11.667 11.569 11.581 11.631 11.484
PODATKI O DELNICI 2023 2022 2021 2020 2019
Skupno $tevilo izdanih delnic 32.793.448 | 32.793.448| 32.793.448| 32.793.448| 32.793.448
Cisti dobiéek na delnico v EURS 10,14 11,69 9,92 9,27 7,73
Bruto dividenda na delnico v EUR 6,60 5,63 5,00 4,25 3,20
TecCaj delnice konec obdobja v EUR na Ljubljanski borzi 110,00 92,00 118,00 91,40 73,20
Tecaj/Cisti dobicek na delnico (P/E) 10,85 7,87 11,90 9,86 9,47
Knjigovodska vrednost delnice v EURS 66,53 65,21 58,52 53,42 50,85
TecCajlknjigovodska vrednost delnice (TV/KV) 1,65 1,41 2,02 1,71 1,44
Trzna kapitalizacija v tiso¢ EUR (konec leta) 3.607.279| 3.016.997| 3.869.627| 2.997.321| 2.400.480

"razlika med prihodki in odhodki iz poslovanja, pove¢ana za amortizacijo

2 razlika med prihodki in odhodki iz poslovanja
3 gisti dobicek/povprecno stanje lastniskega kapitala v letu
4 gisti dobicek/povpreéno stanje sredstev v letu

5 Cisti dobiCek vecinskih lastnikov skupine Krka/povpre¢no Stevilo izdanih delnic v letu brez lastnih delnic

6 kapital na dan 31. 12./skupno $tevilo izdanih delnic

2 GRI 2-6, 201-1
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Kazalniki trajnostnega razvoja za druzbo Krka

OKOLJSKI PODATKI

Porabljena voda (skupaj) m? 1.300.876 | 1.461.617| 1.461.024| 1.623.046| 1.399.303
pitna voda ms 656.773 676.482| 643.965 684.950 613.919
rena voda m? 644.103 785.135 817.059 938.096 785.384
Porabljena energija (skupaj)= 3 GJ 952.265| 1.010.667 953.366 969.833 956.577
elektriéna energija GJ 339.501 361.190 330.453 344.957 356.610
zemeljski plin GJ 612.739 584.480| 601.041 604.287 580.048
utekocinjeni naftni plin GJ 0 0 17.750 20.564 19.409
ekstra lahko kurilno olje GJ 26 64.997 4122 26 510
Pridobljena elektricna energija - 6l 43437| 20315  53337| 48204 30482
alternativni viri (skupaj)
iz son¢ne elektrarne GJ 246 275 266 280 252
iz soproizvodnje GJ 42.891 29.040 53.071 48.014 39.230
Energetska intenzivnost
specifiéna raba energijec MJ/EUR 1,21 1,52 1,62 1,62 1,66
specifiéna raba energijec TJ/mrd kosov 73,2 774 78,1 78,1 82,6
Odpadne vode (skupaj)* m3 1.150.199 | 1.305.619| 1.266.494| 1.388.829| 1.225.003
hladilna voda m? 348.682| 424.261 407.807 517.090 392.490
tehnoloSka odpadna voda m?3 801.517 881.358 858.687 871.739 832.513
- neraztopljene snovi t 7,3 7,0 11,8 10,3 23,9
— biokemijska potreba po kisiku t 3,1 3,6 3,1 7,0 6,9
— kemijska potreba po kisiku t 38,3 48,0 41,4 42,1 57,5
— dusik t 5.2 6,2 5,1 2,9 49
— fosfor t 0,5 0,7 0,7 0,6 0,7
enote obremenitve? EO 1.239 1.584 1.371 1.241 1.737
Odpadki (skupaj) t 11.519 11.932 11.369 12.512 11.091
nevarni odpadki (skupaj) t 6.245 6.786 6.480 7.329 6.047
trdni odpadki t 855 871 808 889 789
tekoci odpadki t 5.390 5.915 5.672 6.440 5.258
nenevarni odpadki (skupaj) t 5.274 5.146 4.889 5.183 5.044
odlaganje (skupaj) t 601 665 763 791 802
sestavljeni materiali (energetska izraba) t 97 / / / /
sestavljeni materiali (predelava) t 567 502 495 427 489
biomasa (kompostiranje) t 1.223 1.447 1.231 1.618 1.308
reciklirni odpadki (skupaj) t 2.786 2.532 2.381 2.327 2422
— papir t 1.237 1.303 1.243 1.273 1.221
— plastika t 564 513 421 380 401
— steklo t 128 113 110 135 136
— kovine t 229 188 186 150 239
—les t 212 398 421 389 425
— les (ponovna uporaba - palete) t 386 / / / /
— elektriCna in elektronska oprema t 30 17 19 20 23

3 GRI 302-1
4 GRI 306-3
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OKOLJSKI PODATKI

Emisije v zrak®

energijsko povezan COz — neposredno tekv. CO, 30.742 33.475 35.046 34.709 33.332
energijsko povezan CO; - posrednod tekv. CO2 0 0 0 45.707 47.251
energijsko povezan SO t 0,4 3,7 1 1 1
energijsko povezan NOx t 21,5 35,9 28,0 279 26,8
;ﬁrc:inu Skodljive snovi in fluorirani toplogredni tekv. CO, 1029 1174 1977 2501 1744
Skladnost

izredni dogodki, povezani z vplivi na okolje 0 0 0 0 0
Varstvo okolja (skupaj) v tisoé EUR 10.894 11.968 11.599 10.056 7.672
stro3ki varstva okolja v tiso¢ EUR 8.095 7.701 6.258 6.357 5.517
vlaganja v okoljske programe v tisog EUR 2.799 4.267 5.301 3.699 2.155
SOCIALNI PODATKI

Stevilo zaposlenih 6.509 6.320 6.228 6.191 5.907
Slovenija 5.910 5.763 5.690 5.679 5.386
predstavnistva v tujini 599 557 538 512 521
Zdravje in varnost

Stevilo nezgod 19 32 22 21 27
Stevilo nezgod, ki imajo za posledico

3 ali ve€ dni bolnidke odsotnosti, 2,0 3,3 24 2,3 2,8
na 1 milijon opravljenih delovnih ur

delez delovnih invalidov % 5.2 5,0 5,0 49 53
Izobrazevanje in usposabljanje

ure izobrazevanja in usposabljanja ure/zaposlenega 38 44 27 32 41
stro8ki izobrazevanja in usposabljanja EUR/zaposlenega 864 754 603 667 897

a Za preracun v GJ smo uporabili znacilne neto kalori¢ne vrednosti, objavljene na spletni strani Agencije RS za okolje.

b Enote obremenitve (EO) predstavljajo letno obremenitev zaradi odvajanja odpadnih vod za vir onesnazevanja. lzracunajo se po enacbi, v kateri
se upostevata povprecna letna vrednost za posamezni parameter, ki mu je dodeljen ustrezni faktor, in letna koli¢ina odpadnih vod na posameznem
iztoku (Pravilnik o prvih meritvah in obratovalnemu monitoringu odpadnih vod, UL RS §t. 94/14, spremembe in dopolnitve, UL RS §t. 98/15).

¢ Z letom 2022 je prislo do spremembe pri vrednotenju energijske vrednosti goriv. UpoStevana je zgornja kurilna vrednost (HHV), pred spremembo
smo upostevali spodnjo kurilno vrednost (LHV). Posodobljeni so vsi kazalniki za zadnje 5-letno obdobje.

d Za preracun ton CO2 smo uporabili emisijske faktorje, objavljene na spletni strani Agencije RS za okolje.

5 GRI 305-6, 305-7
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Predstavitev skupine Krka®

Skupino Krka poleg obvladujoe druzbe Krka, d. d., Novo mesto sestavlja odvisna druzba v Sloveniji Terme Krka, d. 0. 0.,
Novo mesto in 33 odvisnih druzb v tujini.

Skupina Krka se ukvarja z razvojem, proizvodnjo, trzenjem in prodajo izdelkov za humano uporabo (zdravil na recept in
izdelkov brez recepta), veterinarskih izdelkov in zdraviliSko-turisticnih storitev.

Proizvodnja izdelkov poteka v obvladujoCi druzbi v Sloveniji in v Krkinih odvisnih druzbah v Ruski federaciji, na Poljskem,
Hrvaskem in v Nemciji. V navedenih odvisnih druzbah, razen v druzbi Krka-Rus v Ruski federaciji, se poleg proizvodnje
ukvarjajo tudi s trzenjem in prodajo. Na Kitajskem proizvodnja poteka v najetih proizvodnih zmogljivostih. Ostale odvisne
druzbe zunaj Slovenije se ukvarjajo s trzenjem in/ali prodajo in nimajo proizvodnih zmogljivosti.

Druzba Terme Krka, d. 0. 0., Novo mesto se ukvarja z zdravilisko-turisticno dejavnostjo in zdruzuje poslovne enote Terme
Dolenjske Toplice, Terme SmarjeSke Toplice, Hoteli OtoCec in Talaso Strunjan. Druzba Terme Krka je tudi veginska
lastnica druzbe Golf Grad Otocec, d. o. 0.

V letu 2023 je bila na Nizozemskem ustanovljena druzba Krka Netherlands B.V., ki je v 100-odstotni lasti obvladujoce
druzbe.

Podatki o obvladujoci druzbi

Krka, d. d., Novo mesto ‘

Sedez Smarjeska cesta 6, 8501 Novo mesto, Slovenija
Telefon (07) 331 21 11
Telefaks (07) 332 15 37
E-naslov info@krka.biz
Spletni naslov www.krka.si
Osnovna dejavnost proizvodnja farmacevtskih preparatov
Sifra dejavnosti 21.200
Leto ustanovitve 1954
Registrski vlozek 1/00097/00, Okrozno sodisée Novo mesto
Davéna Stevilka 82646716
Identifikacijska Stevilka za DDV S182646716
Maticna stevilka 5043611000

Osnovni kapital

54.732.264,71 EUR

Stevilo izdanih delnic

32.793.448 navadnih kosovnih delnic

6 GRI 2-1
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Poslovni model skupine Krka

Osrednja tveganja in priloznosti

e Zagotavljanje kakovosti in stalne razpolozljivosti
ucinkovin in izdelkov

e Vamost pacientov

e Tehnoloski in znanstveni napredek ter
razvoj inovativnih generiénih zdravil

o Siritev ponudbe izdelkov in
povecevanje uporabe kombiniranih zdravil

e  Upravljanje talentov

e Vkljucevalnost in raznolikost zaposlenih

e Oskrbna veriga in zagotavljanje neprekinjenega
poslovanja

e Razpolozljivost sredstev za zdravstvene
izdatke

e Vkljucevanie kljuénih deleznikov ter
upostevanje njihovih interesov in
pricakovanj

e Skladnost poslovanja z zakonodajnimi
in regulatornimi zahtevami

e  Digitalizacija in informacijska vamost

e Podnebne spremembe in
upravljanje vplivov na okolje

e Zanesljiva energetska oskrba in

za bolezni prebavil

za lajSanje bolecine

za zdravljenje sladkorne bolezni
za zdravljenje bolezni krvi in
krvotvornih organov

za sistemsko zdravljenje okuzb
za onkoloSke bolezni

ostalo

J

Veterinarski izdelki

ZdraviliSko-turisti¢ne storitve
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Ustvarjanje
vrednosti
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Shema organiziranosti skupine Krka

Srednja Evropa

Poljska
KRKA - POLSKA, Sp. z 0.0.

Ningbo Krka Menovo Pharmaceutical Co. Ltd.

Vzhodna Evropa

- Ruska federacija
000 KRKA-RUS

KRKA Pharma GmbH, Wien

Ceska | Ruska federacija
KRKACR, s.T. 0. 000 KRKA FARMA
Madzarska Slovenija | Ukrajina
KRKA Magyarorszag Kit. TOV KRKA UKRAJINA
Slovaska | Kazahstan
KRKA Slovensko, s.r.o. TOO KRKA Kazakhstan
KRKA, d. d., Novo mesto
Litva
I UAB KRKA Lietuva I Zahodna Evropa
TERME KRKA, d. 0. 0.,
Latvija Novo mesto L Neméija
SIA KRKA Latvija TAD Pharma GmbH
X vexx . Svedska
Cezmorska trziSca Krka Sverige AB
Kitajska Avstrija

ZDA | Irska

Krka USA LLC KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED
ZAE | Portugalska

Krka GCCL.L.C KRKA Farmacéutica, Unipessoal Lda.

Jugovzhodna Evropa

Hrvaska
KRKA-FARMA d.0.0.

Spanija
KRKA FARMACEUTICA, S.L.

ltalija

KRKA FARMACEUTICI MILANO S.R.L.

Romunija | Francija
KRKA ROMANIA SR.L. KRKA France Eurl a capital variable
Srbija _ Belgija
KRKA-FARMA DOO BEOGRAD KRKA Belgium, SA

Severna Makedonija

Zdruzeno kraljestvo

KRKA-FARMA DOOEL Skopje KRKA UK Ltd
Bosna in Hercegovina | Finska
KRKA FARMA d.o.0., Sarajevo KRKA Finland Oy
Bolgarija | Nem¢ija
KRKA Bulgaria EOOD 123 Acurae Pharma GmbH
Gréija | Nizozemska
KRKA HELLAS E.P.E. KRKA Netherlands B.V.

Presecni datum prikaza je 31. 12. 2023.

proizvodno-distribucijske druzbe

ostale odvisne druzbe v tujini

zdraviliSko-turisti¢na druzba

V nadaljevanju uporabljamo krajSe nazive druzb.
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Krkina prisotnost na svetovnih trgih’

7 GRI 2-1
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Retrospektiva leta 2023

Poslovanje

Skupina Krka je ustvarila prihodke od prodaje v visini 1 milijarde 806,4 milijona EUR, kar je 5 % vec kot lani, in
313,7 milijona Cistega dobicka.

Na 29. skup&€ini delniCarjev je bila potrjena dividenda v visini 6,60 EUR bruto na delnico, kar je 17 % ve¢ kot leto
pre;j.

Sodelovali smo na desetih investicijskih konferencah in organizirali tri spletne dogodke (webcaste), na katerih smo
svoje poslovanje predstavili vlagateljem in analitikom. Na sedeZu podjetja smo ze deseti¢ organizirali Krkin dan
za vlagatelje. V skladu z veljavnimi predpisi in borznimi pravili poro¢anja smo finanéno in splodno javnost redno
obvescali o svojih poslovnih dosezkih.

Skupini Krka je uspelo doseCi nove prodajne rekorde. Prodali smo 17,5 milijarde tablet in kapsul ter za ve¢ kot
100 milijonov EUR veterinarskih izdelkov in za ve¢ kot 90 milijonov EUR zdravil z rosuvastatinom.

Na Nizozemskem smo registrirali novo odvisno druzbo KRKA Netherlands B.V.

Posodobili smo Strategijo razvoja skupine Krka za obdobje 2024-2028, v kateri sledimo trajnostnim vidikom in
ciliem poslovanja, saj Zelimo ohranjati ekonomsko, socialno in naravovarstveno odgovornost do okolij, v katerih
poslujemo.

Trajnostno upravljanje smo nadgradili z osvezeno Trajnostno politiko skupine Krka in strateSkimi trajnostnimi cilji,
ki smo jih lani prvi¢ v celoti vklju€ili tudi v Strategijo razvoja skupine Krka. Opredeljujejo strateSke usmeritve in cilje
ter kazalnike spremljanja njihovega uresni¢evanja (KPI) za posamezna bistvena trajnostna podrodja.

V okviru ocene trajnosti poslovanja smo 24. novembra 2023 od agencije S&P Global prejeli oceno S&P Global CSA
za leto 2023 v viSini 50 od 100. Na ta dan je spadala med najvisjih 10 % ocen farmacevtskih podjetij.

Prepoznavnost

Po izsledkih raziskave Odli¢nost slovenskih podjetij 2023, ki jo izvaja neodvisna zunanja agencija, je Krka ohranila
visoke ocene pri kljucnih parametrih in se med 54 slovenskimi podjetji vnovic uvrstila na prvo mesto. Na skupno
oceno odli¢nosti so vplivali Stirje dejavniki — prepoznavnost, uspesnost, ugled in trajnost podjetja.

V okviru investicijske konference, ki sta jo organizirali Ljubljanska borza in Zagreb$ka borza, smo ze Cetrti¢ osvojili
nagrado za najboljSe odnose z vlagatelji med vsemi podjetji, ki kotirajo na borzi.

Prejeli smo priznanje za uglednega delodajalca, ki ga podeljuje podjetje Mojedelo.com v sodelovanju s podjetjem
Universum Global. Do zdaj smo bili kar sedemkrat prepoznani kot najuglednejsi delodajalec v Sloveniji.

Prejeli smo nagrado za intelektualno lastnino WIPO IP Enterprise Trophy 2023, ki jo podeljuje Svetovna
organizacija za intelektualno lastnino (World Intellectual Property Organization, WIPQ). Gre za prestizno nagrado
specializirane agencije Zdruzenih narodov za intelektualno lastnino, ki prispeva k razvoju uravnotezenega in
ucinkovitega mednarodnega sistema zasCite intelektualne lastnine.

Vodilna mednarodna skupina podietij IQVIA, ki deluje v panogah zdravstvene in informacijske tehnologije ter trznih
in klinicnih raziskav, nam je za uspesno delovanje na slovenskem trgu zdravil podelila nagrado IQVIA Excellence
Award 2022.

V sklopu konference Dnevi energetikov je bila Krka za svoje celovito, uinkovito in trajnostno upravljanje
energetskih virov imenovana za energetsko najbolj u¢inkovito podjetje.
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o Na slovesnosti ob tednu Kemijskega instituta smo od te ustanove prejeli posebno priznanje za dolgoletno tesno in
zgledno sodelovanije pri raziskovalnem delu.

o Prejeli smo srebrni certifikat TOP investitor v izobraZevanje in se tako uvrstili med podietja, ki nadpovprecno vlagajo
v izobrazevanije in razvoj zaposlenih.

o Na podelitvi priznanj Gospodarske zbornice Dolenjske in Bele krajine so naSe inovacije prejele Stiri zlata in
tri srebrna priznanja.

o Krkini raziskovalci so na Dnevu inovativnosti Gospodarske zbornice Slovenije prejeli zlato in srebrno priznanje —
zlato za skupino zdravil s sitagliptinom za uravnavanje sladkorne bolezni tipa 2, srebmo pa za celovit sistem
obvladovanja referen¢nih snovi. Priznanji sta potrditev, da svojo ponudbo stalno dopolnjujemo z novimi izdelki, ki
so rezultat inovativnih pristopov in izboljSanih tehnoloSkih reSitev.

o Slovenska akademija znanosti in umetnosti je ob svoji 85-letnici Krki podelila posebno priznanje za dolgoletno
sodelovanje ter podporo znanosti in umetnosti.

o Nasi izdelki in storitve so po svetu poznani po visoki kakovosti, kar potrjujejo tudi certifikati. Slovenski institut
za kakovost in meroslovje (SIQ) nam je podelil priznanje in zahvalo za dolgoletno sodelovanje pri zagotavljanju
najvisjih standardov kakovosti in varnosti.

o Lokalni ¢asopis Dolenjski list je v sodelovanju z Gospodarsko zbornico Dolenjske in Bele krajine, Posavsko
gospodarsko zbornico in Prvo bonitetno agencijo organiziral izbor najboljSih dolenjsko-posavskih podijetij v letu
2022. Za najboljSe podjetje v kategoriji velikih podjetij je bila razgladena Krka.

Trajnost

o V Novem mestu smo gostili mednarodni simpozij o sodobnih pristopih k zdravljenju sladkorne bolezni, ki se ga je
udeleZilo ve€ kot 140 gostov iz 14 drZav, v Amsterdamu pa smo organizirali mednarodni kardioloSki simpozij, ki ga
je spremljalo ve¢ kot 200 udeleZencev iz 19 drzav. Tudi s takimi dogodki prispevamo k uresni¢evanju enega
od ciliev Agende Zdruzenih narodov — k zmanjSanju smrtnosti zaradi nenalezljivih bolezni za eno tretjino do leta
2030.

o Na tradicionalnem 17. sreCanju s Krkinimi sponzoriranci smo razglasili Krkine talente leta 2022. Priznanje so prejeli
trije izjemni mladi posamezniki, ki so uspesni na Sportnem oziroma kulturnem podrocju.

oV okviru druzbenoodgovornega projekta Krkin teden humanosti in prostovoljstva smo v 19 drzavah Sirili in udejanjali
vrednote prostovoljstva in medsebojne pomodi ter povezali razli¢ne generacije.

¢ Vodja Krkine Sluzbe varstva okolja Slavko Zupangic je prejel nagrado za okoljskega trajnostnega menedzerja leta.
Gospodarska zbornica Slovenije je nagrado podelila prvic.

e Ze osmo leto zapored smo na Krkin dan brez avtomobila zaposleni v 13 drzavah pokazali, da si prizadevamo
za trajnostno mobilnost, bolj zdravo okolje in izboljSanje kakovosti Zivljenja.

o UresniCevanje nasih trajnostnih ciljev potrjuje tudi naSa najnovejSa pridobitev — elektricni tovornjak za teZji tovor, ki
smo ga v letu 2023 zaCeli uporabljati prvi v Sloveniji. Z najnovejSim vozilom, ki je pomembno dopolnilo Krkin vozni
park elektriénih vozil, postavljamo nov standard za prihodnost in nadaljujemo izvajanje dolgoroénega naérta razvoja
trajnostne mobilnosti.

o Nadaljevali smo edinstveno in dolgoletno tradicijo ter podelili 53. Krkine nagrade na srednjeSolski, dodiplomski in
podiplomski ravni. Nagrajenci so rezultate svojega raziskovalnega dela predstavili na znanstvenem simpoziju.
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Zdravo in kakovostno zivlienje ljudem omogocamo ze 70 let, ob svojem jubileju pa smo se odlogili znova pomagati
tudi zdravstvenim ustanovam. Posebno skrb posve€amo bolnikom v najzgodnejSem obdobju njihovega Zivljenja,
zato smo donacije aparatur in opreme namenili Kliniki za pediatrijo UKC Maribor, Pediatriéni kliniki UKC Ljubljana
in pediatri¢nim oddelkom desetih splonih slovenskih bolnisnic.

Ze dvanajstic zapored smo podelili priznanje Krkin prostovoljec leta. Ob tej priloznosti smo se zahvalili tudi Krkinim
krvodajalcem jubilantom.

Kulturno umetnisko drustvo Krka je del podietja in njegove kulture ze ve¢ kot 50 let.

Zaposleni

Najbolj aktualnim regulatornim izzivom so se posvetili udeleZenci 20. mednarodne regulatorne in farmakovigilan¢ne
konference, na kateri smo najboljSim podelili nagrade, priznanja in pohvale.

25. marketindko-prodajne konference se je udelezilo ve¢ kot 170 zaposlenih z 38 trgov. Seznanili so se s Krkino
strategijo do leta 2026 in marketinSko-prodajnimi cilji.

Na 3. tehnolo3ki konferenci je sodelovalo 180 zaposlenih iz Sestih drzav. Na dvodnevnem sre€anju so si zaposleni,
ki delujejo na podrodju farmaceviske tehnologije, izmenjali znanje in izkusnje, da bi tako Se ucinkoviteje delovali na
zahtevnem generi¢nem farmacevtskem trgu.

Organizirali smo 4. mednarodno raéunovodsko-poslovno konferenco, na kateri je sodelovalo 154 zaposlenih iz
obvladujoCe druzbe ter predstavniki iz 40 Krkinih enot v tujini in iz Term Krka.

Osrednja tema 14. kadrovske konference so bili globalni izzivi na trgu dela.

Na novo izvoljeni svet delavcev je organiziral 18 zborov delavcev, ki se jih je udelezilo 3370 zaposlenih. Predsednik
in €lani uprave so jih seznanili z rezultati poslovanja, nacrti za tekoCe leto, strategijo in drugimi aktualnimi
informacijami.

Krkin napredek je rezultat uCinkovitega dela vseh zaposlenih. Zavzetost in delovne dosezke smo tudi v letu 2023
nagradili s Krkinimi priznanji.

NajboljSim zaposlenim iz 29 drzav, ki delajo v marketingu in prodaji, smo Ze 25. leto zapored podelili marketinske
nagrade.

Znanje je v naSem podjetju vrednota, kar dokazujejo tudi Stevilna izobrazevanja. 19. Krkino mednarodno $olo
vodenja je koncalo 24 zaposlenih, Solo za operativni nivo vodenja 20, Solo za osnovni nivo vodenja pa prav tako
20 zaposlenih. V mednarodnem programu za strokovne in projektne time je sodelovalo 46 udeleZencev.

Najbolj dejavnim zaposlenim in organizacijskim enotam na podrocju mnoZicne inovativne dejavnosti smo se tudi
lani zahvalili za koristne predloge in izboljSave, s katerimi prispevajo k napredku podietja.

Edini v Sloveniji od leta 2000 izvajamo Sest programov nacionalne poklicne kvalifikacije za farmacevtsko industrijo.
V letu 2023 je certifikate za razli¢ne programe prejelo 127 zaposlenih, ki s pridobljenim znanjem ucinkoviteje sledijo
vedno vecjim zahtevam avtomatiziranih delovnih procesov in se hitreje naucijo upravijati racunalnisko vodene
tehnologije.

Zavedamo se, da je uspeh podjetja skupno delo ve¢ generacij, zato vsako leto na novo upokojene zaposlene
povabimo na slovesno prireditev.
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Dogodka po zaklju€ku obracunskega obdobja

Dogodka po zakljuéku obraCunskega obdobja nista vplivala na raunovodske izkaze za leto 2023.

Ustanovitev skupnega podjetja v Indiji

Druzba Krka je vlagatelje 25. 1. 2024 obvestila, da je s podjetiem Laurus Labs Ltd. iz Indije dosegla dogovor o ustanovitvi
skupnega podjetja (joint venture) Krka Pharma Pvt. Ltd. v Hyderabadu v Indiji. V novem podjetju bo imela Krka
51-odstotni delez, Laurus pa 49-odstotnega.

Krka in Laurus pogodbeno sodelujeta Ze ve€ let, njuni posli pa se dopolnjujejo. Po pogovorih 0 moZnostih za krepitev
sodelovanja in sinergijo z zdruzevanjem znanja in virov sta se dogovorila o ustanovitvi in postopnem razvoju novega
podjetja. V njem bodo pripravili naért za vstop na indijski trg in druge trge zunaj EU, na katerih Krka in Laurus s svojimi
konénimi izdelki Se nista prisotna.

Osnovni kapital podjetja znada do 50 milijonov EUR v indijskih rupijah. Soustanoviteljici sta se dogovorili, da bosta osnovni

kapital vplaCevali postopoma, v skladu s potrebami po financiranju. Tudi razvoj poslovnih dejavnosti v novem podjetju bo
postopen.

Nakupi lastnih delnic

Od 1. januarja 2024 do 18. marca 2024 smo pridobili 44.992 lastnih delnic. Konec tega obdobja je imela Krka
1.960.958 lastnih delnic (5,98 % vseh delnic).
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Izjava o upravljanju druzbe Krka?

V Krki deluje upravljanje po dvotirnem sistemu, po katerem vodi druzbo uprava, njeno delovanje pa nadzoruje nadzorni
svet. Temelji na zakonodaji Republike Slovenije, slovenski in mednarodni dobri praksi, javno objavljeni Politiki upravljanja
druzbe ter internih aktih druzbe.

Organi druzbe so:

o skupscina delniCarjev,
e nadzorni svetin

e uprava.

Skupscina delni¢arjev druzbe Krka

V skladu z dolo&bami Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) je skup3¢ina delni¢arjev najvisji organ druZbe. Na njej se
neposredno udejanja volja delni¢arjev druZbe ter sprejemajo temeljne in statutarne odloCitve. Vsaka delnica, razen lastnih,
predstavlja na skup&¢ini en glas. Druzba Krka ima eno vrsto delnic, in sicer navadne kosovne delnice.

Uprava sklice redno skups¢ino delniCarjev praviloma enkrat na leto, in sicer vsaj 30 dni pred dnem zasedanja. Celotno
gradivo je od sklica do skup3¢ine na vpogled na sedeZu druzbe.

Pravico do udelezbe na skup&¢ini in glasovalno pravico imajo vsi delni¢arji, vpisani v delnidko knjigo na prese¢ni dan,
objavljen ob sklicu, ter njihovi zastopniki in pooblaséenci.

Uprava druzbe daje delniGarjem na skup3¢ini vse potrebne informacije za presojo dnevnega reda, pri Cemer uposteva
zakonske ali morebitne druge omejitve glede razkrivanja informaci.

Druzba je v skladu s to¢ko 8.2 veljavnega Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb v sklicu skup$¢ine za leto 2023 vecje
delni¢arje pozvala, naj javnost seznanijo s svojo politiko upravljanja nalozb v druzbi, zlasti s politiko glasovanja, vrsto in
pogostostjo izvajanja upravljavskih aktivnosti ter dinamiko komuniciranja z organi vodenja in nadzora druzbe.

Na 29. skupscini delni€arjev, ki je bila 6. julija 2023, so se delniCarji:

o seznanili z letnim poroilom uprave za poslovno leto 2022, revizorjevim poroCilom in porodilom nadzornega sveta
o rezultatih preveritve letnega poro€ila za leto 2022 in o njegovi potrditvi ter s porogilom o prejemkih €lanov uprave in
nadzornega sveta druzbe v letu 2022;

o sprejeli so sklep o uporabi bilan¢nega dobicka za leto 2022;

e upravi in nadzornemu svetu so podelili razresnico za leto 2022;

o v skladu z ZGD-1 so obravnavali politiko prejemkov organov vodenja in nadzora ter jo pri posvetovalnem glasovanju
odobrili;

o za Clana nadzornega sveta, predstavnika delni¢arjev, so za petletno mandatno obdobje, ki se je zacelo 7. julija 2023,
izvolili Luko Cerarja;

o sprejeli so sklep o placilih ¢lanom nadzornega sveta;

o upravo druzbe so pooblastili za pridobivanje lastnih delnic, pri ¢emer skupni deleZ vseh lastnih delnic ne sme preseci
10 % osnovnega kapitala druzbe; skupni delez vkljuCuje delnice, ki jih je imela druzba ob dodelitvi pooblastila.

V letu 2024 bo v skladu s finan¢nim koledarjem redna letna skup$¢ina delni¢arjev 11. julija. Sklic se objavi vsaj 30 dni pred
skups€ino, in sicer na spletni strani AJPES-a. Objavi se tudi v tiskanem ali elektronskem glasilu druzbe, ¢e ga druzba ima
v Casu sklica, ter na spletni strani druZbe. Objavi se tudi na nacin, kot ga predpisuje zakon, ki ureja trg finan¢nih
instrumentov.

V poglavju Delnicarji in trgovanje z delnico so navedeni podrobnejSi podatki o imetnikih delnic in glasovalnih pravicah.

8 GRI 2-9, 2-10
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Nadzorni svet druzbe Krka

Nadzorni svet nadzoruje poslovanije in vodenje poslov druzbe ter izbere in imenuje €lane uprave. Sestaja se najmanj
Stirikrat na leto. V skladu z dologili statuta da upravi druzbe predhodno soglasje za sprejem letnega poslovno-finanénega
nacrta in strategije druzbe. V skladu z ZGD-1 opravlja tudi druge naloge, zlasti daje soglasje k imenovanju, razresitvi in
prejemkom vodje notranje revizije, k aktu, ki ureja namen, pomen in naloge notranje revizije, ter k letnemu in ve€letnemu
naértu dela notranje revizije. Seznani se tudi z letnim poro€ilom notranje revizije. Predsednik nadzornega sveta podpisuje
pogodbe z zunanjim revizorjem. Uprava lahko le s soglasjem nadzornega sveta v sklicu skupsc€ine dolo€i, da se delni¢arii
lahko skup&¢ine udeleZijo in glasujejo na njej, tudi ¢e niso fiziéno prisotni (tocka statuta 6.21).

Sestava nadzornega sveta je dolo¢ena s statutom. Nadzorni svet sestavlja devet €lanov, Sest jih izvoli skup$€ina
delnicarjev druzbe, tri Clane, predstavnike delavcev druzbe, izvoli svet delavcev druzbe. Predsednik nadzornega sveta je
vedno izvoljen izmed Clanov, ki jih izvoli skup$c¢ina delni¢arjev. Clani so izvoljeni za obdobje pet let in so lahko ponovno
izvoljeni.

26. redna skupscina delniCarjev, ki je bila 9. julija 2020, je zaradi poteka mandata JoZetu Mermalu, Andreju Slaparju,
Julijani Kristl in Borisu Znidariéu za 5-letni mandat izvolila Jozeta Mermala, Mateja Lahovnika, Julijano Kristl in Borisa
Znidari¢a. Poleg njih sta predstavnika kapitala v nadzomem svetu $e Luka Cerar, ki ga je skup$¢ina izvolila 6. julija
2023, in Mojca Osolnik Videm3ek, ki jo je skup3€ina izvolila 4. julija 2019.

Nadzomemu svetu predseduje Joze Mermal. Njegova namestnika sta predstavnik delnicarjev Matej Lahovnik in
predstavnik zaposlenih Franc SaSek. Predsednika nadzomega sveta v primeru odsotnosti nadomesca predstavnik
delni¢arjev. Ce je odsoten tudi on, ga nadome$¢a predstavnik zaposlenih.

Delo nadzornega sveta poteka v skladu z zakonodajo, priporo€ili strokovnih zdruzenj, zlasti Zdruzenja nadzornikov
Slovenije, in ostalimi priporo€ili dobre prakse, predvsem s Kodeksom upravljanja javnih delniskih druzb.

Placila, povracila in druge ugodnosti ¢lanov nadzornega sveta niso neposredno odvisne od uspesnosti poslovanja
druzbe in so prikazane v racunovodskem porogilu, v pojasnilih z naslovom Posli s povezanimi osebami, in v poroilu
o prejemkih ¢lanov uprave in nadzornega sveta druzbe Krka, ki ga obravnava skup$cina delni¢arjev. Clani nadzornega
sveta poleg sejnin prejemajo fiksno placilo za opravljanje funkcije ter doplacila (za ¢lanstvo v komisijah, za funkcijo
predsednika nadzornega sveta ali njegovega namestnika, za predsedovanje komisijam in za posebne naloge). ViSina vseh
vrst njihovih prejemkov je bila dolo¢ena s sklepi 29. redne skupScine delniCarjev leta 2023.

Clani nadzornega sveta druzbo in pristojne indtitucije obves&ajo o pridobivanju ali odsvojevanju delnic druzbe, Krka pa te
informacije javno objavlja. V poglavju Posli s povezanimi osebami je predstavljeno, koliko delnic druzbe imajo v lasti ¢lani
nadzornega sveta.

Podrocje nasprotja interesov ¢lanov nadzornega sveta poleg ZGD-1 operativno ureja poslovnik nadzornega sveta.
Clani nadzornega sveta pri svojem delovanju upotevajo cilje druzbe in jim podrejajo morebitne drugaéne osebne interese
ali posamicne interese tretjih oseb. Vsi ¢lani nadzornega sveta so izpolnili vpraSainik o nasprotju interesov, ki je dostopen
na Krkinih spletnih straneh. Ravnanje €lanov, ¢e pride do nasprotja interesov, je opredeljeno v poslovniku nadzornega
sveta, ki je dostopen na spletnih straneh (http://www.krka.si/sl/za-vlagatelje/arhiviidokumenti-o-upravljanju-druzbe/).
Nasprotje interesov lahko predstavija zadrZzek pri glasovanju. Obstoj bistvenega nasprotja interesov, ki ni zgolj zaasne
narave, je lahko v razmerju do posameznega &lana nadzornega sveta razlog za prenehanje njegovega mandata in se
presoja ze ob pripravi predloga za njegovo izvolitev.

Delo nadzornega sveta in njegovih komisij je natanCneje predstavijeno v PoroCilu nadzornega sveta Krke, d. d., Novo

mesto za leto 2023, ki je objavljeno sogasno z Letnim poro€ilom 2023 na spletnem portalu Ljubljanske borze SEOnet
(http://seonet.ljse.si), na VarSavski borzi prek sistema ESPI ter na Krkinih spletnih straneh.
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Predstavniki kapitala

Joze Mermal
predsednik nadzorega sveta

Joze Mermal, rojen leta 1954, iz Ljubljane, univerzitetni diplomirani ekonomist, je leta 2019, ko je druzba BTC preSla na
enotirni sistem upravljanja, postal predsednik upravnega odbora druzbe. Pred tem je kot predsednik uprave ve¢ kot 26 let
uspesno vodil druzbo BTC, v kateri na razli¢nih odgovornih funkcijah ustvarja in deluje Ze od leta1978.

Bil je pobudnik in vodja projekta prestrukturiranja in preobrazbe nekdanjih javnih skladiS¢ v uspesno, dinami¢no in
hitrorasto€o gospodarsko druzbo ter hkrati v enega od najvedjih poslovnih, nakupovalnih, zabavis¢nih, rekreativnih,
kulturnih in inovacijskih centrov v Evropi BTC City. Kot utemeljitelj in strateg sodobne druzbe BTC stremi k nenehnemu
vlaganju v razvoj, ki vodi k dolgoroénemu cilju, ta pa je »BTC — odprta druzba, druzba prihodnjih generacij«. Pod njegovim
vodstvom je prek Stevilnih dejavnosti povezana z dolgoronimi poslovnimi partnerji in postaja svojevrsten ekosistem, ki pri
iskanju poslovnih priloznosti vidi izzive v SirSi druzbi, v globalizaciji, inovacijah in trajnostnem razvoju.

V sodelovanju z Mestno obcino Ljubljana je aktivno sodeloval tudi pri nastajanju 230 hektarov velikega urbanisticnega
projekta mesta Ljubljana »Partnerstvo Smartinska«, v okviru katerega so bili zgrajeni Kristalna pala¢a, Radisson Blu Plaza
Hotel in Ikea. Skupaj z Mestno obCino Ljubljana je sodeloval tudi pri nastajanju Intermodalnega logistiénega terminala
Ljubljana.

Pod njegovim vodstvom je bilo leta 2015 ustanovljeno podjetje ABC pospeSevalnik, katerega temeljno poslanstvo je razvoj
start-up ekosistema. Kljuéne vodstvene funkcije opravlja tudi v Sportnih organizacijah in v okviru mednarodnih $portnih
dogodkov.

Druzba BTC je pod njegovim vodstvom prejela Stevilne nagrade in priznanja za projekte v SirSem okolju. VkljuGuje se tudi
v dogodke na kulturnem, 8portnem, izobrazevalnem, humanitarnem in znanstvenem podro¢ju, ki jih osebno podpira in se
pri tem tudi angaZira.

Za svoje delo je prejel Stevilne nagrade, med njimi leta 1997 nagrado manager leta in leta 2001 strokovno priznanje
Slovenskega drustva za odnose z javnostmi in komunikacijsko odli¢nost Primus. Zaradi podpiranja kulture je prejel naziv
mecen leta 2011 v kulturi. Za vizionarsko vodenje in ustvarjanje v druzbi BTC je leta 2012 prejel nagrado Vision Manager,
ki jo podeljujejo strokovnjaki za odnose z javnostjo iz Jugovzhodne Evrope. Leta 2013 mu je Mestna obCina Ljubljana
podelila nagrado Marjana RoZanca za dosezke na Sportnem podrogju. Prejel je tudi nagrado Gospodarske zbornice
Slovenije za izjemne gospodarske in podjetniske dosezke v kategoriji velikin podjetij za leto 2013. Pod njegovim vodstvom
je druzba BTC postala prvo in do danes edino slovensko podjetje, katerega delnice so kotirale na Londonski borzi. Leta
2015 je prejel zlato plaketo ZdruZenja Manager za ve¢ kot dve desetletji podpore zdruzenju, leta 2016 pa €astitljivo nagrado
naj menedzer Jugovzhodne Evrope, ki jo podeljuje Evropska neodvisna agencija. Za zasluge za ugled, pomen in razvoj
obcine Ljubljana ter razvoj njenih dobrih medmestnih in mednarodnih odnosov je leta 2017 prejel najvisje priznanje Mestne
ob¢ine Ljubljana, naziv ¢astni meS¢an Ljubljane. Po izboru najboljSih menedZerjev in podjetij iz Srednje in Jugovzhodne
Evrope je leta 2019 prejel nagrado evropski naj menedzer in naj podietje, ki jo podeljujejo za Zivljenjsko delo. Leta 2020
je prejel priznanje ZdruZenja Manager za zivljenjsko delo na podrocju menedzmenta.

Prof. dr. Matej Lahovnik
namestnik predsednika nadzornega sveta

Matej Lahovnik, doktor ekonomskih znanosti, je redni profesor na Ekonomski fakulteti v Ljubljani, kjer je zaposlen od leta
1995. Kot raziskovalec, pedagog in mentor se ukvarja s strateSkim upravljanjem, zdruzitvami in prevzemi, organizacijo ter
poslovnimi spretnostmi. Dvakrat je bil minister za gospodarstvo v vladi Republike Slovenije. Med pogajanji za vstop
Slovenije v OECD je vodil pogajalski skupini za korporativno upravljanje in naloZbe. Je ¢lan strateSkega sveta vlade
za makroekonomska vprasanja.

Sodeloval je pri Stevilnih znanstvenoraziskovalnih projektih o obna$anju podjetij in finan¢nih indtitucij v obdobju tranzicije,
strategiji gospodarskega razvoja Slovenije ter konkuren¢nih strategijah slovenskih in hrvaskih podietij, prevzemih podjetij
v drZavah v tranziciji in regulaciji trgov po vstopu v EU. Je avtor ali soavtor Stevilnih prispevkov s podroCja strateSkega
upravljanja ter zdruZitev in prevzemov podjetij, objavljenih v znanstvenoraziskovalnih revijah ali predstavljenih
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na konferencah, soavtor znanstvene monografije ter avtor oziroma soavtor dveh univerzitetnih ucbenikov.

Dr. Boris Znidari¢
predsednik komisije za kadrovska vprasanja

Boris Znidari¢, doktor druzbenih znanosti in magister prava, je bil do upokojitve ¢lan uprave Kapitalske druzbe. Pred tem
je uspesno delal na Stevilnih podrogjih v Skupini Triglav. Opravljal je funkcijo pomoénika predsednika uprave Zavarovalnice
Triglav, kjer je poleg vodenja in usmerjanja direktorjev organizacijskih enot vodil strateSko podrocje kadrovskega
menedzmenta v odvisnih druzbah. Bil je &lan uprave zagrebSkega Triglav osiguranja. Vodil je celjsko obmocno enoto
Zavarovalnice Triglav ter centralno sluzbo za prepreCevanje in odkrivanje zavarovalniskih goljufij. Pred tem je bil
svetovalec Clana uprave za strateSko podroCje kadrovskega menedzmenta v Skupini Triglav ter pomocnik direktorja
za pravne, kadrovske in splodne zadeve v ljubljanski obmocni enoti. Ima potrdilo o usposobljenosti za ¢lana nadzornih
svetov. Poleg raznolikega dela v zavarovalniStvu je tudi habilitiran visoko3olski ucitel].

Mag. Luka Cerar

Luka Cerar, rojen leta 1976, magister znanosti, je v Albaugh TKI, d. 0. 0., podpredsednik za podrogje financ. Pristojen je
za finance, zakladnistvo, kontroling, strate8ko naértovanje, poro€anje, IT in davke na obmocju Evrope, BliZznjega vzhoda
in Afrike, kjer je 17 Albaughovih pravnih oseb in dve proizvodni lokaciji. Skupina Albaugh spada med vodilne svetovne
proizvajalce najsodobnejSih izdelkov za zas€ito kmetijskih pridelkov in rastlin.

Pred zaposlitvijo v tem podjetju je bil finan¢ni direktor Atlantic Grupe v Sloveniji. Zelo veliko izkusenj je pridobil
v farmacevtski dejavnosti. Med letoma 2001 in 2019 je uspesno opravljal Stevilne odgovorne naloge na strateSkem in
finanénem podrocju v Novartisu in Sandozu, kjer je 12 let deloval v tuijini (Avstrija, Nemdéija, Danska, Hrvaska). Nazadnje
je bil finanéni direktor Novartisove podruznice v Sloveniji in tudi njen direktor. V letu 2018 je od Novartisa Slovenije prejel
nagrado za tim leta, leta 2016 pa ga je Novartis nagradil za izboljSave pri analizah uspeSnosti. Leta 2013 je od Sandoza
prejel nagrado za najboljSo prakso na podrogju financ.

Diplomiral je leta 2000 na Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani in pridobil naziv univerzitetni diplomirani ekonomist.
Studij je nadaljeval v Zdruzenem kraljestvu in Franciji, in sicer na Westminster Business School in SKEMA Business
School, kjer je leta 2004 magistriral iz mednarodnih financ. Na Harvard Business School je leta 2007 pridobil Novartisovo
finanéno diplomo.

Je imetnik potrdila ZdruZenja Clanov nadzornih svetov Slovenije o usposoblienosti za opravijanje funkcije ¢lana
nadzornega sveta.

Mojca Osolnik Videmsek

Mojca Osolnik Videm3ek, rojena leta 1966, univerzitetna diplomirana ekonomistka, je ¢lanica uprave Gorenjske banke,
d. d., odgovorna za podroCje upravljanja tveganj. V Gorenjski banki deluje od leta 2014, najprej kot Clanica uprave (2014—
2019), nato kot ¢lanica poslovodstva odvisne druzbe GB Leasing, d. 0. 0. (2019-2022), od 2022 ponovno kot €lanica
uprave.

Preden se je zaposlila v Gorenjski banki, je pokrivala razliéna delovna podrogja v NLB, d. d., povezana predvsem
s korporativnim upravijanjem NLB Skupine. Kot direktorica Sektorja za upravljanje kapitalskih nalozb in nadzor je bila
Clanica ve¢ nadzornih svetov in revizijskin komisij v odvisnih druzbah v Sloveniji in tujini. Opravijala je tudi funkcijo
direktorice kabineta uprave in nato generalne sekretarke NLB.

IzkuSnje z vodenjem in upravljanjem je pridobila tudi na podro&ju javne uprave. Od septembra 1994 do aprila 1999 je bila
vodja Kabineta predsednika viade Republike Slovenije, med letoma 2001 in 2003 direktorica Urada predsednika viade
Republike Slovenije, v letu 2000 pa krajsi Cas generalna sekretarka na Ministrstvu za zunanje zadeve. Ima certifikat
Zdruzenja nadzornikov Slovenije in je tri mandate aktivno sodelovala v njegovem upravnem odboru.
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Prof. dr. Julijana Kristl

Prof. dr. Julijana Kristl, doktorica farmacevtskih znanosti, je bila zaposlena na Fakulteti za farmacijo Univerze v Ljubljani
(1977-2021). Izpopolnjevala se je na Univerzi v Zenevi in na Univerzi v Lyonu, pa tudi v farmacevtski industriji.

Svojo znanstveno pot je zaCela na podrogju farmaceviske tehnologije. Med njene najvecje dosezke spadata trajnostni
razvoj in uveljavitev farmacevtske nanotehnologije v Sloveniji in irSe. Zagela je z razvojem in vrednotenjem nanodostavnih
sistemov ucinkovin, ki podpirajo zdravljenje na inovativen nacin in po novih mehanizmih. Med odmevne znanstvene
dosezke spadajo razvoj in raziskave lipidnih in polimernih nanostruktur (razli¢ni nanodelci in nanovlakna), odkritje
mehanizmov za povecanje topnosti in bioloSke uporabnosti ucinkovin ter razumevanje soodvisnosti med strukturno
zgradbo in odzivom celic po stiku z njimi v realnem ¢asu. Pri tem je dosegla ve€ prebojev, ki so jo umestili med svetovno
priznane farmaceviske nanotehnologe. Leta 2021 ji je Ministrstvo RS za izobrazevanje, znanost in Sport podelilo Zoisovo
nagrado za Zivljenjsko delo, leta 2022 pa je prejela naziv zasluzna profesorica Univerze v Ljubljani za pomemben prispevek
k razvoju farmacevtske znanosti in predano opravljanje pedagoskega in znanstvenega dela.

V svoji karieri je opravljala Stevilne vodstvene funkcije — bila je prodekanja, predstojnica Katedre za farmacevtsko tehnologijo,
dekanja Fakultete za farmacijo in prorektorica na Univerzi v Ljubljani (po dva mandata). Kot &lanica vseskozi deluje
v Stevilnih pomembnih komisijah in odborih na drZavni in univerzitetni ravni. Od leta 2021 je aktivna v svetu Nacionalne
agencije RS za kakovost visokega Solstva, v ZdruZenju nadzornikov Slovenije, v Slovenskem farmacevtskem drustvu in
Odboru RS za podelitev nagrad in priznanj za iziemne dosezke.

Zivljenjsko poslanstvo profesorice Julijane Kristl je raziskovanje, generiranje znanja ter prenasanje odkritij na $tudente,
znanstveno skupnost in v gospodarstvo. Za svoje profesionalno ustvarjanje si postavlja visoke cilje in je vedno usmerjena
v prihodnost in druzbeno korist. Njeno znanje in osebne kompetence, samostojnost in neodvisnost so dobra osnova
za uspesno delovanje v Krkinem nadzornem svetu.

Predstavniki zaposlenih

Franc Sasek
namestnik predsednika nadzornega sveta

Franc Sagek, rojen leta 1967, univerzitetni diplomirani organizator, je v Krki zaposlen od leta 1984 in je vodja Tehniéne
sluzbe. Ze od zadetka deluje na podrogju inZeniringa in tehniénih storitev, kjer je med ostalim opravijal dela tehnologa,
vodje tehnicno-tehnoloSke priprave in kasneje samostojnega strokovnega sodelavca na podroGju vzdrzevanja in
projektnega vodenja.

V letu 2004 je kot vodja projektne skupine SAP PM-vzdrzevanje aktivno sodeloval pri vpeljavi informacijskega sistema
za podporo poslovnim procesom podietja (SAP) in bil kasneje imenovan za lastnika procesov vzdrzevanja v skupini Krka.
V letu 2021 je bil kot lastnik procesa imenovan v projektno skupino za vpeljavo novega sistema SAP S/4HANA, ponovno
kot vodja projektne skupine za podrogje vzdrZevanja.

Od leta 1999 dela tudi na podro¢ju kakovosti kot pooblaSCena oseba za kakovost in izvajalec usposabljanj, v vlogi
registriranega notranjega presojevalca pa je v obdobju 2000-2013 izvajal interne presoje integriranega sistema kakovosti.
Na podro¢ju inzeniringa in tehni¢nih storitev je bil leta 2007 imenovan za pooblad¢eno osebo za informacijsko varnost,
leta 2019 pa Se za poobla¢eno osebo za neprekinjeno poslovanje. S tem je soodgovoren za vzdrzevanije integriranega
sistema kakovosti, skladnost delovanja in neprekinjeno poslovanje v organizacijski enoti in podjetju.

Pri ZdruZenju €lanov nadzornih svetov Slovenije se je leta 2009 usposobil za ¢lana nadzorih svetov in upravnih odborov
druzb. Za mandatni obdobji 2009-2013 in 2014-2018 ter ponovno za mandatno obdobje 2019-2022 je bil izvoljen
za predsednika sveta delavcev Krke, tretji mandat &lana nadzornega sveta pa je kot predstavnik zaposlenih nastopil
21. junija 2019.

Dr. Mateja Vrecer

Dr. Mateja Vrecer, rojena leta 1966, je v Krki zaposlena od leta 1990. Zaposlila se je kot diplomirana inzenirka farmacije,
nato pa je naredila strokovni izpit za diplomirano inzenirko farmacije ter magisterij in doktorat iz farmacevtskih znanosti.
Najprej je delala v Sektorju za razvoj in raziskave, kjer je pripravijala moznostne Studije za predlagane nove izdelke,
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po njihovi odobritvi pa je projekte vodila do registracije in lansiranja v Sloveniji. Od leta 1997 je delala na podrocju
upravljanja kakovosti kot namestnica direktorice Sektorja za upravljanje kakovosti in od marca 2007 tudi kot vodja Sluzbe
za zagotavljanje kakovosti na mednarodnem podrocju. Septembra 2011 je prevzela vodenje Upravljanja kakovosti.

Funkcijo ¢lanice nadzornega sveta Krke je kot predstavnica zaposlenih opravljala Ze v mandatnih obdobjih 2005-2009 in
2009-2014, tretji mandat pa je nastopila junija 2014. Svet delavcev jo je kot predstavnico zaposlenih izvolil tudi za novo
mandatno obdobije, ki se je zacelo 21. junija 2019.

Mag. Tomaz Sever

Mag. Tomaz Sever, rojen leta 1967, je magistriral iz poslovodenja in organizacije, po osnovni izobrazbi pa je univerzitetni
diplomirani inzenir strojnidtva. V Krki je zaposlen od leta 1995. Je namestnik direktorja Prodaje z zadolZitvami direktorja
Regije Srednja Evropa. Podro¢ja njegovega delovanja so skrb za raziskavo trgov, predlaganje in razvijanje Krkinega
nastopa na posameznih trgih, definiranje prodajne ponudbe, predlaganje cenovne strategije za posamezne trge,
sodelovanje pri nacrtovanju promocijskih dejavnosti, oblikovanje, razvijanje in upravljanje distribucijskih poti, sodelovanje
pri ustvarjanju prodajne mreze v tujini. Pred zaposlitvijo v Krki je od leta 1992 do leta 1995 delal v podjetju IBM Slovenija,
d. 0. 0., kjer je bil najprej prodajni zastopnik za informacijske sisteme, kasneje pa je vodil projekte uvajanja informacijskih
sistemov.

Funkcijo ¢lana nadzornega sveta Krke je kot predstavnik zaposlenih opravljal Ze v mandatnem obdobju 2005-2009, leta
2009 je bil ponovno izvoljen za 5 let, junija 2014 je nastopil tretje mandatno obdobje. Svet delavcev ga je kot predstavnika
zaposlenih v nadzornem svetu izvolil tudi za novo mandatno obdobje, ki se je zaCelo 21. junija 2019.

Neodvisni strokovnjak, €lan revizijske komisije

V skladu z 280. &lenom ZGD-1 je nadzorni svet v revizijsko komisijo imenoval neodvisnega strokovnjaka za raéunovodstvo
ali revizijo Boruta Sterbenca. Imenovani ni ¢lan nadzornega sveta druzbe.

Borut Sterbenc
neodvisni strokovnjak za raunovodstvo ali revizijo, ¢lan revizijske komisije

Pooblasgeni revizor Borut Sterbenc, rojen leta 1978 v Ljubljani, je na Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani pridobil naziv
univerzitetnega diplomiranega ekonomista. S 1. januarjem 2020 je prevzel mesto predsednika uprave Kolpe, d. d., Metlika.
Do leta 2011 je v revizijski druzbi KPMG kot odgovorni vodja projektov nacrtoval, vodil in izvajal zahtevnejSe revizije, med
drugim v druzbah Krka, Intereuropa, Sava, NEK, Lama. Je tudi ¢lan nadzornega odbora Pokojninske druzbe A, d. d., in
izkusen poroCevalec organom upravljanja in nadzora. Je imetnik licence za pooblad€enega revizorja in je vpisan v register
pooblas¢enih revizorjev pri Agenciji za nadzor nad revidiranjem, ter imetnik potrdila o usposobljenosti za ¢lana nadzornega
sveta, ki ga je izdalo Zdruzenje nadzornikov Slovenije. Govori angleSko, hrvasko in rusko.

Uprava druzbe Krka

Uprava ima zlasti naslednje naloge:

o vodi druzbo in sprejema poslovne odloditve samostojno in neposredno,

e sprejema strategijo razvoja skupine Krka s predhodnim soglasjem nadzornega sveta,

e zagotavlja ustrezno obvladovanje tveganj,

o ravna s skrbnostjo vestnega in poStenega gospodarstvenika ter varuje poslovne skrivnosti.

Upravo sestavlja pet ¢lanov:

o predsednik uprave,

o trije Claniin

o Clanica uprave, delavska direktorica, ki predstavlja in zastopa interese delavcev v zvezi s kadrovskimi in socialnimi
vprasaniji.

Predsednik in ostali ¢lani Krkine uprave v letu 2023 niso bili ¢lan organov vodenja ali nadzora zunaj skupine Krka.

Mandat ¢lanov uprave traja Sest let z moznostjo ponovnega imenovanja. Proces kandidiranja in izbire ¢lanov uprave je
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potekal v letu 2021, ko je nadzorni svet imenoval upravo za mandatno obdobje, ki se je zacelo 1. januarja 2022.

Delovanje uprave ter razdelitev podroéij in nalog med posameznimi ¢lani dolo¢a Poslovnik o delu uprave. Nacin
delovanja je usklajevanje mnenj in soglasno odlo¢anje. V skladu s Pravili organiziranosti in Poslovnikom o delu uprave
imajo €lani uprave tudi operativne naloge na podrocju vodenja. Vsak je odgovoren za dologeno Stevilo organizacijskih
enot, s Cimer je omogo¢eno neposredno sodelovanje med upravo in direktorji organizacijskih enot.

Upravi pri njenem delu pomagajo naslednji organi:
odbor direktorjev,

prodajni odbor,

razvojni odbor,

odbor za kakovost,

odbor za investicije,

odbor za kadre,

odbor za informacijske tehnologije,

odbor za ekonomiko in finance,

odbor za korporativno pojavljanje v javnosti ter
odbor za trajnost.

Odbore sestavljajo ¢lani uprave, vodstveni delavci in strokovnjaki za posamezna podrogja v Krki. Odbori pripravijajo
poslovno politiko in strateSke usmeritve za posamezna podro¢ja in imajo nekatere pristojnosti za odlo€anje o izvajanju
letnih nacrtov. Nekateri odbori imajo tudi pristojnosti na podro¢ju upravljanja tvegan;.

Placila, povradila in druge ugodnosti ¢lanov uprave so dolo¢ena s politiko prejemkov organov vodenja in nadzora (¢len
294. a ZGD-1) ter pogodbami o opravljanju dela, sklenjenimi med nadzornim svetom in posameznim ¢lanom uprave, ki so
skladne z omenjeno politiko prejemkov. V skladu z zahtevami ZGD-1 obravnavajo politike prejemkov uprav skupséine
delniCarjev s posvetovalnim sklepom. Dolo€ilo se uporablja za skups€ine, ki potekajo od 24. avgusta 2021.

Placila ¢lanom uprave v letu 2023 so bila izplaana v denarju. Podatki o tem so objavljeni v racunovodskem poro€ilu
v pojasnilih Posli s povezanimi osebami in v poro€ilu o prejemkih ¢lanov uprave in nadzomega sveta druzbe Krka, ki ga
je obravnavala skup$cina delni¢arjev 6. julija 2023.

Clani uprave in z njimi povezane osebe druzbo in pristojne institucije obve$tajo o vsaki pridobitvi ali odsvojitvi delnic
druzbe ali z njo povezane druzbe. Krka te informacije javno objavlja.

Dolznosti ¢lanov uprave glede obvladovanja morebitnih nasprotij interesov ureja ZGD-1, operativno pa Se poslovnik
uprave, ki temelji na dobri praksi, zlasti Kodeksu upravljanja javnih delniskih druZzb. Poslovnik poudarja, da morajo biti ¢lani
uprave na vseh podro€jih lojalni druZzbi. Nemudoma, najkasneje v treh dneh po nastopu morebitnega nasprotja interesov,
ga morajo razkriti nadzornemu svetu in upravi. Med opravljanjem funkcije morajo spoStovati prepoved konkurence.
Clanstvo v nadzornih svetih druzb zunaj skupine Krka lahko v skladu s poslovnikom sprejmejo $ele po predhodnem
obvestilu nadzornega sveta in pridobitvi njegovega soglasja. Noben €lan uprave druzbe Krka v letu 2023 ni bil ¢lan
nadzornih organov druzb zunaj skupine Krka. Nasprotje interesov ¢lanov uprave se presoja Ze ob njihovem imenovanju.

V zvezi s pooblastili uprave je 29. skupsc€ina delniCarjev, ki je bila 6. julija 2023, upravo za 36 mesecev pooblastila
za pridobivanje lastnih delnic, pri ¢emer skupni deleZ vseh lastnih delnic ne sme preseci 10 % osnovnega kapitala
druzbe, kar vkljuCuje tudi delnice, ki jih ima druzba Ze v lasti. Druzba je glede programa nakupov lastnih delnic javnost
obvestila na spletnem portalu Ljubljanske borze SEOnet (http://seonet.ljse.si).

Clani uprave

V nadaljevanju predstavljamo zivljenjepise ¢lanov uprave, ki so pod vodstvom JoZeta Colari¢a delali v upravi druzbe
v Sestletnem mandatnem obdobju od 1. januarja 2016 do vklju¢no 31. decembra 2021. Nadzorni svet je upravo v enaki
sestavi imenoval tudi za naslednje Sestletno mandatno obdobje, ki se je zaCelo 1. januarja 2022.
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Joze Colari¢
predsednik uprave in generalni direktor

Rodil se je leta 1955 v Brezicah. Po koncani gimnaziji v Novem mestu je nadaljeval Solanje na Ekonomski fakulteti
v Ljubljani in Studij koncal leta 1979.

V Krki je zaposlen od leta 1982. Zacel je v Finanénem sektorju, kjer je bil najprej vodja Oddelka za devizno-pladilni promet
in nato pomocnik direktorja. Leta 1989 je prevzel vodenje Sluzbe izvoza v Eksport-import sektorju in ¢ez dve leti postal
namestnik direktorja sektorja.

V zaCetku leta 1993 je bil imenovan za namestnika generalnega direktorja za trzenje in finance, septembra istega leta pa
je prevzel $e vodenje sektorja Marketing in prodaja.

Leta 1997 je bil imenovan za Clana uprave. Naslednje leto ga je nadzorni svet podjetja imenoval za namestnika
predsednika uprave, leta 2002 pa ga je evidentiral kot bodo¢ega predsednika uprave in mandatarja za pripravo predloga
nove uprave.

Na seji 12. julija 2004 ga je nadzorni svet imenoval za predsednika uprave in generalnega direktorja. Petletni mandat je
nastopil 1. januarja 2005. Na seji 21. januarja 2009 ga je nadzorni svet imenoval za naslednji mandat, ki se je zacel
1. januarja 2010 in je trajal Sest let. Pod njegovim vodstvom je Krka postala ena od vodilnih generi¢nih farmacevtskih druzb
na svetu in si ustvarila dobro podlago za rast. Delovanje JoZeta Colari€a temelji na domac¢em znanju, novih izdelkih,
vsakoletnem vlaganju, zaposlovanju in stalnem izpladevanju dividend. Clani Krkinega nadzormega sveta so ga zato leta
2015 soglasno imenovali za predsednika uprave in generalnega direktorja za novo Sestletno mandatno obdobie, ki se je
zacelo 1. januarja 2016. Po poteku tega mandata so ga ponovno imenovali za predsednika uprave in generalnega
direktorja za novo Sestletno mandatno obdobje, ki ga je nastopil 1. januarja 2022. Soglasno so za mandatno obdobje
2022-2027 potrdili tudi upravo, ki jo je predlagal Joze Colari€, ter ¢lanico uprave — delavsko direktorico, ki jo je prediagal
svet delavcev. Sestava uprave v mandatnem obdobju 2022-2027 tako ostaja nespremenjena.

Dr. Ales Rotar
Clan uprave in direktor Razvoja in proizvodnje zdravil

Rodil se je leta 1960 v Zadru na Hrvadkem. Na ljubljanski Fakulteti za naravoslovje in tehnologijo, smer farmacija, je
diplomiral leta 1984, sedem let kasneje pa magistriral. Leta 1993 je kon¢al mednarodni $tudij MBA na IEDC, Brdo.
Na Fakulteti za farmacijo v Ljubljani je doktoriral leta 2000.

V Krki se je zaposlil leta 1984 v Oddelku za stabilnost. Leta 1991 je postal vodja Oddelka za farmacevtsko tehnologijo,
dve leti kasneje pa je prevzel vodenje Sluzbe za razvoj farmacevtike v Sektorju za raziskave in razvoj. Leta 1998 je bil
imenovan za namestnika direktorja omenjenega sektorja, leta 1999 pa za njegovega direktorja.

Za Clana uprave je bil imenovan leta 2001, drugi mandat je nastopil 31. julija 2002 ter bil ponovno imenovan za obdobje
od 31. julija 2007 do 31. decembra 2009. Od leta 2002 je direktor Razvoja in raziskav. Nadzorni svet druzbe ga je na seji
29. julija 2009 znova imenoval za ¢lana uprave za Sestletno mandatno obdobje, ki se je zaCelo 1. januarja 2010. Ale$ Rotar
je odlocilno pomagal razvijati znanje ter vzpostaviti poslovne funkcije za Krkin lastni razvoj in raziskave. Zaradi uspe$nega
dela ga je nadzorni svet na predlog JoZeta Colari¢a novembra 2015 soglasno imenoval za ¢lana uprave za mandatno
obdobje 2016-2021, v katerem je uspeSno zdruzil razvojne in proizvodne procese v eno izmed Krkinih najvecjih
organizacijskih enot Razvoj in proizvodnja zdravil. Zaradi Stevilnih sinergij med strokovnjaki v razvoju in proizvodnii sta se
izboljSala prenos tehnologij in upravijanje Zivljenjskega cikla izdelkov, zaradi esar se je poveCala tudi proizvodnja.
Med njegovim delovanjem je Krka skoraj podvojila Stevilo lansiranih izdelkov.

Na predlog Jozeta Colari¢a ga je nadzorni svet v letu 2021 soglasno imenoval za €lana uprave tudi v novem $estletnem
mandatu, ki se je zacel 1. januarja 2022.

29



Letno porocilo 2023 — Poslovno porocilo

Dr. Vinko Zupang¢i¢
¢lan uprave in direktor Razvoja in proizvodnje ucinkovin z oskrbo

Rodil se je leta 1971 v Novem mestu. Gimnazijo je koncal v Novem mestu. Na Fakulteti za farmacijo je diplomiral leta 1996
in dobil naziv magister farmacije. Strokovni izpit je opravil leta 1998, leta 2010 pa doktoriral na Fakulteti za farmacijo
v Ljubljani.

V Krki se je leta 1997 zaposlil kot pripravnik v Sluzbi skladis¢ in transporta v Oskrbi z izdelki. V letu 1998 je delal kot
tehnolog skladiS¢enja in nato Se kot samostojni tehnolog skladis¢enja. Leta 2000 je prevzel delo pomocnika vodje Sluzbe
skladis¢ in transporta, v letu 2002 pa je postal namestnik vodje Logisti¢nega centra v Oskrbi z izdelki. S 1. februarjem
2004 je bil imenovan za direktorja Krkinega predstavniStva v Bangaloreju v Indiji. V Slovenijo se je vmil 1. julija 2005 in
prevzel delo vodje Logistiénega centra v Oskrbi z izdelki. Za namestnika direktorja Oskrbe z izdelki je bil imenovan
1. decembra 2008, za direktorja Oskrbe z izdelki pa 1. januarja 2010.

Nadzorni svet druzbe ga je na seji 29. julija 2009 imenoval za ¢lana uprave za Sestletno mandatno obdobje, ki ga je zacel
1. januarja 2010. Krkina pomembna konkuren¢na prednost je, da sama proizvaja velik del potrebnih zdravilnih u€inkovin
in surovin, zato dosega boljSo ekonomiko izdelkov in krajSe odzivne ¢ase. Vinko Zupancic je kljuéno prispeval k uspehu
te strategije. Na predlog JoZeta Colari¢a ga je nadzomi svet leta 2015 soglasno imenoval za €lana uprave za mandatno
obdobje 2016-2021. V njem je uspes$no vodil razvoj in proizvodnjo surovin ter oskrbno verigo. Z vidika kon¢nih izdelkov
je bila posebej pomembna njegova vioga pri obvladovanju preskrbovalne verige od izboljSevanja ekonomike surovin
do optimizacije procesov. Stalno je izboljSeval tudi izkori§€enost skladis¢nih zmogljivosti ter optimiziral uporabo cestnega
in drugega transporta.

Na predlog Jozeta Colari¢a ga je nadzorni svet v letu 2021 soglasno imenoval za €lana uprave za nov Sestletni mandat,
ki se je zaCel 1. januarja 2022.

David Bratoz
Clan uprave

David Bratoz, univerzitetni diplomirani ekonomist, se je rodil leta 1976 v Novem mestu. Po konéani novomeski gimnaziji je
Solanje nadaljeval na Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani in leta 2000 diplomiral na poslovnem oddelku, smer finance.

Kariero v Krki je zacel leta 2001 v Finanénem sektorju, kjer je izpeljal ve¢ pomembnih projektov. Leta 2003 je zacel delati
v Prodaiji, v Regiji Srednja Evropa, zadolzen pa je bil predvsem za poljski trg. Zaradi uspeSnega dela je leta 2007 postal
direktor druzbe Krka - Polska in operativno vodil marketing, prodajo, proizvodnjo in distribucijo. Dve leti zatem je postal
predsednik upravnega odbora.

Skupaj s sodelavci je Krko - Polsko razvil v eno od Krkinih najvegjih in najuspesnejsih odvisnih druzb. Med njegovim
vodenjem sta se na Poljskem podvoijili tako prodaja kot koli¢ina proizvedenih izdelkov, kar je njemu in Krki - Polski prineslo
Stevilne nagrade.

David Bratoz podrobno pozna delovanje vseh poslovnih funkcij velikega podjetia. Na predlog JoZeta Colari¢a ga je
nadzorni svet leta 2015 prviC imenoval za €lana uprave za mandatno obdobje 2016-2021. V njem je imel pomembno viogo
pri prenovi Krkine razvojne strategije, zadolzen pa je bil tudi za obvladovanje financ, ekonomike mednarodnega in
domacega poslovanja, kontroling skupine Krka, poslovno informiranje in razvoj poslovne informatike. Vzpostavil je
podrocje skladnosti poslovanja in korporativne integritete ter varstva osebnih podatkov. Med njegovim mandatom je Krka
Se pospesila digitalizacijo in uporabo obla¢nih tehnologij ter nadgradila podro€je informacijske varnosti. Vodi strokovno
skupino, ki v Krki nadgrajuje podrocje trajnostnega upravljanja. Kot ¢lan uprave uspesno sodeluje s svetom delavcev in
sindikatoma, pokriva pa tudi podro¢ja, povezana z rekreacijo, prehrano in stanovanjsko problematiko zaposlenih ter Krkina
drustva.

Je ¢lan nadzornega odbora Gospodarske zbornice Slovenije.

Na predlog JoZeta Colari¢a ga je nadzorni svet v letu 2021 soglasno imenoval za ¢lana uprave za nov Sestletni mandat,
ki se je zacel 1. januarja 2022.
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Milena Kastelic
Clanica uprave - delavska direktorica, namestnica direktorice Proizvodnje zdravil za podrodje

Milena Kastelic, univerzitetna diplomirana inZenirka zivilske tehnologije, se je rodila leta 1968 v Novem mestu. Novomesko
gimnazijo je kon&ala leta 1986 in se vpisala na Biotehniko fakulteto v Ljubljani, smer Zivilska tehnologija. Njena diplomska
naloga z naslovom Vrednotenje glukoamilazne aktivnosti kvasovke Saccharomyces diastaticus je bila leta 1991 nagrajena
s PreSernovo nagrado za Studente. Leta 1993 je koncala Se usposabljanje na nem$kem institutu za organizacijo dela
REFA.

V Krki uspesno dela od leta 1992, njena poklicna pot je Ze skoraj tri desetletja tesno povezana z zdravilnimi rastlinami in
proizvodnijo izdelkov brez recepta oziroma izdelkov na recept za uporabo v humani in veterinarski medicini. Pripravnistvo
je opravijala v Programu pomoznih zdravil in zeli8¢ ter ga uspedno koncéala z nalogo o tehnologiji sudenja rastlinskih
surovin. Pet let je delala kot proizvodna tehnologinja in leta 1996 postala vodja Obrata za proizvodnjo zelenih zdravil, ki
ga je po preimenovanju v Obrat Brsljin uspesno vodila do aprila 2018. Od januarja 2016 do julija 2021 je vodila tudi
Proizvodnjo poltrdnih, teko€ih in ostalih oblik, julija 2021 pa je prevzela naloge namestnice direktorice Proizvodnje zdravil
za podroCje in opravlja naloge s podrocja izobraZevanja zaposlenih.

Kot Krkina notranja presojevalka je 15 let prispevala k izbolj$evanju poslovnih procesov v druzbi. Na ta nacin je spoznala
tudi delo drugih organizacijskih enot in pomen trdnih povezav med njimi ter rezultate vzajemnega sodelovanja.

Svet delavcev jo je leta 2015 predlagal za delavsko direktorico, nadzorni svet pa jo je novembra 2015 prvi¢ imenoval
za €lanico uprave — delavsko direktorico za mandatno obdobje 2016-2021. Med zaposlenimi uziva veliko zaupanje, zato
jo je svet delavcev leta 2021 ponovno izvolil za delavsko direktorico.

V skladu s tem jo je nadzorni svet v letu 2021 soglasno imenoval za €lanico uprave — delavsko direktorico za nov Sestletni
mandat, ki se je zacel 1. januarja 2022.

Interna razdelitev podroéij dela ¢lanov uprave
Interna razdelitev podrocij dela ¢lanov uprave je objavljena na https://www.krka.si/sl/o-krki/kdo-je-kdo/uprava.

V skladu z dobro prakso dodajamo, da strokovno skupino, ki v Krki nadgrajuje podroCje trajnostnega upravljanja, po sklepu
uprave vodi njen ¢lan David Bratoz.

Opis politike raznolikosti v zvezi z zastopanostjo v organih vodenja ali nadzora druzbe
Krka v letu 2023

Uprava in nadzorni svet sta Ze v letu 2020 sprejela dokument Politika raznolikosti in ga objavila na spletnih straneh druzbe
https://www.krka.si/vlagatelji/informacije-za-vlagatelje/dokumenti/dokumenti-o-upravljanju-druzbe/.

Pri pripravi sta sledila priporogilom ZdruZenja nadzornikov Slovenije za prostovoljno doseganje spolne raznolikosti
v organih vodenja in nadzora. Do leta 2026 se zelita postopno priblizati modelu 40/33/2026 (40 % manj zastopanega spola
v nadzornem svetu ter 33 % v upravi in nadzorem svetu skupaj). V nadzornem svetu je v letu 2023 delalo 33 % ¢lanic,
v upravi in nadzornem svetu skupaj pa 29 % ¢lanic.

Kljuna podrogja politike raznolikosti so spolna, generacijska in strokovna raznolikost, cilj pa je zagotavljati uravnotezeno
zastopanost spolov, primerno interdisciplinarnost in generacijski razpon za prenos izkuSenj in znanja. Obravnava zlasti
raznolikost uprave in nadzornega sveta, druzba pa jo smiselno uporablja na vseh ravneh vodenja.

Svojim zaposlenim je druzba Ze do sedaj zagotavljala enake moZnosti ne glede na spol, raso, barvo koze, starost,
zdravstveno stanje oziroma invalidnost, versko, politiéno ali drugo prepri¢anje, ¢lanstvo v sindikatu, nacionalni ali socialni
izvor, druzinski status, premozenjsko stanje, spolno usmerjenost ali druge osebne okoliscine.

Skrbniki politike raznolikosti so komisija za kadrovska vpraSanja nadzornega sveta, nadzorni svet, uprava, svet delavcev,
morebitne komisije, ki so vkljucene v postopke izbire €lanov organov vodenja in nadzora, ter Kadrovski sektor druzbe Krka.
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Upravljanje v skupini Krka

Skupino Krka sestavljajo obvladujo¢a druzba Krka ter odvisne druzbe v Sloveniji in zunaj nje. Odvisne druzbe so praviloma
v 100-odstotni lasti druzbe Krka in so organizirane kot druzbe z omejeno odgovornostjo.

Za vse druzbe v skupini Krka veljajo enotna pravila upravljanja, organiziranosti in delovanja, razen ¢e lokalna zakonodaja
zahteva drugaCe. Obvladujoa druzba postavija strateSke usmeritve in cilie za vse odvisne druZbe in spremlja
uresni¢evanje njihovih na€rtov. Zaradi bolj$e povezave in nadzora poslovanja odvisnih druzb uprava obvladujoCe druzbe
Krka praviloma predstavlja skup3¢ino odvisnih druzb.

Pomembnej$a izjema glede na navedeno je skupno podijetje Ningbo Krka Menovo Pharmaceutical Co. Ltd. na Kitajskem,
v katerem ima Krka 60-odstotni lastnidki delez, kitajski partner Ningbo Menovo pa 40-odstotnega. V tri¢lanskem odboru
direktorjev te druzbe ima Krka dva predstavnika, eden od njiju je predsednik odbora.

Skladnost poslovanja in korporativna integriteta

Vrednote, norme, integriteta®

Podrocja korporativne integritete, skladnosti in transparentnosti delovanja so bila v Krki vedno pomembna in vkljuéujejo
vse ravni delovanja in poslovanja, zaposlenih in tretjih oseb. Nenehno si prizadevamo Se izboljSevati etiéno kulturo ter
varovati Krkin ugled in premoZenje. Vodilo vseh zaposlenih pri opravljanju del in nalog je ravnanje v skladu z eticnimi
naceli postenosti, lojalnosti in profesionalnosti, veljavnimi predpisi in Krkinimi internimi akti. Stalno povecujemo
ozaveSCenost zaposlenih o znakih prevar, neskladij ali morebitnih drugih krsitev ter nainih njihovega obvladovanja,
odgovornosti pri prepoznavanju in poro¢anju o njih.

Kodeks ravnanja Krke je kot zapis nagel in pravil etiénega ravnanja ter dobrih poslovnih obi¢ajev in standardov ravnanja
krovni dokument podrocja. Uprava ga je sprejela leta 2018 za skupino Krka, posodoblien je bil leta 2020, preverja in po
potrebi posodablja se na dve leti. Nazadnije je bil pregledan januarja 2023. Objavljen je na Krkinih spletnih straneh oziroma
spletnih straneh Krkinih odvisnih druzb in je na voljo v 29 jezikih. Pri odvisnih druzbah upo$tevamo posebnosti lokalne
zakonodaje.

Vsi zaposleni so zavezani k upoStevanju kodeksa.

Kodeks opredeljuje tudi, kako ravnati v primeru nasprotja interesov. Gre za situacije, v katerih osebni interesi posameznika
vplivajo ali bi lahko vplivali na to, da ne bi ve¢ skrbno in objektivno sprejemal odloCitev in opravljal dela v korist Krke.
Nasprotje interesov lahko izhaja tudi iz posameznikovega sodelovanja v podjetniSkih, znanstvenih, politiénih ali drugih
zdruzenjih. Osnovno vodilo zaposlenih je sprejemati odloCitve v Krkinem interesu. V skladu s kodeksom so se zaposleni
dolZni izlo€iti iz sprejemanja poslovnih odlo€itev, Ce obstaja tveganje nasprotja interesov.

Izobrazevanje in usposabljanje s podro¢ja skladnosti poslovanja in korporativne integritete0

Na ravni skupine Krka skrbimo za izobraZevanje in zavedanje zaposlenih 0 pomenu skladnosti poslovania in korporativne
integritete. Znanje o tem obnavljajo vsaki dve leti prek eCampusa, zaposleni v Marketingu pa na internih strokovnih
sre€anjih, nazadnje jeseni 2023. Novozaposleni se s tem seznanijo pred nastopom dela v Krki.

Kupce, dobavitelje in poslovne partnerje preverjajo razlicne Krkine strokovne sluzbe. Tako za zdaj upravljamo tudi tveganja
s podrocja skladnosti poslovanja in korporativne integritete. Novozaposlene s tem seznanjamo na uvajalnih seminarjih,
dobijo pa tudi pisno kopijo kodeksa. Opravljeno izobraZevanie se evidentira s seznami prisotnosti oziroma v eCampusu.

9 GRI2-23, 3-3, SDG 16
10 GRI 205-2
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Obravnava sumov nepravilnosti'!

Obravnavo krsitev Kodeksa ravnanja Krke ter morebitne sume prevarantskega, koruptivnega ali drugega neskladnega
ravnanja v Skodo Krke urejajo Direktiva (EU) 1937/2019 oziroma na njeni podlagi sprejeta lokalna zakonodaja, interno pa
e Krkin Pravilnik o prepre€evanju, odkrivanju in preiskovanju prevar.

Vzpostavili smo javni naslov compliance.officer@krka.biz, kjer lahko zaposleni v skupini Krka prijavijo sume nepravilnosti.
Krkine odvisne druzbe so po enakem zgledu vzpostavile lastne kanale, ¢e tako dolo¢a lokalna zakonodaja. Seznam teh
druzb je v nadaljevanju (gl. Pooblaséenec za skladnost poslovanja in korporativno integriteto). Prijave obravnava
pooblas¢enec, ki praviloma za vsak obravnavani primer imenuje delovno skupino s strokovnjaki za konkretno podrodje.
Prijaviteliem zagotavljamo anonimnost ter poskrbimo za njihovo ustrezno zascito pred morebitnimi povracilnimi ukrepi.
Po zakljuku primera sprejmemo korektivne ukrepe, kadar so utemeljeni.

Od 1. maja 2018, ko je zacel veljati Kodeks ravnanja Krke, je na javni naslov pooblasfenca compliance.officer@krka.biz
prispelo 79 prijav — sedem v letu 2023, osem v letu 2022, 15 v letu 2021, 25 v letu 2020, deset v letu 2019, 14 v letu 2018.
Na tej podlagi smo sprejeli korektivne ukrepe, s katerimi smo e izbolj8ali notranje kontrole.

Pooblaséenec za skladnost poslovanja in korporativno integriteto??

Na ravni skupine Krka je imenovan poobla$¢enec za skladnost poslovanja, ki mu je zaupana samostojna in neodvisna
funkcija nadzora korporativne integritete. Sodeluje s pravno sluzbo, z zaposlenimi iz posameznih organizacijskih enot,
ki mu svetujejo pri urejanju skladnosti poslovanja na posameznih podrodjih, in s sodelavko za strokovno in administrativno
pomoc€. Pooblas¢enec za skladnost s svojimi aktivnostmi seznanja nadzorni svet prek nacrta aktivnosti (Nacrt integritete),
ki ga nadzorni svet obravnava vsaki dve leti, nazadnje v letu 2022. O vseh aktivnostih enkrat na leto poro¢a upravi.

Krkine druZbe imajo svoje pooblad&ence za integriteto in skladnost, ¢e tako dolo¢a lokalna zakonodaja ali dobra praksa.
Vletu 2022 so bile to Krkine druzbe v Ruski federaciji, na Poljskem, v Ukrajini, na Hrvaskem, v Nemciji in Terme Krka
v Sloveniji. V letu 2023 so bili imenovani e pooblas¢enci v odvisnih druzbah v Romuniji, na Madzarskem, Ceskem, v Litvi,
na Slovaskem, v Spaniji, Italiji, Bolgariji in na Portugalskem. Pristojni so tudi za obravnavo prijav sumov nepravilnosti

v odvisnih druzbah. Krkinemu pooblad¢encu za skladnost poslovanja in korporativno integriteto porocajo vsako Cetrtletje.

Nacért integritete?

V letu 2020 smo na podlagi dobre prakse (Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave) prvi¢
pripravili Nacrt integritete, ki popisuje tveganja na podroCju integritete, etike in skladnosti pri poslovanju ter predlaga
izboljave. Posodabliamo ga vsako leto in predstavlja zavezo k stalnemu izboljSevanju skladnosti pri poslovanju
na navedenih podrodjih.

Podroja, ki so zajeta v naértu integritete za obdobje 2023-2024:

nalozbe, nabava osnovnih sredstev, izvedba vegjih vzdrzevalnih del,
nabava surovin,

trgovanje z notranjimi informacijami, odnosi z delni¢arji,

kadrovanje in ravnanje z zaposlenimi,

obdelava osebnih podatkov,

dokumentarno-finan¢na kontrola, raCunovodski procesi, neodvisnost notranjih in zunanjih revizorjev,
tveganje prevar ali neupostevanje korporativnih navodil v odvisnih druzbah,
trzenje zdravil na recept, izdelkov brez recepta in veterinarskih izdelkov,
prodaja Krkinih izdelkov,

sponzorstva in donacije,

prejemanje in dajanje daril,

ravnanje z okoljem,

uporaba informacijskih tehnologij,

" GRI 2-26, 3-3, 205-3
12 GRI 2-16,2-24
13 GRI2-23,2-24
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e kakovost izdelkov,
¢ tveganja neskladnega ravnanja na podrocju varnosti in zdravja pri delu,
o sistemska tveganja na podro¢ju integritete in skladnosti.

Verjetnost in posledice nastanka Skodljivih dogodkov so ovrednotene kot majhne, srednje velike in velike. Ocena
posameznega tveganja je dolofena ob upoStevanju obsega mozne Skode in verjetnosti njenega nastanka. Glede
na stopnjo tveganja ter vzpostavljeno notranjo kontrolo se po potrebi predvidijo dodatni ukrepi za izboljSevanie.

Krkine odvisne druzbe v Ruski federaciji, na Poljskem in v Ukrajini so svoj nacrt integritete pripravile ze v letu 2021,

v Nemdiji in Termah Krka pa v letu 2022. Posodabljajo ga vsako leto.

V letu 2023 na nobenem od navedenih podro€ij niso bila zaznana velika tveganja.'

Opis z etiénim kodeksom opredeljenih interakcij s strokovnjaki za zdravstveno oskrbo

Krkina podjetja pri marketin3kih aktivnostih upostevajo nacionalno zakonodajo in kodeks promocije. Aktivnosti, ki jih pri
trzenju zdravil na recept izvajajo zaposleni, podrobneje dolo¢ajo Se Krkin kodeks promocije in operativna navodila glede
obiskov zdravstvenih delavcev ter izvedbe strokovnih sreéanj, izobrazevanj in obiskov podjetja. Sodelovanje z zdravstveno
skupnostjo se nanaSa zlasti na zdravstvene delavce, zdravstvene organizacije, bolnike in drustva bolnikov.

Omenjeni interni pravilniki se redno posodabljajo. Prevedeni so tudi v jezike drzav, v katerih ima Krka marketinko mreZo.
Zaposleni, ki se ukvarjajo z marketinkimi aktivnostmi, se z uenjem prek eCampusa ter na internih cikliénih sre¢anjih in
marketindkih usposabljanjih seznanijo z vsebino omenjenih pravil in se zavezejo delovati v skladu z njimi.

Upravljavski pristop k nediskriminiranju'’
Nacela nediskriminiranja so opredeliena v dveh krovnih dokumentih, in sicer v Kodeksu ravnanja Krke in v Nacrtu

integritete, ki je izvedbeni dokument.

Prijav sumov diskriminacije na podlagi rasne pripadnosti, barve koze, spola, veroizpovedi, politiCnih prepri¢ani,
nacionalnosti ali druzbenega izvora doslej ni bilo.

Prispevki in ostala porabljena sredstva'®

Krka v letu 2023 in v zadnjih petih letih ni namenjala sredstev za politicne kampanje, politicne organizacije, lobiste ali
organizacije za lobiranje.

Podjetja v skupini Krka so v€lanjena v tista interesna zdruzenja, ki so obvezna ali €lanstvo v njih predstavlja trzno prakso."”

Krka razkriva prenose sredstev zdravstvenim delavcem, zdravstvenim organizacijam in druStvom bolnikov. Razkritja objavi
na spletnih straneh vsako leto do 30. junija za preteklo leto.

PodroCje sponzorstev in donacij se obvladuje v kontekstu aktivnosti trajnostnega poslovanja skupine Krka. Operativne
aktivnosti v zvezi s sponzorstvi in donacijami se izvajajo v skladu s Sponzorskim priro¢nikom skupine Krka. V skladu
s svojim poslanstvom Ziveti zdravo Zivijenje namenjamo vec€ino sponzorskih in donatorskih sredstev projektom, ki so
povezani z zdravjem in kakovostjo Zivljenja. NajveC sredstev namenjamo Sportu, kulturi, zdravstvu, znanosti, izobrazevanju
in humanitarnim dejavnostim.

4 GRI 205-1
15 GRI 3-3,406-1
16 GRI 3-3,415-1
7GRI 2-28
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Spostovanje ¢lovekovih pravic pri poslovanju’é

Krka je 31. maja 2019 podpisala Zavezo k spoStovanju ¢lovekovih pravic pri poslovaniju, katere pobudnik je bilo Ministrstvo
za zunanje zadeve. Podpisalo jo je 24 vecjih slovenskih podjetij. Na drzavni ravni to podrocje ureja Nacionalni akcijski
nacrt Republike Slovenije za spo$tovanije Elovekovih pravic v gospodarstvu.

Pogodbe, ki jih Krka sklepa s poslovnimi subjekti, $e ne vsebujejo dolocb o spostovanju ¢lovekovih pravic, je pa njihovo
spoStovanje dolo¢eno v Kodeksu ravnanja Krke. V drZavah, v katerih poslujemo, upoStevamo vse zakonske predpise in
standarde s podrocja ¢lovekovih pravic.

Kadrovsko podrocje je del Nacrta integritete, ki ga posodabljamo vsako leto, nazadnje julija 2023.

Notranja revizija

Notranja revizija svoje aktivnosti v skupini Krka izvaja na osnovi srednjeronega in letnega nacrta dela ter v skladu s pravili
(Mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju in Eticnim kodeksom).

V skladu z naértom dela za leto 2023 je bilo opravljenih 17 rednih notranjerevizijskih pregledov. Vsi so potekali
po metodologiji Odbora sponzorskih organizacij Treadwayeve komisje (The Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission, COSO).

Metodologija COSO je svetovno priznana in je podlaga za celovito spremljanje upravljanja tveganj ter delovanja sistemov
notranjih kontrol. Na osnovi te metodologije notranji revizorji ugotavljajo doseganije revizijskih ciljev v kategorijah delovanja,
porocanja in skladnosti s predpisi vsakega revizijskega podrocja.

Notranjerevizijski pregledi so bili opravljeni na naslednjih podrogjih: farmacevtski razvoj, obrati v tujini in pogodbena
proizvodnja, oskrba z mediji, laboratorijska kontrola, prodaja, marketinske aplikacije in analitika ter skladi$¢a in transport.
Izvedene so bile tudi redne notranje revizije v ve¢ odvisnih druzbah in predstavnistvih v tujini in v Sloveniji. V skladu
z omenjenimi standardi so notranji revizorji izvajali tudi svetovalno dejavnost. V letu 2023 je notranja revizija sodelovala
Zlasti pri pripravi trajnostne (ESG) politike in strategije.

Notranji revizorji so za omenjena podrocja revidiranja zagotovili, da je sistem notranjih kontrol za doseganje postavljenih
ciliev v revidiranih enotah in procesih vzpostavljen, deluje in je u€inkovit. Obstajajo pa moznosti za njegovo izboljSanje,
zato so predlagali priporoCila, ki so jih kategorizirali po posameznih stopnjah tveganj, ter redno preverjali njihovo
uresniCevanje.

Notranji revizorji sodelujejo s Krkinim nadzornim svetom in njegovo revizijsko komisijo ter z zunanjimi revizorji. Glede
na dolocila standardov so bile do sedaj izvedene Ze tri neodvisne zunanje presoje kakovosti delovanja notranje revizije.
Pridobljena so bila pozitivna mnenja.

Notranje kontrole in upravljanje tveganj v povezavi z raCunovodskim in davénim
poroCanjem™?

Notranje kontrole so usmeritve in postopki, ki jih je skupina Krka vzpostavila in jih izvaja na vseh ravneh, da bi obvladovala
tveganja, ki so povezana z racunovodskim in davénim porocanjem. Namen notranjih kontrol je zagotoviti zanesljivost
raéunovodskega poroCanja in skladnost z veljavno zakonodajo ter drugimi zunanjimi in notranjimi predpisi. Uvajanje
poenotenih informacijskih sistemov v odvisne druzbe in razvoj poslovne informatike povecujeta ucinkovitost izmenjave
racunovodskih podatkov med odvisnimi druzbami in obvladujoo druZbo in s tem kontrolo teh informacij.

18 GRI 2-23, 2-24, 3-3, 412-3
19 GRI 3-3, 207-1, 207-2, 207-3
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Racunovodske kontrole, vklju¢no z notranjimi davenimi kontrolami, temeljijo na nacelih resni¢nosti in delitve odgovornosti,
na kontroli izvajanja poslov, azurnosti evidenc, usklajenosti stanja, izkazanega v poslovnih knjigah, in dejanskega stanja,
lo&enosti evidence od izvajanja poslov, strokovnosti ratunovodij in neodvisnosti.

Dokumenta Davena strategija skupine Krka in Kodeks davénega ravnanja skupine Krka dolo¢ata politiko, cilje, usmeritve
in nagela obvladovanja davénega podrogja, vklju¢no s podroéjem transfernih cen, ki temeljijo na nacelih in pravilih etiénega
ravnanja ter na dobrih poslovnih obicajih in standardih ravnanja, opredeljenih v Kodeksu ravnanja Krke. Dav¢na strategija
je objavljena na www.krka.si.

Osnovne usmeritve oziroma nacela, ki jim skupina Krka sledi na davénem podroCju, so: delovati v skladu z zakonodajo
v drzavi, v kateri poslujemo, prostovoljno in pravoCasno poravnavati davéne obveznosti, izogibati se tveganim davénim
odlo¢itvam, ob spremembah oziroma pred uvedbo novih poslovnih modelov oziroma poslov preveriti tudi davéni vidik,
spremljati spremembe davéne zakonodaje in stalno usposabljati zaposlene, ki so vklju€eni v davéni proces, sodelovati
z davenimi organi in skrbeti za odprto, korektno in konstruktivno sodelovanje ter vzdrzevati partnerski odnos. Vse to pa
zagotavljati z ustrezno organiziranostjo in delovanjem davéne funkcije v skupini Krka ter z jasno opredelitvijo odgovornosti.

Racunovodske in davéne kontrole so tesno povezane s kontrolami na podrocju informacijskih tehnologij, ki med drugim
zagotavljajo omejitve in nadzor dostopov do omrezja, podatkov in aplikacij ter popolnost in tonost zajemanja in
obdelovanja podatkov. Ustreznost delovanja in vzpostavitev potrebnih kontrol v okviru informacijskih sistemov vsako leto
preverjajo pooblas¢eni zunanii izvajalci.

Tveganja, vezana na konsolidirane racunovodske izkaze skupine Krka, obvladujemo z usmerjanjem in nadzorovanjem
izvajanja aktivnosti v okviru ratunovodske funkcije v odvisnih druzbah in z revizijo letnih radunovodskih izkazov vseh
odvisnih druzb, ki sestavljajo skupino Krka.

Zunanja revizija

Revizijo raGunovodskih izkazov obvladujoCe druZbe in konsolidiranih racunovodskih izkazov skupine Krka izvaja revizijska
druzba KPMG SLOVENIJA, podjetje za revidiranje, d. 0. 0., ki so jo za revizorja za poslovna leta 2022, 2023 in 2024
imenovali delnicarji na 28. skup$cini delni¢arjev Krke 7. julija 2022. Zunaniji revizor v okviru revizije raunovodskih izkazov
o svojih ugotovitvah poro€a upravi, nadzornemu svetu in revizijski komisiji nadzornega sveta.

Posli druzbe Krka z revizijsko druzbo KPMG SLOVENIJA, podjetje za revidiranje, d. 0. 0., in posli druzb v skupini Krka
s posameznimi revizorskimi druZzbami so predstavijeni v pojasnilih k racunovodskim izkazom Posli z revizorsko druzbo.
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Sestava nadzornega sveta druzbe Krka 31. 12. 202320

Joze Matej Julijana . Boris Mojca Mateja
me in priimek Mermal Lahovnik Kristl Znidari¢ Osolnik Videmsek Vrecer
" . . namestnik - . - namestnik - N
Funkcija predsednik ¢lan ) ¢lanica ¢lan ¢lanica ) ¢lanica ¢lan
predsednika predsednika
Prvo imenovanje 2015 2023 2020 2010 2016 2019 2009 2005 2005
Trajanje irenutnega 2025 2028 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024
mandata
Predstavnik ' ' ! . . ’ ) . )
kapitalalzaposlenin kapitala kapitala kapitala kapitala kapitala kapitala zaposlenih zaposlenih zaposlenih
UdeleZba na sejah 6/7 3/3 (odkar je ¢lan) 6/7 717 717 6/7 717 717 717
Spol moski moski moski Zenski moski zenski moski Zenski moski
Drzavljanstvo slovensko slovensko slovensko slovensko slovensko slovensko slovensko slovensko slovensko
Letnica rojstva 1954 1976 1971 1953 1948 1966 1967 1966 1967
univerzitetni diplomirani univerzitetni
. ) univerzitetni plomirar doktor: doktorica doktor R o I doktorica diplomirani inzenir
Izobrazba in strokovni ) P ekonomist in : . - L. univerzitetna|  univerzitetni diplomirani ; s .
diplomirani ) ekonomskih farmacevtskih druzbenih znanosti in . . ) . farmacevtskih strojniStva ter magister
profil ) magister h h ) diplomirana ekonomistka organizator ) o
ekonomist mednarodnih financ znanosti znanosti magister prava znanosti poslovodenjain
organizacije
NeOdV.'S”AOSt po Kodeksu da da da da da da da da da
upravljanja
\?Eztsc:jc) Cra\:mgij interesov Za nobenega ¢lana ali €lanico v letu 2023 ni obstajalo trajno in relevantno nasprotje interesov. Izjave o neodvisnosti so objavljene na spletnih straneh druzbe.
predsednik komisije
Slanstvo v komisiiah ne nel  dlan reviziiske komisie ¢lanica komisije | za kadrovska vprasanja in predsednica revizijske &lan reviziiske komisiie ¢lanica komisije ¢lan komisije
J | ! za kadrovska vpraSanja od 19. 7. 2023 ¢lan komisije od 19. 7. 2023 I ! zakadrovska vprasanja zakadrovska vpraSanja
revizijske komisije
3/3 na sejah komisije za
Udelezba na rednih sejah ni dlan ni dlan 56 33 kadrovska vpradanja in 2/2 56 66 33 33

komisij

na sejah revizijske komisije
(odkar je njen €lan)

Clanstvo v organih
nadzora drugih druzb

Clani nadzomega sveta

druzbe, predvsem predstavniki kapitala, prevzemajo zadolZitve tudi v organih nadzora ali vodenja drugih druzb
Zakona o gospodarskih druzbah.

, vendar ne v obsegu, ki bi vpl

ival na njihovo delo v nadzornem svetu druzbe Krka. Pri tem upoStevajo doloila

Kompetence s podrocja
trajnostnega poslovanja

veckrat nagrajen

za vizionarsko delo

v gospodarstvu in

za aktivnosti

na kulturnem, $portnem,
izobrazevalnem in
humanitarnem podrocju

kot strokovnjak

za mednarodne finance,
analize in strateSko
nacrtovanje je pomembno
prispeval k razvoju stroke
in prakse na podro¢ju
financ

avtor ali soavtor Stevilnih
znanstvenih prispevkov
o strateSkem upravljanju
in z bogatimi
mednarodnimi izku$njami
na podro¢ju upravljanjain
oblikovanja gospodarskih
politik

dolgoletna profesorica in
dekanja Fakultete

za farmacijo, med njene
izredne dosezke spadata
razvoj in uveljavitev
farmacevtske
nanotehnologije

v Sloveniji ter raziskovanje
in pouéevanje na podro&ju
dostopnega zdravljenja

habilitiran visokoSolski
ucitelj na podrocju
druzbenih znanosti
zdolgoletnimi vodstvenimi
izkuSnjami v mednarodni
zavarovalnici na podro¢ju
kadrovskega
menedZmenta ter
privabljanja in
zadrZevanja talentov

vodstvene izkuSnje
vbanénistvu na podrocju
upravljanja tveganj,
skladnosti in podpore

korporativnemu upravljanju

dolgoletno delo

na podrogju vkljuéevanja
in sodelovanja zaposlenih
pri upravljanju, izvoljen
predstavnik zaposlenih

v nadzornem svetu

izkusnje

na podrogju kakovosti
(vodenje upravljanja
kakovosti v Krki),
izvoljena predstavnica
zaposlenih v nadzornem
svetu

vodstvene in
organizacijske izkusnje
na podro¢ju odgovorne
prodaje (namestnik
direktorja Prodaje

v Krki), izvoljen
predstavnik zaposlenih
v nadzornem svetu

2 GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-15, 2-17, 405-1
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Zunaniji ¢lani v komisijah 31. 12. 2023

Revizijska komisija

Ime in priimek \ Borut Sterbenc
Funkcija neodvisni zunanji strokovnjak revizijske komisije po 280. &lenu ZGD-1
Udelezba na sejah 516
Spol moski
DrZavljanstvo slovensko
Letnica rojstva 1978

Izobrazba in strokovni profil

univerzitetni diplomirani ekonomist z izkuSnjami na podrocju na€rtovanja, vodenja in izvajanja
zahtevnejSih revizij, imetnik licence za poobla$¢enega revizorja, vpisan v register
poobla$éenih revizorjev pri Agenciji za nadzor nad revidiranjem

Neodvisnost po Kodeksu upravljanja

da

Clanstvo v organih nadzora drugih druzb

¢lan odbora kritnih skladov Pokojninske druzbe A, d. d.

Kompetence s podroja trajnostnega poslovanja

transparentnost poro¢anja in poslovanja (imetnik licence za poobla3¢enega revizorja)
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Sestava uprave druzbe Krka 31. 12. 20232

Ales Rotar

David Bratoz

Milena Kastelic

Funkcija

Joze Colari¢
predsednik

Clan

Vinko Zupang¢ié¢
¢lan

Clan

Clanica, delavska direktorica

Podrocje dela v upravi

marketing, prodaja, kadri,
nalozbe, odnosi z javnostjo,
pravno podroCje, deloma

novi izdelki, del sploSnihsluzb

razvoj in proizvodnja konénih
izdelkov, novi izdelki,
upravljanje kakovosti, varnost
in zdravje pridelu

razvoj in proizvodnja ucinkovin
0z.surovin,
upravljanje oskrbne verige

ekonomika, finance,
informacijska tehnologija,
trajnostno poslovanie,

odnosi s sindikatomain svetom
delavcev, del splosnihsluzb

zastopa in predstavlja interese
delavcev glede kadrovskih in
socialnih vpraSan;

iz druZbo nepovezanih druzb

Prvo imenovanje v upravo 1997 2001 2010 2016 2016
Trajanje trenutnega mandata do konca leta 2027
Spol moSki moSki moski moski zenski
Drzavljanstvo slovensko slovensko slovensko slovensko slovensko
Letnica rojstva 1955 1960 1971 1976 1968
Izobrazba in strokovni profil univerzitetni d|pIom|r§n| doktor farmacevtskih znanosti| doktor farmacevtskih znanosti univerzitetni dlplomqun| - ur!lver%!te?tna dlplomlraqa
ekonomist ekonomist|  inZenirka Zivilske tehnologije
Clanstvo v organih nadzora
ne ne ne ne ne

Kompetence za trajnostno
poslovanje

dolgoletne vodstvene izku3nje,
Stevilne nagrade za vodenje
velike druzbe, velik ugled
dobrega gospodarstvenika,
pod njegovim vodstvom se je
Krka razvila v enega

od vodilnih mednarodnih

generikov

znanje in dolgoletne izkusnje
na podro€ju razvoja in
proizvodnje kakovostnih
izdelkov za dostopno
zdravljenje (vodenje podrogij
razvoja, raziskav, proizvodnje
zdravil, novih izdelkov)

vodenje oskrbne verige in

s tem prispevek k zagotavljanju
stalne razpoloZljivosti zdravil
na trgih

in k odpornemu in
prilagodljivemu vertikalno
integriranemu poslovhemu
modelu

pristojen za nadgradnjo
trajnostnega poslovanja v Krki,
prispevek k razvoju

lokalne skupnosti (pristojen

za Krkina drustva), prispevek
k dav¢ni transparentnosti in
transparentnosti poro€anja
(pokrivanje pristojne
organizacijske enote)

ucinkovito zastopanije interesov
delavcev na podrogju
kadrovskih in socialnih
vpra$anj ter varnosti in zdravja
pri delu

Neodvisnost

Da. Neodvisnost ¢lanov uprave se presoja pri imenovanju.
V skladu s poslovnikom uprave so €lani dolzni nemudoma razkriti morebitno nasprotje interesov. Poslovnik predvideva ukrepe za njihovo obvladovanije.

Sestava in viSina prejemkov ¢lanov uprave sta razkriti v pojasnilih Posli s povezanimi osebami, Se natancneje pa v poroCilu o prejemkih, s katerim se seznani skups¢ina delnicarjev. Od leta 2022 je na voljo kot del gradiva

za skupscino delniCarjev.

21 GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-15, 2-17, 405-1
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Izjava o usklajenosti z dolocbami Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb

V letu 2023 je bil referencni kodeks za Krko Kodeks upravljanja javnih delniSkih druzb (v nadaljevanju Kodeks), ki sta ga
9. decembra 2021 sprejela Ljubljanska borza in Zdruzenje nadzornikov Slovenije. Veljati je zacel 1. januarja 2022,
objavljen je na spletni strani Ljubljanske borze.

Uprava in nadzorni svet Krke, tovarne zdravil, d. d., Novo mesto izjavljata, da so posamezni ¢lani uprave in nadzornega
sveta ter tudi uprava in nadzorni svet kot organa delniSke druzbe v letu 2023 spoStovali naéela in priporoCila Kodeksa.
Nekaterih priporoCil nismo popolnoma uresnicili, smo se pa temu vselej trudili priblizati in zagotoviti primeren naéin
za njihovo uresnicitev. V nadaljevanju pojasnjujemo posamezna odstopanja od Kodeksa.

Nadzorni svet lahko v okviru samoocene doloCi letni naért usposabljanja svojih ¢lanov in okvirne strodke izobraZevanja.
V letu 2023 dodatno izobrazevanie ni bilo predlagano, zato naért ni bil sprejet (tocka 15.1 Kodeksa).

Vrednotenje dela nadzornega sveta opravijo ¢lani sami in pri tem popolnoma sledijo metodologiji in PriroCniku
za vrednotenje ucinkovitosti nadzornega sveta, ki ga je pripravilo Zdruzenje nadzornikov Slovenije. Postopek vrednotenja
je potekal strokovno in objektivno, zato v letu 2023 ni bilo potrebe po zunanii strokovni podpori in tudi ni bila opravljena
zunanja presoja dela nadzornega sveta v sodelovanju s specializirano intitucijo oziroma drugimi strokovnjaki (tocki 16.2
in 16.4 Kodeksa). Naj omenimo, da Krkina Sluzba notranje revizije spremlja postopke, povezane s korporativnim
upravljanjem, v obsegu, ki ga od notranijih revizorjev zahtevajo mednarodni standardi strokovnega ravnanja pri notranjem
revidiranju.

Krka uporablja digitalno aplikacijo za varno distribucijo gradiva za seje hadzornega sveta. S ¢lani nadzornega sveta ob
nastopu njihovega mandata ne podpisuje sporazumov o dostopu do arhiva tudi po prenehanju mandata (tocki 14.2 in 14.6
Kodeksa), kar je skladno s Krkino politiko varovanja informacij.

Poslovnik o delu nadzornega sveta Krke dolo¢a, da ima predsednik nadzornega sveta dva namestnika — eden je
predstavnik delni¢arjev, drugi pa predstavnik zaposlenih. To je potrebno za zagotavljanje vkljuenosti predstavnikov
zaposlenih tudi v najodgovornejSe aktivnosti organov. Poslovnik tudi dolo¢a, da predsednika nadome$¢a namestnik iz vrst
delniarjev, v njegovi odsotnosti pa namestnik, ki je predstavnik zaposlenih. Tako od Kodeksa, ki priporo¢a, da sme biti
namestnik predsednika nadzornega sveta samo predstavnik delni¢arjev, ne odstopamo bistveno (tocka 17.4 Kodeksa).

Krkino Izjavo o upravljanju v letu 2023 je presodil zunanji revizor v okviru redne revizije. Dodatna zunanja presoja
ustreznosti izjave ni bila opravljena (tocka 5.6 Kodeksa).

Krka v svojem letnem poroCilu v Izjavi o upravljanju v letu 2023 v poenotenih tabelah (prilogi C1in C2 veljavnega Kodeksa)
ne navaja ¢lanstva &lanov uprave in nadzornega sveta v organih upravljanja ali nadzora nepovezanih druzb. Clani uprave
namre€ ne opravljajo funkcij vodenja in nadzora zunaj skupine Krka, informacije o funkcijah, ki jih zunaj Krke opravljajo
¢lani nadzornega sveta, pa so zbrane v njihovih Zivljenjepisih v letnem porogilu (tocka 5.5 Kodeksa). Variabilni prejemki
se vedno izpla¢ajo kot akontacija ob polletju in kot poradun po seji nadzornega sveta, na kateri je potrjeno letno porogilo,
vedno skupaj z naslednjo placo (tocka 23.2 Kodeksa).

Nadzorni svet je merila za variabilne prejemke uprave doslej posodabljal v letih 2012, 2014, 2016 in 2018, ko so tako
narekovale dodatne naloge uprave iz poslovne strategije ali spremembe poslovnega okolja ali trendov nagrajevanja.
Politiko prejemkov je posodobil tudi v letu 2022, ko jo je v odobritev prvic posredoval skupscini delniCarjev. Na podlagi
komentarjev, ki so jih delnicarji posredovali na omenjeni skupscini, je Politiko prejemkov v letu 2023 znova posodobil.
Na posvetovalnem glasovanju na 29. skup&¢ini delniCarjev v letu 2023 je bilo za njeno odobritev 97,45 % oddanih glasov.

Meril ni dolo&al vsako leto posebej, kot priporoCa toka 14.11 Kodeksa, saj izhajajo iz dolgoroCne razvojne strategije
skupine Krka.

Poslovnik uprave dolo¢a, da lahko ¢lan uprave Clanstvo v nadzornih svetih z druzbo nepovezanih druzb sprejme Sele

potem, ko je o tem obvestil nadzorni svet druzbe in pridobil njegovo soglasje. To delno odstopa od ¢lena 21.6 Kodeksa,
ki govori 0 vseh druzbah, ne le o nepovezanih.
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Krka na spletni strani javno objavlja kontaktne podatke za vlagatelje in javnost, ne pa imen oseb (tocka 31.2 Kodeksa), in
sicer zato, ker je oseb ve€ in pokrivajo razli¢na podroja.

Krka je javno objavila Poslovnik o delu nadzornega sveta Krke, v Izjavi o upravijanju v letu 2023 pa sestavo, pristojnosti
in ostale vidike delovanja organov druzbe ter s tem vse bistvene informacije o korporativnem upravljanju. Ostali operativni
dokumenti v zvezi z delovanjem organov v letu 2023 niso bili javno objavljeni (to¢ka 32.7 Kodeksa).

Dva €lana nadzornega sveta, in sicer predstavnika zaposlenih, bi se po nekaterih merilih lahko Stela kot pripadnika SirSega
poslovodstva (13. ¢len Kodeksa), Eeprav ne moreta samostojno sprejemati odlo€itev o razporejanju finanénih virov in
zaposlovanju kot tudi ne v celoti dolo€ati strategije dela na svojem podrogju.

Izpolnjujemo tudi 73 % doloCil veljavnega kodeksa Best Practice for GPW Listed Companies, ki se nanasa na druzbe, ki

kotirajo na VarSavski borzi. Odstopanja pojasnjujemo v loCenem dokumentu, objavijenem v sistemu obves¢anja,
veljavnem za Var8avsko borzo.

Novo mesto, 25. marca 2024

Joze Colari¢
predsednik uprave in generalni direktor

Joze Mermal
predsednik nadzornega sveta
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Podpis izjave o upravljanju in njenih sestavnih delov

Joze Colari¢
predsednik uprave in generalni direktor

dr. Ale$ Rotar
¢lan uprave

dr. Vinko Zupancié
¢lan uprave

David Bratoz
¢lan uprave

7 /Wzt.;//;' //

Milena Kastelic
¢lanica uprave — delavska direktorica
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Izjava o nefinanénem poslovanju?22

Uprava Krke, tovarne zdravil, d. d., Novo mesto (v nadaljevanju druzba Krka) izjavlja, da v vseh druzbah v skupini Krka
upostevamo politike skupine Krka, ki se nanasajo na socialno in kadrovsko podrocje, spostovanje ¢lovekovih pravic
in raznolikosti, upravljanje na podro¢ju preprecevanja korupcije in podkupovanja ter okoljsko podrocje. Izjava
o nefinanénem poslovanju se nanasa na vse druzbe v skupini Krki, torej tako na druzbo Krka kot na celotno skupino Krka.

Skupina Krka deluje po poslovnem modelu, ki je opisan v poglavju Poslovni model skupine Krka, spremljamo pa tudi njeno
umescenost v razli¢na okolja. Ve¢ o tem je v poglavju Upravijanje tvegan;.

V druzbi Krka in skupini Krka smo zavezani visokim eticnim standardom. VV Kodeksu ravnanja Krke so zbrana nacela in
pravila eti€nega ravnanja ter dobrih poslovnih obi€ajev in standardov ravnanja v skupini Krka, ki so zavezujo¢a za vse
zaposlene. Na kodeksu temeljijo tudi vsa druga interna pravila v druzbi Krka in skupini Krka. Osnovno vodilo je dosledno
in smernic mednarodnih organizacij na podroCju farmacevtske industrije ter internih aktov. Kodeks je javno objavljen
na Krkinih spletnih straneh. Z njim se lahko seznanijo vsi nadi poslovni partnerji, od katerih pri¢akujemo, da ga bodo pri
poslovanju z vsemi druzbami v skupini Krka spostovali.

V druzbi Krka in skupini Krka dajemo velik poudarek socialnemu podrogju in kadrom. Zavedamo se, da so zaposleni in
njihovo znanje, izkusnje in sodelovanje kljucni vir za doseganje nacrtovanih rezultatov. Nas uspeh je odvisen od zavzetosti
zaposlenih, dobrih in konstruktivnih medsebojnih odnosov ter sodobnih in stabilnih nacinov vodenja, ki zaposlene
usmerijajo v ucinkovito delo, proaktivnost, napredovanje in razvoj ter tako podpirajo Krkine vrednote. Prizadevamo si, da
bi nase celotno delovanje odrazalo odgovornost do zaposlenih, okolja in deleZznikov. Krkine vrednote nas usmerjajo
pri postavljanju ciliev in doseganju rezultatov ter sodelovanju z zaposlenimi, njihovem vodenju in razvoju njihovih
potencialov. Skupaj gradimo kulturo medsebojnega zaupanja, spostovanja, sodelovanja in timskega dela, nenehnega
uéenja ter odgovornega, uéinkovitega in trajnostnega delovanja. Za zaposlene v druzbi Krka in skupini Krka je znacilno,
da so lojalni, inovativni, prilagodljivi, prizadevni in osredoto¢eni na doseganje poslovnih ciljev in rezultatov. Ve¢ o tem je
v poglavjih Odgovornost do zaposlenih in Odgovornost do druzbenega okolja.

Zagotavljamo varno in zdravo delovno okolje ter redno sprejemamo ukrepe za zmanjSevanje in odpravljanje morebitnega
tveganja za zdravje in nastanek nesre¢. UpoStevamo vse predpise in inteme akte s podrocja varnosti in zdravja pri delu.
Na vseh lokacijah v druzbi Krka in skupini Krka je prepovedano kajenje.

V vseh drzavah, v katerih delujemo, upoStevamo vse zakonske predpise in standarde o ¢lovekovih pravicah. Spostujemo
dostojanstvo in osebno integriteto posameznika ter njegovo zasebnost. SpoStujemo tudi svobodo govora in izrazanja
mnenj in smo pri tem vselej spostljivi do drugih. Z zaposlenimi odkrito komuniciramo ne glede na izobrazbo in vodstveni
polozaj. Prepovedane so vse oblike nepoStenega in nedovoljenega dela. Vsaka diskriminacija zaposlenih je prepovedana.
Zaposlene obravnavamo enako ne glede na narodnost, raso ali etni¢ni izvor, nacionalno ali socialno pripadnost, spol,
barvo koze, zdravstveno stanje, invalidnost, vero ali preprianje, starost, spolno usmerjenost, druZinsko stanje, ¢lanstvo
v sindikatu, premoZenjsko stanje ali drugo osebno okolis¢ino.

Prepovedana je vsaka oblika nadlegovanja in trpin¢enja na delovnem mestu. Skrbimo za ustrezne delovne pogoje in
za delovno okolje, ki je odprto za novosti in ustvarjalnost. Zagotavljamo delovno okolje, v katerem ni nih&e izpostavljen
psihicnemu pritisku in spolnemu ali drugemu nadlegovaniju ali trpinCenju, ki bi ga izvajali sodelavci, nadrejeni ali tretje
osebe. Vsi zaposleni smo se dolzni vzdrzati neprimernega ravnanja, ki ogroza dostojanstvo druge osebe. Vsak zaposleni
lahko prijavi mobing enemu od poobla$Cencev za obravnavo mobinga.

V druzbi Krka in skupini Krka glede politike raznolikosti upoStevamo nacelo vklju¢evanja in zagotavljanja enakih moznosti,
med drugim tudi v sestavi nadzornih organov in organov vodenja. Uprava in nadzorni svet sta v letu 2021 v skladu
s priporoGili Zdruzenja nadzornikov Slovenije sprejela Politiko raznolikosti, ki je objavljena. Glejte tudi Izjavo o upravljanju
druzbe Krka, podpoglavje Opis politike raznolikosti v zvezi z zastopanostjo v organih vodenja ali nadzora druzbe Krka
v letu 2023.

22 GRI 2-14
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PrepreCevanje prevar in korupcije, odgovornost zaposlenih pri njihovem prepoznavanju in morebitno ukrepanje urejamo
s Pravilnikom o prepre¢evanju, odkrivanju in preiskovanju prevar, ki je javno objavljen in velja za druzbo Krka in skupino
Krka. Na podro¢ju prepreevanja prevar in korupcije ter skladnosti poslovanja ne dopus¢amo nobenega neeticnega,
neprofesionalnega ali nezakonitega ravnanja zaposlenih in poslovnih partnerjev. Krkinih poslovnih priloZnosti, njenega
premoZenja in informacij ne izrabljamo za pridobitev osebnih in ekonomskih koristi ali koristi tretjih oseb. Ne obljubljamo
nobenih koristi in ne dajemo daril, da bi tako vplivali na odloditve drzavnih organov, uradnih oseb, poslovnih partnerjev ali
kogarkoli, prav tako ne sprejemamo daril ali kakrdnihkoli koristi, ki bi vplivale na odlo€itve v okviru opravljanja nadega dela.
Skrbimo, da so osebe, ki imajo dostop do notranjih informacij, seznanjene s stopnjo zaupnosti in ob¢utljivosti informacij.
Imamo veljavne interne akte o trgovanju s finan¢nimi instrumenti druzbe in vzpostavljene mehanizme za nadzor nad
zaposlenimi in tretjimi osebami, ki s temi informacijami razpolagajo. Tako prepreCujemo morebitne zlorabe in trgovanje
na podlagi notranjih informacij. Za vse osebe, ki imajo dostop do notranijih informacij, je doloéeno obdobje, v katerem ne
smejo trgovati s finan¢nimi instrumenti druzbe. Ve€ o tem je v Kodeksu ravnanja in Izjavi o upravljanju druZbe Krka,
podpoglavje Skladnost poslovanja in korporativna integriteta. V letu 2023 ni bilo zaznanih ali potrjenih primerov koruptivnih
dejan;.

Skrbimo za okolje in spoStujemo okoljske predpise ter pri tem sodelujemo z ozjo in $irSo lokalno skupnostjo. Odgovornost
do naravnega okolja smo opredelili v svoji okoljski politiki in se s tem zavezali, da bomo tudi v prihodnje skrbeli za okolje
v skladu z zahtevami nove izdaje standarda ISO 14001:2015 in v najvecji mozni meri prepreevali oziroma zmanjSevali
svoj vpliv nanj. Ve€ o tem je v poglavju Odgovornost do naravnega okolja.

Tveganja, politike in skrbni pregledi, povezani z nefinanénim poslovanjem druzbe Krka in skupine Krka, so opisani
v poglavjih Upravljanje tveganj in Trajnostni razvoj, nefinan¢ni kazalniki oziroma rezultati opisanih politik pa v poglavju
Trajnostni razvoj in v tabeli Kazalniki trajnostnega razvoja za druzbo Krka v uvodnem delu Letnega poroCila.

V letu 2023 smo v sklopu prenove Strategije razvoja skupine Krka v obdobju 2024-2028 naredili pomemben korak
pri integriranju trajnostnih vidikov v strateSko naértovanje in poslovanje. Trajnostno poslovanie in trajnostno strategijo smo
skupaj s trajnostnimi cilji (ESG-cilji) prvi¢ v celoti integrirali v poslovno strategijo. Tako je trajnostno poslovanje skupine
Krka jasno in enakovredno z ostalimi poslovnimi podrocji umeSceno v poslovno strategijo, s ¢Cimer je neposredno izraZzena
tudi pomembnost podro¢ja za poslovanje skupine Krka. Usmeritve za trajnostno poslovanje smo ze v letu 2022 zapisali
v Trajnostno politiko skupine Krka (ESG-politiko), ki je osrednji dokument strateSkega trajnostnega upravljanja skupine
na okoljskem (E) in druzbenem (S) podro€ju ter na podro¢ju korporativnega upravljanja (G). Politiko smo v letu 2023 Se
nadgradili. Opredeljuje upravljavske pristope na bistvenih trajnostnih podrogjih, dolo¢a temeljna nacela in prizadevanja,
povezana s trajnostjo, ki jim skupina Krka sledi pri svojem poslovanju v celotni verigi ustvarjanja vrednosti ter v odnosih
z razliénimi skupinami deleznikov, od dobaviteljev do kupcev ter odvisnih druzb v skupini. Osnovni cilj vkljuéevanja
trajnostnih nacel in pristopov trajnostnega upravljanja skupine Krka v upravljavske procese in poslovne odloCitve je boljSe
prepoznavanje trajnostnih vplivov, tveganj in priloznosti, ki lahko dolgoroéno vplivajo na uspeSnost poslovanja in
izboljSanje njihovega upravijanja. S podro¢jem trajnostnega poslovanja in aktivnostmi se je na prvi seji seznanil odbor
za trajnost, med letom pa so potekale razlicne aktivnosti ¢lana uprave, zadolzenega za trajnost, koordinatorja in
pooblad&encev za trajnost. S podro¢jem trajnostnega poslovanja sta se redno seznanjala tudi uprava in nadzorni svet.

V Izjavi o upravljanju druzbe Krka v podpoglavju Skladnost poslovanja in korporativna integriteta opisujemo svoje aktivnosti
na naslednjih podrocjih: skladnost poslovanja in korporativna integriteta ter izobrazevanje in usposabljanje zaposlenih
v zvezi s tem, obravnava sumov nepravilnosti, vioga pooblas¢enca za skladnost in korporativno integriteto v druzbi, nacrt
integritete, upravljavski pristop k nediskriminaciji in spoStovanje ¢lovekovih pravic pri poslovanju.

EU-taksonomija

Uredba o taksonomiji (EU) 2020/852 z dne 18. junija 2020 (v nadaljevanju Uredba o taksonomiji) opredeljuje klasifikacijski
sistem za okoljsko trajnostne gospodarske dejavnosti in predstavlja pomemben korak k doseganju podnebne nevtralnosti
v skladu s podnebnimi cilji EU do leta 2050, in sicer prek poveCanja nalozb v projekte in dejavnosti, ki so potrebni
za doseganie ciljev evropskega zelenega dogovora. EU-taksonomija vlagateliem pomaga prepoznavati okoljsko trajnostne
gospodarske dejavnosti, spodbuja prehod v brezogljicno prihodnost in usmerja financiranje k reSitvam za reSevanje
podnebne krize in prepreevanje nadaljnje degradacije okolja.
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Gospodarska dejavnost se Steje kot okoljsko trajnostna, kadar bistveno prispeva k enemu ali ve€ okoljskim ciliem iz ¢lena 9
Uredbe o taksonomiji v skladu s €leni 10 do 16, ne Skoduje bistveno okoljskim ciliem iz ¢lena 9 Uredbe o taksonomiji
v skladu s ¢lenom 17, se izvaja v skladu z minimalnimi za$€itnimi ukrepi, doloCenimi v &lenu 18 Uredbe o taksonomiji, in
izpolnjuje tehni¢na merila za pregled iz ¢lena 19, ki jih je Komisija dolocila v skladu s ¢lenom 10(3), 11(3), 12(2), 13(2),
14(2) ali 15(2) Uredbe o taksonomiji.

Gospodarska dejavnost, sprejemljiva za taksonomijo, pomeni gospodarsko dejavnost, ki je opisana v delegiranih aktih,
sprejetih v skladu s €leni 10(3), 11(3), 12(2), 13(2), 14(2) in 15(2) Uredbe o taksonomiji, ne glede na to, ali izpolnjuje eno
ali vsa tehni¢na merila za pregled, dolo¢ena v teh delegiranih aktih. Gospodarska dejavnost je usklajena s taksonomijo,
Ce izpolnjuje merila za bistveni prispevek k okoljskim ciliem, ¢e je v skladu s tehniCnimi merili za pregled, ki so opredeljeni
v delegiranem aktu o podnebju (Delegirana uredba Komisije (EU) 2021/2139 z dne 4. junija 2021), Delegirani uredbi
Komisije (EU) 2022/1214 z dne 9. marca 2022, Delegirani uredbi Komisije (EU) 2023/2485 in Delegirani uredbi Komisije
(EU) 2023/2486 z dne 27. junija 2023, prilogah k Uredbi o taksonomiji in k delegiranim uredbam, e izpolnjuje merila
za nebistveno Skodovanje ter se izvaja v skladu z minimalnimi zaScitnimi ukrepi glede Clovekovih in potrosniskih pravic,
boja proti korupciji in podkupovanju, obdav€evanja in poStene konkurence. Gospodarska dejavnost, nesprejemijiva
za taksonomijo, pomeni gospodarsko dejavnost, ki ni opisana v delegiranih aktih, sprejetih v skladu s ¢leni 10(3), 11(3),
12(2), 13(2), 14(2) in 15(2) Uredbe o taksonomiji.

Da bi v druzbi Krka in skupini Krka spremljali gospodarske dejavnosti, ki so sprejemljive ali usklajene s taksonomijo, je bila
na ravni skupine Krka ustanovljena interdisciplinarna projektna skupina, ki jo sestavljajo strokovnjaki za varstvo okolja,
inzeniring, tehniéne storitve, energetiko, transport, korporativno ekonomiko in finance. Proudili smo gospodarske
dejavnosti, ki prispevajo k uresnievanju enega od Sestih okoljskih ciliev: blaZitev podnebnih sprememb, prilagajanje
podnebnim spremembam, trajnostna raba ter varstvo vodnih in morskih virov, prehod na krozno gospodarstvo,
preprecevanije in nadzorovanje onesnazenja ter varstvo in ohranjanje biotske raznovrstnosti in ekosistemov. Primerjali
smo jih z gospodarskimi dejavnostmi druzbe Krka in skupine Krka, ob tem pa upostevali tudi izpolnjevanje meril za okoljsko
trajnostne dejavnosti iz €lenov 3 in 10 do 18 Uredbe o taksonomiji ter tehni¢na merila.

Pri ugotavljanju, ali je gospodarska dejavnost usklajena s taksonomijo, je treba najprej preveriti izpolnjevanje prve zahteve
iz Uredbe o taksonomiji — bistveno mora prispevati k enemu ali ve& okoljskim ciliem. Vse okoljsko trajnostne gospodarske
dejavnosti, ki smo jih prepoznali, so trenutno sprejemljive za taksonomijo, saj v celoti ne izpolnjujemo vseh meril
za nebistveno Skodovanje in tehniénih meril. Skupina Krka Se ni izvedla podrobne ocene podnebnih tvegan; in ranljivosti
za opredeljena fizi€na podnebna tveganja ter njihovega vpliva na uspesnost gospodarske dejavnosti v skladu z dodatkom
A k tehniénim merilom. Na podlagi pregleda smo v okviru razliénih okoljskih ciliev vklju€ili v nadaljevanju navedene
za taksonomijo sprejemljive Krkine dejavnosti.

Okoljski cilj BlaZitev podnebnih sprememb (1)

Proizvodnja energije z uporabo fotovoltai¢ne tehnologije (taksonomska dejavnost 4.1)

Distribucija daljinskega ogrevanja/hlajenja (taksonomska dejavnost 4.15)

Namestitev in upravljanje elektri¢nih toplotnih ¢rpalk (taksonomska dejavnost 4.16)

Proizvodnja toplote/hladu z uporabo odpadne toplote (taksonomska dejavnost 4.25)

Proizvodnja toplote/hladu iz fosilnih plinastih goriv v uinkovitem sistemu daljinskega ogrevanja in hlajenja
(taksonomska dejavnost 4.31)

Prenos in distribucija elektriCne energije (taksonomska dejavnost 4.9)

Gradnja, razsiritev in upravljanje sistemov za zbiranje, €iS¢enje in distribucijo vode (taksonomska dejavnost 5.1)
Gradnja, razsiritev in upravljanje sistemov za zbiranje in ¢iCenje odpadnih voda (taksonomska dejavnost 5.3)
Obnova sistemov za zbiranje in ¢iSCenje odpadnih voda (taksonomska dejavnost 5.4)

Zbiranje in prevoz frakcij nenevarnih odpadkov, ki se loGujejo pri viru (taksonomska dejavnost 5.5)

Cestni prevoz tovora (taksonomska dejavnost 6.6)

Infrastruktura za osebno mobilnost, prevoz s kolesi (taksonomska dejavnost 6.13)

Gradnja novih stavb (taksonomska dejavnost 7.1)

Prenova obstojecih stavb (taksonomska dejavnost 7.2)

Namestitev, vzdrzevanje in popravilo polnilnih postaj za elektriCha vozila v stavbah (in na parkirnih prostorih,
povezanih s stavbami) (taksonomska dejavnost 7.4)

o Obdelava podatkov, podatkovno gostovanje in s tem povezane dejavnosti (taksonomska dejavnost 8.1)

45



Letno porocilo 2023 — Poslovno porocilo

V sklopu tega okoljskega cilia smo ustvarili prihodke pri proizvodnji energije z uporabo fotovoltaitne tehnologije
(taksonomska dejavnost 4.1) ter pri zbiranju in prevozu frakcij nenevarnih odpadkov, ki se lo€ujejo pri viru (taksonomska
dejavnost 5.5). Prihodki, povezani s proizvodnjo elektriéne energije z uporabo fotovoltaiéne elektrarne, so ustvarjeni prek
neposrednih placil Agencije za energijo, ki s tak3no shemo spodbuja namestitev tovrstnih naprav. Letna podpora za
sedaniji sistem se bo iztekla v prvem Cetrtletju leta 2026. Z loCenimi frakcijami nenevarnih odpadkov zagotavljamo surovine
za druge dejavnosti in zmanjSujemo rabo primarnih virov, s fotovoltaiéno elektrarno pa zmanjSujemo emisije toplogrednih
plinov. To sta Krkini spremljajoCi dejavnosti. V prihodnje ne pri¢akujemo povecanja prinodkov iz teh dejavnosti.

V sklopu nalozb v osnovna sredstva smo v letu 2023 najveC sredstev namenili gradnji novih stavb in energetski obnovi
obstojecih. Pri tem smo uposStevali najsodobnejSe standarde in zahteve za energetsko ucinkovito gradnjo. Zaceli smo
izvedbeno fazo projekta za izrabo toplote odpadnih vod z vgradnjo toplotne Crpalke, obnovili kanalizacijski sistem
za odvajanje odpadnih vod, posodobili razsvetljavo objektov z energetsko ucinkovitejSimi svetili, zamenjali opremo
za klimatizacijo prostorov s sodobno energetsko ucinkovito opremo, nadgradili in posodobili smo energetski nadzorni
informacijski sistem z implementacijo umetne inteligence za ciljino spremljanje porabe energije, nadgradili obdelavo
podatkov, posodobili napravo za ¢is¢enje odpadnih vod, postavili sistem za €iS€enje odpadnega zraka iz proizvodnje
zdravil, posodobili vozni park z elektriCnim tovornim vozilom in elektriCnimi osebnimi vozili, nadgradili sistem interne
polnilne infrastrukture ter postavili kolesarnice za spodbujanje trajnostne mobilnosti oziroma prevoza s kolesi.

V sklopu naloZb v obratna sredstva smo najve¢ sredstev namenili vzdrZevanju objektov, zbiranju in prevozu nenevarnih
in nevarnih odpadkov ter zagotavljanju visokoucinkovitega ¢iS¢enja odpadnih vod. ManjSi delez nalozb v obratna sredstva
so predstavljale ostale podporne dejavnosti, za katere so bila sredstva nacrtovana v okviru rednega vzdrZzevanja sistemov.
Bistvenega povecanja nalozb v obratna sredstva v prihodnje ne priakujemo, saj ve€ina nadgradenj sistemov spada med

nalozbe v osnovna sredstva.
Okoljski cilj Prilagajanje podnebnim spremembam (2)

e Socialno varstvo z nastanitvijo (taksonomska dejavnost 12.1)
Z izvajanjem specialistiéne ambulantne zdravstvene dejavnosti na podrogjih kardiologije, fiziatrije, ortopedije, nevrologije,
revmatologije in interne medicine ter ambulantne fizikalne terapije brez souporabe naravnih zdravilnih sredstev ponujamo
medicinsko rehabilitacijo. Prihodke smo ustvarili na podro¢ju zdravljenja bolezni in poskodb misSi¢no-skeletnega sistema,
bolezni in stanj po operacijah srca in Zilja, obolenj dihal in revmatskih obolen;.
Okoljski cilj Prehod na krozno gospodarstvo (4)

o Zbiranje in prevoz nenevarnih in nevarnih odpadkov (taksonomska dejavnost 2.3)
S svojim ucinkovitim sistemom loCenega zbiranja uporabnih odpadkov in njihovo predajo pogodbenim zbiralcem in
predelovalcem v ponovno uporabo, predelavo ali energetsko izrabo sledimo zavezi kroznega gospodarstva. Z lo&enimi
frakcijami nenevarnih odpadkov zagotavljamo surovine za druge dejavnosti in zmanjSujemo rabo primarnih virov.
Okoljski cilj Prepre¢evanije in nadzorovanje onesnazevanja (5)

e Proizvodnja zdravil (taksonomska dejavnost 1.2)
Krkina osnovna dejavnost je proizvodnja visokokakovostnih inovativnih genericnih zdravil na recept, izdelkov brez recepta

in veterinarskih izdelkov. |z teh dejavnosti ustvarimo vecino prihodkov od prodaje. Za preprecevanje in nadzorovanje
onesnazevanja smo v sklopu nalozb v obratna sredstva najve¢ sredstev namenili razvoju novih izdelkov, vzdrzevanju

objektov, nadgradnji proizvodnih zmogljivosti in visokoucinkovitemu €iSCenju onesnazenega zraka. Pri nalozbah v osnovna
sredstva so prevladovali projekti za nadgradnjo proizvodnih zmogljivosti, v katere je bilo vkljuéeno tudi prepreCevanie in
nadzorovanje onesnazevanja.

Okoljski cilj Varstvo in obnova biotske raznovrstnosti in ekosistemov (6)

o Hoteli, pocitniSke nastanitve, kampi in podobne nastanitve (taksonomska dejavnost 2.1)

V treh zdraviliSkih enotah smo prihodke ustvarili s hotelskimi in gostinskimi storitvami.
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EU je 6. julija 2021 sprejela Delegirano uredbo Komisije (EU) 2021/2178 (v nadaljevanju Delegirana uredba o razkritjih),
dopolnjeno z Delegirano uredbo Komisije (EU) 2022/1214 z dne 9. marca 2022. V skladu s ¢lenom 8 Uredbe o taksonomiji
skupina Krka razkriva informacije in kljuéne kazalnike uspesnosti o tem, kako in v kolik$ni meri so dejavnosti druzbe Krka
in skupine Krka povezane z gospodarskimi dejavnostmi, ki se uvrd¢ajo med okoljsko trajnostne. Razkrivanje informacij je
skladno z Delegirano uredbo o razkritjih in njenimi dopolnitvami ter tehni¢nimi merili za pregled za doloCitev pogojev, pod
katerimi se $teje, da gospodarska dejavnost bistveno prispeva k enemu od Sestih okoljskih ciljev, in za ugotavijanje, ali ta
gospodarska dejavnost ne Skoduje bistveno kateremu od drugih okoljskih ciljev.

Razkritja smo pripravili na podlagi prouéitve navedenih taksonomskih dokumentov, naSega razumevanja in razpoloZljivih
podatkov. Vseskozi si prizadevamo za izpopolnjevanje sistema poroéanja, da bi zagotovili celovita razkritja v skladu
z Delegirano uredbo o razkritjih in njenimi dopolnitvami. Kljuéni kazalniki uspeSnosti za prihodke in nalozbe v osnovna
sredstva (CapEx) ter nalozbe v obratna sredstva (OpEx) so izraunani na podlagi definicij v Prilogi 1 Delegirane uredbe
Komisije (EU) 2021/2178 in njenih dopolnitvah.

V letu 2023 smo prepoznali samo za taksonomijo sprejemljive dejavnosti, zato smo vse ustrezne prihodke, nalozbe in
stroSke razdelili v okviru dejavnosti, ki so sprejemljive za taksonomijo (A2). Posamiéno dejavnost smo v skladu s tehni¢nimi
merili uvrstili samo v en okoljski cilj. Da bi se izognili dvojnemu Stetju pri izraCunu kljuénih kazalnikov uspesnosti
za prihodke, nalozbe v osnovna sredstva (CapEx) in nalozbe v obratna sredstva (OpEx), smo pri izraunu Stevcev
posami¢nega kazalnika osnovo (imenovalec) razdelili med za taksonomijo sprejemljive ali nesprejemljive dejavnosti.
V osnovo za nalozbe v osnovna sredstva smo vkljucili osnovna sredstva, pripoznana v izkazu finanénega polozaja,
medtem ko smo v osnovo za nalozbe v obratna sredstva vkljuCili stroSke, pripoznane v izkazu poslovnega izida. lzraCuni
so natanéneje pojasnjeni v nadaljevanju. Ce se je posami¢na nalozba v osnovna in obratna sredstva nanasala na razliéne
za taksonomijo sprejemljive dejavnosti, smo jo razdelili na deleZe, ki so temeljili na strokovni oceni posami¢nih sektorjev,
v okviru katerih se izvajajo taksonomske dejavnosti. SeStevek deleZev je bil vedno 100 %, kar je odpravilo moznost
dvojnega Stetja.

Z vlaganjem v taksonomsko sprejemljive dejavnosti zmanjSujemo porabo energije za ogrevanje prostorov, povecujemo
energetsko ucinkovitost, zmanjSujemo emisije pri transportu, preusmerjamo odpadke v ponovno uporabo, predelavo in
energetsko izrabo, zagotavljamo visokoucinkovito ¢is¢enje odpadnih vod in visoko kakovost vodotokov ter zmanjSujemo
emisije toplogrednih plinov, podnebna tveganja in vpliv proizvodnje na vse segmente okolja. Taksonomske dejavnosti

posredno ali neposredno vplivajo tudi na izbolj$evanje biotske raznovrstnosti na naem vplivnem obmodju.

Poslovna strategija skupine Krka je trajnostno naravnana. Trajnostno poslovanije je ena od kljucnih strateSkih smernic, kar
je natanCneje opredeljeno v Strategiji razvoja skupine Krka za obdobje 2024-2028 in Trajnostni politiki skupine Krka.
Uprava in nadzorni svet druzbe Krka sta prenovljeno strategijo in politiko sprejela v novembru 2023. Trajnostno poslovanje
razumemo kot odgovorno upravljanje ekonomsko-upravljavskih, druzbenih in okoljskih vplivov svojega poslovanja. Nacela
trajnosti v najvecji mozni meri vklju€ujemo v svoje poslovanje, izdelke in storitve. Pri tem sledimo ciljem trajnostnega
razvoja Organizacije zdruzenih narodov (UN SDG) kot kljune vsebine Agende 2030 in v skladu z ESG-smernicami
skrbimo za ustrezno prepoznavanje in upravljanje Krkinih trajnostnih vplivov, tveganj in priloZnosti. Pri strateskih in
operativnih odlo€itvah v skupini Krka upostevamo nacela trajnosti, skrbimo za okolje in spoStujemo okoljske predpise ter
pri tem sodelujemo z ozjo in $irSo lokalno skupnostjo. Odgovornost do naravnega okolja smo opredelili v svoji okoljski in
energetski politiki ter se s tem zavezali, da bomo za okolje skrbeli v skladu z zahtevami standarda 1ISO 14001:2015.
S pridobitvijo okoljskega certifikata smo se zavezali, da bomo vse svoje vplive na okolje nenehno zmanjSevali.
Z upostevanjem zahtev nove izdaje standarda 1ISO 14001:2015 smo skrb za okolje Se celoviteje vkljuéili v najzgodneje
razvojne aktivnosti in projekte. IzboljSevanje stanja na vseh podrocjih nasih vplivov na okolje potrjujejo tudi uspesno
opravliene presoje. Rezultat uspeSnega dela na tem podrodju je vsakoletna pridobitev pravice do uporabe logotipa
odgovorno ravnanje. V prihodnjih letih si bomo prizadevali za zviSanje vseh treh kazalnikov uspesnosti, tako z vidika
sprejemljivosti za taksonomijo kot tudi usklajenosti s taksonomijo. Vse dejavnosti, $e posebno pa investicijske projekte,
skrbno nacrtujemo in vanje Zze od zaletka vkljuCujemo presojo okoljskih vidikov. Prizadevamo si, da bi z uporabo
najsodobnejih tehnologij in opreme zmanjSevali svoj vpliv na naravno okolje. Za zmanjSevanje emisij CO2 in doseganje
podnebno nevtralne EU do leta 2050 smo na podlagi izraCuna ogljiénega odtisa v obsegu 1 in 2 pripravili akcijski naért
skupine Krka za zmanjSevanje emisij toplogrednih plinov do let 2025, 2030 in 2050. Nacrtujemo, da bomo z lastnimi
aktivnostmi do leta 2030 skupni ogljiéni odtis skupine Krka po obsegu 1 in 2 glede na izhodis¢no leto 2019 zmanjSali
za 48 %. Cilj razoglicenja do leta 2030 temelji na poveCevanju elektrifikacije voznega parka, optimizaciji poslovnih
procesov in izboljSanju njihove energetske ucinkovitosti. Sledili bomo trendom in najsodobnejSim razpoloZljivim tehnikam
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pri oskrbi z ogljiéno nevtralnimi energenti ter jih v najveji mozni meri vkljuCevali v svoje procese. Tudi v obdobju
2030-2050 si bomo prizadevali zmanjSevati ogljicni odtis. Sledili bomo najbolj8im razpoloZljivim tehnologijam na podro¢ju
razoglji¢enja in oskrbe z razpoloZljivimi ogljino nevtrainimi energenti (obnovljivimi viri energije, vodikom idr.) ter jih
v najvedji mozni meri vkljuevali v svoje procese. Pri pripravi akcijskega nacrta za zmanjSanje ogljiénega odtisa do leta
2050 bomo sledili znanstveno utemeljenim in podprtim ciliem (SBTi) in ciljem PariSkega sporazuma glede razogljicenja in
podnebne nevtralnosti. Na uspesnost trajnostne okoljske politike bodo v naslednjem obdobju vplivali na trgu razpolozljive
nove tehnike, brezogljicni viri energije in nova zakonodaja. Pri tem pa je kljuno, da Krka ohranja rast in razvoj ter
konkurencnost na svetovnem trgu.

O trajnostnem poslovaniju, vkljuéno s kazalniki trajnostnega razvoja, podrobneje poro€amo v tabeli Kazalniki trajnostnega
razvoja na str. 12-13 in v poglavju Trajnostni razvo;.

Delez prihodkov od proizvodov ali storitev, povezanih z gospodarskimi dejavnostmi, ki so
sprejemljive za taksonomijo

Poslovni prihodki skupine Krka, ki so osnova za izraCun kazalnika uspe3nosti za prihodke, so v letu 2023 znaali
1.808.362 tiso¢ EUR in so vkljucevali prihodke od prodaje in dobi¢ek pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme v okviru
drugih poslovnih prihodkov. Prikazani so v izkazu poslovnega izida in opisani v Konsolidiranih raunovodskih izkazih
skupine Krka, in sicer v pojasnilih 4 — Prihodki iz pogodb s kupci in 5 — Drugi poslovni prihodki. Poslovni prihodki, povezani
z gospodarskimi dejavnostmi, ki sprejemljive za taksonomijo, so zna$ali 1.802.153 tiso¢ EUR, kar je 99,66 % vseh
poslovnih prihodkov. Iz dejavnosti, ki so nesprejemljive za taksonomijo, je bilo 6.209 tiso& EUR prihodkov oziroma 0,34 %
vseh poslovnih prihodkov. Najve¢ prihodkov, povezanih z dejavnostmi, sprejemljivih za taksonomijo, je prispevala
proizvodnja zdravil (oznaka NACE C21.20), in sicer 1.754.177 tiso€ EUR oziroma 97,00 % poslovnih prihodkov skupine
Krka. Sledili sta dejavnost hotelov, po€itniskih nastanitev, kampov in podobnih nastanitev (oznaka NACE 155.10), ki je
prispevala 29.451 tiso¢ EUR prihodkov, sprejemljivih za taksonomijo, oziroma 1,63 % poslovnih prihodkov skupine Krka,
in dejavnost socialnega varstva z nastanitvijo (oznaka NACE Q87.10), ki je prispevala 18.245 tiso¢ EUR prihodkov,
sprejemljivih za taksonomijo, oziroma 1,01 % poslovnih prihodkov skupine Krka.

Poslovni prinodki druzbe Krka, ki so osnova za izraCun kazalnika uspe$nosti za prihodke, so v letu 2023 znasali
1.675.351 tiso€ EUR in so vkljuCevali prihodke od prodaje in dobicek pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme v okviru
drugih poslovnih prihodkov. Prikazani so v izkazu poslovnega izida in opisani v Radunovodskih izkazih Krke, d. d., Novo
mesto, in sicer v pojasnilih 3 — Prihodki iz pogodb s kupci in 4 — Drugi poslovni prihodki. Poslovni prihodki, povezani
z gospodarskimi dejavnostmi, ki so sprejemljive za taksonomijo, so zna3ali 1.675.351 tiso¢ EUR, kar je 98,18 % vseh
poslovnih prihodkov. Iz dejavnosti, ki so nesprejemljive za taksonomijo, je bilo 30.459 tiso¢ EUR prihodkov oziroma 1,82 %
vseh poslovnih prihodkov. Najve¢ prihodkov, povezanih z dejavnostmi, sprejemljivih za taksonomijo, je prispevala
proizvodnja zdravil (oznaka NACE C21.20), in sicer 1.644.612 EUR oziroma 98,17 % poslovnih prihodkov druzbe Krka.
Sledili sta dejavnost zbiranja in prevoza frakcij nenevarnih odpadkov, ki se loCujejo pri viru (oznaka NACE E38.11), ki je
prispevala 267 tiso¢ EUR prihodkov, sprejemljivih za taksonomijo, oziroma 0,02 % poslovnih prihodkov druzbe Krka, in
proizvodnja energije z uporabo fotovoltaiéne tehnologije (oznaka NACE D35.11, D42.22), ki je prispevala 13 tiso¢ EUR
prihodkov, sprejemljivih za taksonomijo, oziroma 0,001 % poslovnih prihodkov skupine Krka.

Delez nalozb v osnovna sredstva pri proizvodih ali storitvah, povezanih z gospodarskimi
dejavnostmi, ki so sprejemljive za taksonomijo

Nalozbe skupine Krke, ki so osnova za izraCun kazalnika uspesnosti za naloZbe v osnovna sredstva, so v letu 2023 zna$ale
136.433 tiso¢ EUR. VkljuCevale so pridobitve nepremicnin, naprav in opreme, skupaj z aktiviranimi najetimi sredstvi, in
pridobitve neopredmetenih sredstev. Prikazane so v gibanjih v Konsolidiranih raunovodskih izkazih skupine Krka, in sicer
v pojasnilih 11 — Nepremicnine, naprave in oprema in 12 — Neopredmetena sredstva. NaloZbe v osnovna sredstva
v dejavnostih, ki so sprejemljive za taksonomijo, so znaSale 88.399 tiso€ EUR, kar je 64,79 % naloZb v osnovna sredstva
skupine Krka v letu 2023. Nalozbe v osnovna sredstva v dejavnostih, ki so nesprejemljive za taksonomijo, so zna$ale
48.034 tiso¢ EUR, kar je 35,21 % naloZb v osnovna sredstva skupine Krka. Najve¢ nalozb v dejavnostih, sprejemljivih
za taksonomijo, je bilo v proizvodnji zdravil (oznaka NACE C21.20), in sicer 51.884 tiso¢ EUR oziroma 38,03 % nalozb
v osnovna sredstva skupine Krka. Nalozbe v gradnjo novih stavb (oznaka NACE F41.10, F41.20) so znaSale 18.965 tiso¢
EUR oziroma 13,90 % nalozb, nalozbe v obdelavo podatkov, podatkovno gostovanje in s tem povezane dejavnosti
(oznaka NACE J61.10) pa 9.742 tiso¢ EUR oziroma 7,14 % nalozb v osnovna sredstva skupine Krka.
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Nalozbe druzbe Krke, ki so osnova za izracun kazalnika uspesnosti za nalozbe v osnovna sredstva, so v letu 2023 znaSale
112.517 tiso¢ EUR. VkljuCevale so pridobitve nepremicnin, naprav in opreme, skupaj z aktiviranimi najetimi sredstvi, in
pridobitve neopredmetenih sredstev. Prikazane so v gibanjih v Radunovodskih izkazih Krke, d. d., Novo mesto, in sicer
v pojasnilih 10 — Nepremiénine, naprave in oprema in 11 — Neopredmetena sredstva. Nalozbe v osnovna sredstva
v dejavnostih, ki so sprejemljive za taksonomijo, so znaSale 81.291 tiso¢ EUR, kar je 72,25 % naloZb v osnovna sredstva
druzbe Krka v letu 2023. Nalozbe v osnovna sredstva v dejavnostih, ki so nesprejemljive za taksonomijo, so znaSale
31.226 tiso€ EUR, kar je 27,25 % nalozb v osnovna sredstva druzbe Krka. Najve¢ naloZb v dejavnostih, ki so sprejemljive
za taksonomijo, je bilo v proizvodnji zdravil (oznaka NACE C21.20), in sicer 49.411 tiso¢ EUR oziroma 43,91 % nalozb
v osnovna sredstva druzbe Krka. NaloZbe v gradnjo novih stavb (oznaka NACE F41.10, F41.20) so znaSale 16.495 tiso¢
EUR oziroma 14,66 % nalozb, nalozbe v obdelavo podatkov, podatkovno gostovanje in s tem povezane dejavnosti
(oznaka NACE J61.10) pa 9.742 tiso¢ EUR oziroma 8,66 % nalozb v osnovna sredstva druzbe Krka.

Delez nalozb v obratna sredstva pri proizvodih ali storitvah, povezanih z gospodarskimi
dejavnostmi, ki so sprejemljive za taksonomijo

NaloZbe v obratna sredstva, ki zajemajo strodke razvijanja, znizane za stroSek amortizacije, ter stroSke vzdrzevanja in
najemnin v okviru ostalih poslovnih funkcij, so v skupini Krka v letu 2023 zna$ale 200.860 tiso¢ EUR. Odhodki iz poslovanja
so prikazani v izkazu poslovnega izida v Konsolidiranih raéunovodskih izkazih skupine Krka, in sicer v pojasnilu 6 — Stro3ki
po naravnih vrstah. NaloZbe v obratna sredstva v dejavnostih, ki so sprejemljive za taksonomijo, so znaSale 31.334 tiso¢
EUR, kar je 15,60 % nalozb v obratna sredstva skupine Krka. Nalozbe v obratna sredstva v dejavnostih, ki so
nesprejemljive za taksonomijo, so znaSale 169.526 tiso¢ EUR, kar je 84,40 % nalozb v obratna sredstva skupine Krka.
Najve¢ nalozb v obratna sredstva v dejavnostih, ki so sprejemljive za taksonomijo, je bilo v proizvodniji zdravil (oznaka
NACE C21.20), in sicer 20.266 tiso¢ EUR oziroma 10,09 % obratnih sredstev skupine Krka. Sledile so nalozbe v prenovo
stavb (oznaka NACE F41.00, F43.00), ki so znaSale 4.590 tiso¢ EUR oziroma 2,28 % obratnih sredstev, in nalozbe
v zbiranje in prevoz nenevarnih in nevarmnih odpadkov (oznaka NACE E38.11, E38.12, F42.90), ki so znaSale 3.690 tiso¢
EUR oziroma 1,84 % obratnih sredstev skupine Krka.

NaloZbe v obratna sredstva, ki zajemajo stroSke razvijanja, zniZzane za stroSek amortizacije, ter strodke vzdrzevanja in
najemnin v okviru ostalih poslovnih funkcij, so v druzbi Krka v letu 2023 znaSale 186.862 tiso¢ EUR. Odhodki iz poslovanja
so prikazani v izkazu poslovnega izida in v Raéunovodskih izkazih Krke, d. d., Novo mesto, in sicer v pojasnilu 5 — Stro3ki
po naravnih vrstah. NaloZbe v obratna sredstva v dejavnostih, ki so sprejemljive za taksonomijo, so znaSale 27.804 tiso¢
EUR, kar je 14,88 % nalozb v obratna sredstva druzbe Krka. NaloZbe v obratna sredstva v dejavnostih, ki so nesprejemljive
za taksonomijo, so znaSale 159.057 tiso¢ EUR, kar je 85,12 % nalozb v obratna sredstva druzbe Krka. Najve¢ nalozb
v obratna sredstva v dejavnostih, ki so sprejemljive za taksonomijo, je bilo v proizvodnji zdravil (oznaka NACE C21.20), in
sicer 16.736 tiso¢ EUR oziroma 8,96 % obratnih sredstev druzbe Krka. Sledile so nalozbe v prenovo stavb (oznaka NACE
F41.00, F43.00), ki so znaSale 4.590 tiso¢ EUR oziroma 2,46 % obratnih sredstev, in nalozbe v zbiranje in prevoz
nenevarnih in nevarnih odpadkov (oznaka NACE E38.11, E38.12, F42.90), ki so znaSale 3.690 tiso EUR oziroma 1,97 %
obratnih sredstev druzbe Krka.

Spremenjena klasifikacija okoljsko trajnostnih dejavnosti za leto 2022

Ob prepoznavanju okoljsko trajnostnih dejavnosti za skupino Krka in druzbo Krka in za leto 2023 smo znova proudili
rezultate prepoznavanja teh dejavnosti za leto 2022. Na podlagi ustreznejSega razumevanja meril za doloCitev
gospodarskih dejavnosti, usklajenih s taksonomijo, smo ponovno prouili klasifikacijo dejavnosti za leto 2022. Ugotovili
smo, da nobena od dejavnosti, ki smo jih opredelili kot usklajene s taksonomijo, ne izpolnjuje vseh potrebnih tehniénih
meril. Zato smo vse prepoznane dejavnosti za leto 2022 uvrstili med sprejemljive za taksonomijo, kar je razvidno iz stolpca
18 v tabelah poro&anja za leto 2023.

V letu 2023 je bilo v skupini Krka in druzbi Krka glede na leto 2022 prepoznanih ve¢ gospodarskih dejavnosti, ki so
sprejemljive za taksonomijo. To je posledica vkljuitve novih sektorjev in dejavnosti v Delegirani akt o podnebni
taksonomiji. K vijim kazalnikom uspeSnosti v okviru dejavnosti, ki so sprejemljive za taksonomijo, je najve¢ prispevala
proizvodnja zdravil (oznaka NACE C21.20), ki je bila v letu 2023 dodana v Delegirani akt o podnebni taksonomiji oziroma
opredeljena kot dejavnost, ki prispeva k okoljskemu cilju PrepreCevanje in nadzorovanje onesnazevanja. Zaradi boljSega
razumevanja zakonodaje in nenehnega prizadevanja za izpopolnjevanje sistema poro€anja je bilo dodatno prepoznanih
Se nekaj novih za taksonomijo sprejemljivih dejavnosti. V okviru prihodkov se je odstotek dejavnosti, ki so sprejemljive
za taksonomijo, glede na leto 2022 zviSal za 99,63 odstotne tocke v skupini Krka in za 98,15 odstotne toCke v druzbi Krka.
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V okviru nalozb v osnovna sredstva se je odstotek dejavnosti, ki so sprejemljive za taksonomijo, glede na leto 2022 zvisal
za 63,61 odstotne toCke v skupini Krka in za 71,24 odstotne toCke v druzbi Krka. V okviru naloZb v obratna sredstva se je
odstotek dejavnosti, ki so sprejemljive za taksonomijo, glede na leto 2022 zviSal za 14,92 odstotne tocke v skupini Krka in
za 14,16 odstotne toCke v druzbi Krka.
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Delez prihodkov od proizvodov ali storitev, povezanih z gospodarskimi dejavnostmi, ki so usklajene s taksonomijo, za skupino Krka
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A. DEJAVNOSTI, SPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMIJO
A1 Okoljsko traj dejavnosti (usklajene s tak ijo)
Prihodki od okoljsko trajnostnih
dejavnosti (usklajenih 0,00 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % - - - - - - - 0,00 %
s tak ijo) (A1)
Eejaf/’gosﬁ‘ega od - omogocitvenin 000 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% - - - - - - - 0,00 % -
- od tega od prehodnih dejavnosti 0,00 0,00 % 0,00 % - - - - - - - 0,00 % -
A.2 Dej ti, ki so sprejemljive za tak ijo, vendar niso okoljsk j (dej ti, klajene s tak ijo)
SP/INSP SPINSP SP/INSP SP/INSP SPINSP SP/INSP
Proizvodnja energije z uporabo D35.11,
fotovoltaicne tehnologije D42.22 13.330 0,001 % SP NSP NSP NSP NSP NSP 0,00 %
Gradnja, razsiritev in upravijanje E37.00
sistemov za zbiranje in ¢iscenje F 42'99 0 0,00 % SP NSP NSP NSP NSP NSP 0,01 %
odpadnih voda i
Zbiranje in prevoz frakeij nenevarni | - g 44 267.000 001% P NSP NSP NSP NSP NSP 002%
odpadkov, ki se lo€ujejo pri viru
Socialno varstvo z nastanitvijo Q87.10 18.245.386 1,01 % SP NSP NSP NSP NSP NSP 0,00 %
Proizvodnja zdravil C21.20 1.754.177.000 97,00 % NSP NSP NSP SP NSP NSP 0,00 %
g:éf"t‘;n‘fﬁgggﬁ\:‘:m”'“e* kampiin| 15510 | 20450614 | 163% NSP NSP NSP NSP NSP P 000%
Prihodki od dejavnosti, ki so sprejemljive
za taksonomijo, vendar niso okoljsko 1802153330 | 99,66% | 102% | 000% | 000% | 97.00% | 000% 163% 0,03 % . .
td) MR i J
s tak ijo)
s ke ) ey Prefemiin 1802153330 | 9966% | 102% | 000% | 000% | 9700% | 000% | 163% 003% . .
B. DEJAVNOSTI, NESPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMIJO
:a"[“?dkl od q_ejavnosll, nesprejemljivih 6.208.670 034 %
Skupaj 1.808.362.000 | 100,00 %
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Delez nalozb v osnovna sredstva pri proizvodih ali storitvah, povezanih z gospodarskimi dejavnostmi, ki so usklajene s taksonomijo, za skupino Krka
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traj ih dej tih (usklajenit 0,00 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % - - - - - - - 0,00 %
s tak ijo) (A1)
- od tega pri omogocitvenih dejavnostih 0,00 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % - - - - - - - 0,00 % -
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Proizvodnja energije z uporabo D35.11,
fotovoltaicne tehnologie D42.22 1.500 0.00% sP NSP NSP NSP NsP NSP 000%
Z;Z’;;Te'“ distribucija elekricne %%55% 3.000 0,00% P NSP NSP NSP NSP NSP 032%
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Proizvodnja toplote/hladu iz fosilnih
plinastih goriv v u¢inkovitem sistemu | D35.30 250.000 0,18 % SP NSP NSP NSP NSP NSP 0,00 %
daljinskega ogrevanja in hlajenja
Gradnja, razsiritev in upravljanje E36.00
sistemov za zbiranje, ¢isCenje in F42-99 17.000 0,01 % SP NSP NSP NSP NSP NSP 0,00 %
distribucijo vode )
Gradnja, razsiritev in upravljanje E37.00
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F42

F43

M71
Namestitev, vzdrZzevanje in popravilo C16
polnilnih postaj za elektri¢na vozila c17 o o
v stavbah (in na parkimih prostorin, c22 20.000 0,01 % SP NSP NSP NSP NSP NSP 0,00 %
povezanih s stavbami) C23

C25

c27

C28
Obdelava podatkov, podatkovno
gostovanje in s tem povezane J63.11 9.742.000 714 % SP NSP NSP NSP NSP NSP 0,00 %
dejavnosti
Proizvodnja zdravil C21.20 51.884.000 38,03 % NSP NSP NSP SP NSP NSP 0,00 %
Nalozbe v dstva pri dej tih,
ki so sprejemljive ‘a(;:‘:\‘,’::s"‘ﬂ“° vendarniso | - gg308500 | 6479% | 2676% | 000% 000% | 3803% | 000% 000% 118%
s taksonomijo) ’
oreiov i oa oo (A7 s gy o™ se398s00 | 6479% | 2676% | 000% | ooo% | 3% | 000% | 000% 118%
B. DEJAVNOSTI, NESPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMIJO
lz’arihqdki od d"ejavnosti, nesprejemljivih 48.034.500 35.21%
Skupaj 136.433.000 | 100,00 %
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Delez nalozb v obratna sredstva pri proizvodih ali storitvah, povezanih z gospodarskimi dejavnostmi, ki so usklajene s taksonomijo, za skupino Krka

Merila za bistven prispevek Merila za nebistveno $kodovanje
6 7 8 | 9 10 12 13 | 14 15 16 17
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vEUR V% DA/NE/NSP | DA/NE/NSP | DA/NE/NSP | DA/NE/NSP | DA/NE/NSP | DA/NE/NSP DAINE DAINE DAINE DAINE DAINE DAINE DAINE v% ] P
A. DEJAVNOSTI, SPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMIJO
A.1 Okoljsko trajnostne dejavnosti (| jene s tak ijo)
Nalozbe v obratna sredstva pri okoljsk
trajnostnih dej; tih ( jeni 0,00 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % - - - - - - - 0,00 %
s tak ijo) (A1)
- od tega pri omogocitvenih dejavnostih 0,00 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % - - - - - - - 0,00 % -
- od tega pri prehodnih dejavnostih 0,00 0,00 % 0,00 % - - - - - - - 0,00 % -
A.2 Dej i, ki so sprejemljive za tak vendar niso okoljsko trajnostne (dej i, jene s tak ijo)
SPINSP SPINSP SPINSP SPINSP SPINSP SPINSP
Proizvodnja energije z uporabo D35.11, o o
fotovoltaicne tehnologije D42.22 5000 000% sP NSP NSP NSP NSP NSP 000%
:;Z’:;;e'“ distribucija elektricne %33%1123 198.000 0,10% P NSP NSP NSP NSP NSP 016 %
E;‘er'vg‘;gfhfa"igm;kega D3530 | 104000 | 005% sp NSP NSP NSP NSP NSP 0,15 %
z{;‘;;;ﬂg?:p‘lgfe'me/ hladuzuporabo | 35 3 52.100 0,03% P NSP NSP NSP NSP NSP 005%
Proizvodnja toplote/hladu iz fosilnih
plinastih goriv v uinkovitem sistemu D35.30 384.000 0,19 % SP NSP NSP NSP NSP NSP 0,00 %
daljinskega ogrevanja in hlajenja
Gradnja, razsiritev in upravijanje E37.00
sistemov za zbiranje in ¢iscenje F 42'99 2.045.000 1,02 % SP NSP NSP NSP NSP NSP 0,19 %
odpadnih voda ’
Prevoz z motornimi kolesi, osebnimi H49.32
avtomobili in lahkimi gospodarskimi H49.39 0 0,00 % SP NSP NSP NSP NSP NSP 0,00 %
vozili N77.11
Prenova obstojecih stavb Ei; 4.589.656 2,28 % SP NSP NSP NSP NSP NSP 0,00 %
Zbiranje in prevoz nenevamih in Es8A1
nevamnih odpadkov E38.12 3.690.000 1,84 % NSP NSP NSP NSP SP NSP 0,14 %
F42.9
Proizvodnja zdravil €21.20 20.266.442 10,09 % NSP NSP NSP SP NSP NSP 0,00 %
Nalozbe v obratna sredstva pri dejavnostih,
l;'ki‘lj:f;‘:{gm”;:ﬁﬁ;z:‘:::g:’"“ﬁe ‘:j‘;‘;f;;:;“ 31334198 | 1560% | 367% 0,00 % 0,00 % 10,09 % 184 % 0,00 % 0,68 % . .
s taksonomijo)
‘:' re.eml.ivi‘{“;:’g::onomi.o ( Ao 2) th, | 31334108 | 1560% | 367% 0,00 % 0,00 % 10,09 % 184 % 0,00 % 0,68 % . .
p jo (A1 +A.
B. DEJAVNOSTI, NESPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMIJO
::h‘fdk' od d__e]avnostl, nesprejemljivih 169,526,495 84.40%
Skupaj 200.860.693 | 100,00 %
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Delez prihodkov od proizvodov ali storitev, povezanih z gospodarskimi dejavnostmi, ki so usklajene s taksonomijo, za druzbo Krka za leto 2023

Merila za bistven prispevek Merila za nebistveno $kodovanje
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vEUR V% DA/NE/NSP | DA/NE/NSP | DA/NE/NSP | DA/NE/NSP | DA/NE/NSP | DA/NE/NSP DAINE DAINE DAINE DAINE DAINE DAINE DAINE v % 0] P
A. DEJAVNOSTI, SPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMIJO
A1 Okoljsko traj dejavnosti (usklajene s tal ijo)
Prihodki od okoljsko trajnostnih
dejavnosti (usklajenih 0,00 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % - - - - - - - 0,00 %
s tak ijo) (A1)
Ee‘}gv‘ﬁgjﬁw omogocitvenin 000 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% - - - - - - - 0,00 % -
- od tega od prehodnih dejavnosti 0,00 0,00 % 0,00 % - - - - - - - 0,00 % -
A.2 Dej ti, ki so sprejemljive za tak ijo, vendar niso okoljsk j (dej ti, klajene s tak ijo)
SP/INSP SPINSP SP/INSP SP/INSP SPINSP SP/INSP
Proizvodnja energije z uporabo D35.11,
fotovoltaicne tehnologije D42.22 13.330 0,001 % SP NSP NSP NSP NSP NSP 0,00 %
Gradnja, razsiritev in upravijanje E37.00
sistemov za zbiranje in ¢iscenje F 42'99 0 0,00 % SP NSP NSP NSP NSP NSP 0,01 %
odpadnih voda i
Zbiranje in prevoz frakeij nenevarni | - g 44 267.000 002% P NSP NSP NSP NSP NSP 002%
odpadkov, ki se lo€ujejo pri viru
Proizvodnja zdravil C21.20 1.644.611.510 98,17 % NSP NSP NSP SP NSP NSP 0,00 %
Prihodki od dejavnosti, ki so sprejemljive za
k ijo, vendar niso jsko trajnost 1.644.891.840| 98,18 % 0,02% 0,00 % 0,00 % 98,17% 0,00 % 0,00 % 0,03 % - -
(dej ) jene s tal ijo)
A Prihodki °?Ad1e‘f‘2‘g)st" sprejemljivih za 1.644.891.840,00) 98,18%|  0,02% 0,00 % 0,00 % 98,17% 0,00 % 0,00 % 0,03% . .
B. DEJAVNOSTI, NESPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMIJO
:arlhqdkl od d"ejavnostl, nesprejemljivih 30459.223 182%
Skupaj 1.675.351.063 | 100,00 %
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Delez nalozb v osnovna sredstva pri proizvodih ali storitvah, povezanih z gospodarskimi dejavnostmi, ki so usklajene taksonomijo, za druzbo Krka

Merila za bistven prispevek Merila za nebistveno $kodovanje
6 7 8 | 10 11 12 13 | 14 15 16 17
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vEUR V% DA/NE/NSP | DA/NE/NSP | DA/NE/NSP | DA/NE/NSP | DA/NE/NSP | DA/NE/NSP DAINE DAINE DAINE DAINE DAINE DAINE DAINE v% (] P
A. DEJAVNOSTI, SPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMIJO
A.1 Okoljsko traj deji ti (usklajene s tak ijo)
Nalozbe v dstva pri okolj
traj ih dej tih (usklajenit 0,00 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % - - - - - - - 0,00 %
s tak ijo) (A1)
- od tega pri omogocitvenih dejavnostih 0,00 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % - - - - - - - 0,00 % -
- od tega pri prehodnih dejavnostih 0,00 0,00 % 0,00 % - - - - - - - 0,00 % -
A.2 Dej ti, ki so sprejemljive za tak ijo, vendar niso okoljsk j (dej ti, klajene s tak ijo)
SP/NSP SPINSP SP/NSP SP/NSP SPINSP SP/NSP
Proizvodnja energije z uporabo D35.11,
fotovoltaicne tehnologie D42.22 1.500 0.00% sP NSP NSP NSP NSP NSP 000%
Z;Z’;;;e'“ distribucia elekiriéne peee 3.000 0,00% P NSP NSP NSP NSP NSP 043%
poiteiae D330 | 273000 | 024% sp NSP NSP NSP NSP NSP 0,00 %
Namestitev in upravijanje elektriénih | D35.30, o o
toplotnih érpalk F43.22 265.000 0,24 % SP NSP NSP NSP NSP NSP 0,00 %
Proizvodnja toplote/hladu iz fosilnih
plinastih goriv v u¢inkovitem sistemu D35.30 250.000 0,22 % SP NSP NSP NSP NSP NSP 0,00 %
daljinskega ogrevanja in hlajenja
Gradnja, razsiritev in upravljanje E36.00
sistemov za zbiranje, ¢iscenje in F42.99 17.000 0,02 % SP NSP NSP NSP NSP NSP 0,00 %
distribucijo vode )
Gradnja, razsiritev in upravljanje E37.00
sistemov za zbiranje in ¢iscenje F 42'99 772.000 0,69 % SP NSP NSP NSP NSP NSP 0,11 %
odpadnih voda i
Obnova sistemov za zbiranje in o )
&isGenje odpadnih voda E37.00 1.239.000 1,10 % SP NSP NSP NSP NSP NSP 0,00 %
H49.4.1.
Cestni prevoz tovora ngg;g 247.000 0,22 % SP NSP NSP NSP NSP NSP 0,00 %
N77.12
F42.11
F42.12
g‘rfe’sztz“;k;‘(‘)ﬁsfa osebno mobiinos, | 4278 120000 | 011% s NSP NSP NSP NSP NSP 0,00 %
M71.12
M71.20
F41.1
Gradnja novih stavb F412 16.495.000 14,66 % SP NSP NSP NSP NSP NSP 0,00 %
F43
Prenova obstojecih stavb ;i; 2.435.000 2,16 % SP NSP NSP NSP NSP NSP 0,48 %

56



Letno porocilo 2023 — Poslovno poro€ilo

F42

F43

M71
Namestitev, vzdrZzevanje in popravilo C16
polnilnih postaj za elektri¢na vozila c17 o o
v stavbah (in na parkimih prostorin, c22 20.000 0,02 % SP NSP NSP NSP NSP NSP 0,00 %
povezanih s stavbami) C23

C25

c27

C28
Obdelava podatkov, podatkovno
gostovanje in s tem povezane J63.11 9.742.000 8,66 % SP NSP NSP NSP NSP NSP 0,00 %
dejavnosti
Proizvodnja zdravil C21.20 49.411.000 4391 % NSP NSP NSP SP NSP NSP 0,00 %
Nalozbe v dstva pri dej tih,
ki so sprejemljive ‘a(;:‘:\‘,’::s"‘ﬂ“° vendarniso | gy 090500 | 7225% | 2833% | 000% 000% | 4391% | 000% 000% 101%
oo ,’_ 8
oreioivh oa teheanonie (A7 s gy | st2s0s00 | 7225% | 2833% | o00% | ooow | 43e1% | 000% | 000% 101%
B. DEJAVNOSTI, NESPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMIJO
lz’arihqdki od d"ejavnosti, nesprejemljivih 31.26.418 27.75%
Skupaj 112.516.918 | 100,00 %
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Delez nalozb v obratna sredstva pri proizvodih ali storitvah, povezanih z gospodarskimi dejavnostmi, ki so usklajene s taksonomijo, za druzbo Krka

Merila za bistven prispevek Merila za nebistveno Skodovanje
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vEUR V% DA/NE/NSP | DA/NE/NSP | DA/NE/NSP | DA/NE/NSP | DA/NE/NSP | DA/NE/NSP DAINE DAINE DAINE DAINE DAINE DAINE DAINE v% ] P
A. DEJAVNOSTI, SPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMIJO
A.1 Okoljsko traj dejavnosti (| jene s tak ijo)
Nalozbe v obratna sredstva pri okoljsk
trajnostnih deji tih ( jeni 0,00 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % - - - - - - - 0,00 %
s tal ijo) (A1)
- od tega pri omogocitvenih dejavnostih 0,00 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % - - - - - - - 0,00 % -
- od tega pri prehodnih dejavnostih 0,00 0,00 % 0,00 % - - - - - - - 0,00 % -
A.2 Dej i, ki so sprejemljive za tak ijo, vendar niso jsko trajnostne (dej iy jjene s tak ijo)
SP/NSP SP/NSP SP/NSP SP/NSP SP/NSP SP/NSP
Proizvodnja energije z uporabo D35.11, o o
fotovoltaicne tehnologije D42.22 5000 000% sP NSP NSP NSP NSP NSP 000%
PrenoF in distribucija elektricne D35.12, 198.000 0.41% sp NSP NSP NSP NSP NSP 017 %
energije D35.13
Distribucija daljinskega o 9
ogrevanjalhlajenja D35.30 104.000 0,06 % SP NSP NSP NSP NSP NSP 0,16 %
Proizvodnja toploferhladu 2 uporabo | pyag 3 52.100 0,03% P NSP NSP NSP NSP NSP 005%
odpadne toplote
Proizvodnja toplote/hladu iz fosilnih
plinastih goriv v uinkovitem sistemu D35.30 384.000 021% SP NSP NSP NSP NSP NSP 0,00 %
daljinskega ogrevanja in hlajenja
Gradnja, razsiritev in upravijanje E37.00
sistemov za zbiranje in ¢iscenje ; 2.045.000 1,09 % SP NSP NSP NSP NSP NSP 0,20 %
. F42.99
odpadnih voda
Prevoz z motornimi kolesi, osebnimi H49.32
avtomobili in lahkimi gospodarskimi H49.39 0 0,00 % SP NSP NSP NSP NSP NSP 0,00 %
vozili N77.11
Prenova obstojecih stavb Ei; 4.589.656 2,46 % SP NSP NSP NSP NSP NSP 0,00 %
Zbiranje in prevoz nenevarmin in Egg}; 3.690.000 197 % NSP NSP NSP NSP sP NSP 0,12%
nevarnih odpadkov Fa29 e e e
Proizvodnja zdravil C21.20 16.736.361 8,96 % NSP NSP NSP SP NSP NSP 0,00 %
Nalozbe v obratna sredstva pri dejavnostih,
ki so sprejemljive za taksonomijo, vendar niso
okoljsko trajnostne (dejavnosti, neusklajene 27.804.117,00 14,88 % 3,95% 0,00 % 0,00 % 8,96 % 1,97 % 0,00 % 0,72 % - -
s taksonomijo)
A-Nalozbe v obratna sredstva pri dejavnostih, | 57 04 11700 | 1488% | 395% 0,00 % 0,00 % 8,96 % 197 % 0,00 % 0,72% . .
sprejemljivih za taksonomijo (A.1 + A.2) e ’ ’ ! ! ’ ! ! ’
B. DEJAVNOSTI, NESPREJEMLJIVE ZA TAKSONOMIJO
::h‘fdk' od d__e]avnostl, nesprejemljivih 150.057.956 85.12%
Skupaj 186.862.073 | 100,00 %
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Razvojna strategija skupine Krka?3

Veljavna razvojna strategija skupine Krka, ki jo je pripravila uprava, novembra 2023 pa potrdil tudi Krkin nadzorni svet,
zajema obdobje petih let, in sicer od 2024 do 2028. Temelji na doseganju najvecje dodane vrednosti tako za skupino Krka
kot za vlagatelje in vkljuuje vsa podroéja delovanja skupine Krka s poudarkom na osnovni farmacevtsko-kemijski
dejavnosti. Skupino Krka obravnava kot mednarodno podjetie, saj zajema njeno delovanje prek odvisnih druzb in
predstavniStev v tujini ter sodelovanje s partnerji povsod, kjer je prisotna, in vse poslovne procese od razvoja prek
proizvodnje do trZzenja in prodaje, vkljuéno s podpornimi procesi. Skupina Krka razvojno strategijo posodablja vsaki dve
leti, naslednja posodobitev je predvidena jeseni 2025.

Razvojna strategija temelji na poslanstvu, viziji in vrednotah skupine Krka.2*

Poslanstvo, vizija in vrednote

POSLANSTVO

Ziveti zdravo Zivijenje.

VIZIJA

Utrjujemo polozaj enega vodilnih generi¢nih farmacevtskih podietij v svetu.
VREDNOTE

Hitrost in fleksibilnost

Partnerstvo in zaupanje

Kreativnost in u€inkovitost

IzhodidCa za razvojno strategijo predstavlja poglobliena analiza Krkinega poloZaja v svetovni generiéni farmacevtski
industriji. VV njej so predstavljene znagilnosti originatorske in generi¢ne farmacevtske industrije, napovedi rasti generinega
trga ter umestitev Krke v mednarodno generi¢no farmacevtsko industrijo. Na tej osnovi so se izoblikovale moznosti in
priloZnosti za nadaljnji razvoj ter samostojni obstoj v prihodnosti.

Poleg izhodiS¢ vsebuije tri vsebinske sklope: strategijo in cilje na ravni skupine Krka, cilie po regijah oziroma obmodjih
s strategijo ponudbe izdelkov in strategije posameznih poslovnih funkcij oziroma procesov. Vsebuje tudi okvirni razvojni,
finan¢ni in investicijski nacrt poslovanja.

V strategijo je vpeta tudi trajnostna naravnanost skupine Krka, saj Zelimo trajnostne vidike Se bolj vkljuevati v korporativno
upravljanje in poslovne odloCitve ter tako ohranjati ekonomsko, socialno in naravovarstveno odgovornost do okolja,
v katerem poslujemo.

Del strategije je tudi obvladovanje tveganj, ki je vklju¢eno v vse poslovne procese skupine Krka. Za obvladovanje tvegan;
uporabljamo register tveganj. To je celovit prikaz tveganj na ravni skupine, namenjen pravoasnemu odkrivanju in
obvladovanju dejavnikov, ki lahko ogrozijo doseganje ciljev, opredeljenih v razvojni strategiji. Pri vsakem posodabljanju
strategije se posodobi tudi register tvegan. Ve o tveganijih je v poglavju Obvladovanje tvegan;.

Uspesnost uresnicevanja strateskih ciliev spremljamo z merili uspesnosti, ki so doloCena na ravni skupine Krka, na ravni
skupin izdelkov in storitev ter na ravni poslovnih funkcij. UspeSnost meril na ravni skupine obravnava uprava, uspesnost
meril na ravni posameznih skupin izdelkov in storitev ter meril na ravni poslovnih funkcij pa pristojni odbori (prodajni odbor,
razvojni odbor, odbor za ekonomiko in finance, odbor za informacijske tehnologije, odbor za kadre, odbor za kakovost,
odbor za korporativno pojavljanje v javnosti in odbor za trajnost). Kljuéno vodilo pri upravljanju sistema meril je povecevanje
konkurencnosti celotne skupine in posameznih druzb znotraj skupine.

Za ohranjanje in izboljevanje polozaja skupine Krka v mednarodnih okvirih izkori$§¢amo vse zunanje priloznosti, kar najbolj
pa tudi vse notranje prednosti, predvsem usklajeno in sinergijsko delovanje organizacijskih enot, povezanih v skupino
Krka, ter kakovostno upravljanje vseh poslovnih povezav v verigi ustvarjanja dodane vrednosti.

B GRI3-3
% GRI 2-23
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Dosegati koli¢insko/vrednostno rast prodaje povpreéno v viSini najmanj 5 % na leto. Pri tem dosegati nadpovpre¢ne stopnje rasti
prodaje glede na dinamiko trgov ter ostati ali se uvrstiti med vodilna generi¢na farmaceviska podijetja z lastnimi blagovnimi znamkami
na posameznih trgih in v izbranih terapevtskih skupinah.

Krepiti in optimizirati vertikalno integrirani poslovni model, ki se je pokazal kot uginkovita strateSka usmeritev in ima primerjalno
prednost. Zagotavljati visoke standarde kakovosti, varnosti in u¢inkovitosti izdelkov.

Ohraniti usmerjenost v dolgoro¢no dobi¢konosnost prodanih izdelkov vse od razvoja in proizvodnje do marketinga in prodaje, vklju¢no
z vsemi drugimi funkcijami skupine Krka, in dosegati povpreéno marzo EBITDA vsaj v visini 25 %.

Poleg sedanje ponudbe izdelkov, med katerimi so temeljna zdravila iz kljuénih terapevtskih segmentov, v skupni prodaji zagotavljati
¢im vedji deleZ vertikalno integriranih izdelkov in novih izdelkov.

Kot inovativno farmacevtsko generiéno podietje na kljucnih terapevtskih podrogjih uvajati inovativne izdelke — kombinirana zdravila,
inovativne dostavne sisteme in farmacevtske oblike. Nadaljevati razvoj kompleksnih izdelkov, vkljuéno s peptidi, ter vstopati na nova
terapevtska podroja.

Povedevati delez razvoja in proizvodnje nekaterih u€inkovin in konénih izdelkov pri strateSkih pogodbenih partnerjih (outsourcing) in
ob tem zagotavljati ustrezen standard kakovosti.

Ob organski rasti zagotoviti tudi rast z dolgoro¢nimi poslovnimi povezavami in s cilino usmerjenimi prevzemi. Njihov primami cilj je
poveCevati prodajo z vstopom na nove trge in z novimi izdelki.

Za razvoj in raziskave namenjati 10 % prihodkov od prodaje.

Voditi stabilno dividendno politiko in pri doloditvi deleza Cistega dobicka za izplacilo dividend v posameznem letu upostevati tudi
financne potrebe skupine Krka za nalozbe in prevzeme, za dividende pa izplacati najmanj 50 % Cistega dobicka ve€inskih lastnikov.

Nadgrajevati trajnostno kulturo skupine Krka, trajnostne vidike vkljuevati v korporativno upravijanje in poslovne odlogitve ter ohranjati
ekonomsko, socialno in naravovarstveno odgovornost do okolja, v katerem poslujemo.

Izkori¢ati potenciale digitalizacije v vseh fazah poslovanja.
Ostati samostojni.

Kljuéne strateSke usmeritve skupine Krka do leta 2028
Trgi

Utrjevati in krepiti prisotnost na nasih tradicionalnih trgih, to je na trgih vzhodne, jugovzhodne in srednje Evrope ter v Sloveniji, in
povecevati prisotnost na zahodnoevropskih in azijskih trgih.

Cim bolj izkoristiti prodajni potencial v vseh estih prodajnih regijah in se usmeriti predvsem na kljuéne trge (Ruska federacija, Poljska,
Ukrajina, Neméija, Slovenija, Romunija, Madzarska, Ceska, Slovaska, Hrvaska), kljuéne kupce in klju¢ne izdelke.

Okrepiti poloZaj med petimi vodilnimi generi¢nimi podjetji na vseh tradicionalnih trgih, kar pomeni povecati prodajo in trzne deleze, Se
posebej v terapevtskih skupinah, kjer smo Ze mo¢no prisotni (zdravila za zdravljenje bolezni srca in Zilja, bolezni osrednjega Zivéevja,
bolezni prebavil, lajSanje bolecine), ter v skupinah, kjer so moznosti za rast (zdravila za zdravljenje sladkorne bolezni, bolezni krvi in
krvotvornih organov).

Na trgih zahodne Evrope krepiti prepoznavnost Krke (blagovnih znamk Krka in TAD) in Krkin trzni polozaj prek odvisnih druzb in
nepovezanih partnerjev ter utrjevati polozaj med desetimi vodilnimi generiénimi podjetji na vseh zahodnoevropskih trgih.

Na trgih regije Cezmorska tri$¢a trziti izdelke pod lastnimi blagovnimi znamkami prek partnerskih povezav z lastnisko nepovezanimi
podjetji in prek lastnih odvisnih druzb. Na Kitajskem nadaljevati aktivnosti za registracijo in prodajo izdelkov ter uspesno nastopati

na javnih razpisih, za kar je potrebna neposredna prisotnost na tem trgu.

lzdelki

Na podrodju podobnih bioloskih zdravil s strateSkimi partnerji vrednotiti posamezne projekte na evropskih trgih, predvsem z vidika
Krkine vloge pri registraciji, marketingu in prodaji. Prednostno obravnavati terapevtska podrogja, ki so blizu Krkinim izdelkom, na primer
zdravljenje sladkorne bolezni.

Proucevati nove terapevtske pristope in izvajati raziskovalno delo na perspektivnih podrogjih, predvsem na podro€ju oligonukleotidov
oziroma male interferenéne RNK (small interfering ribonucleic acid, siRNA).

Racionalno povecati ponudbo izdelkov brez recepta in jo dopolnjevati z izdelki, ki so komplementarni s kljuénimi terapevtskimi podrogji
pri zdravilih na recept. Osredotociti se na Slovenijo ter trge vzhodne Evrope in jugovzhodne Evrope.

Osredotociti se na najbolj perspektivno podrocje pri veterinarskih izdelkih, na izdelke za ljubiteljske zivali, ki predstavijajo ve¢ kot 60 %
prodaje veterinarskih izdelkov. Ponudbo antiparazitikov in zdravil za lajSanje bole€ine dopolniti z dermatolo3kimi zdravili ter zdravili

za zdravljenje bolezni srca in Zilja. Hkrati vzdrzevati izdelke za rejne Zivali. Osredotoditi se na kljuéne trge in vse trge zahodne Evrope.
Razvoj in proizvodnja izdelkov ter kakovost

Krepiti strodkovno u€inkovito vertikalno integracijo od razvoja izdelka in proizvodnje do prodaje.

Razvijati generi¢na zdravila in pripraviti ustrezno registracijsko dokumentacijo pred potekom podatkovne za$€ite ter pridobiti
registracijo pred potekom produktnega patenta oziroma marketindke zaS¢ite in na trg vstopiti med prvimi generiki.
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Zagotavljati stroSkovno konkuren¢nost in upravljati nadaljnjo rast prodaje ze uveljavljenih izdelkov po nacelih upravljanja zivljenjskega
cikla izdelkov in ob upoStevanju regulatornih novosti s podro¢ja varnosti in kakovosti zdravil ter s pridobivanjem dodatnih dovoljen;
za promet na novih trgih.

Obvladovati razvoj in proizvodnijo vertikalno integriranih uginkovin, ki jih po lastnih tehnologijah proizvajamo sami in pri pogodbenih
partnerjih, ter zagotavljati zadostne koli¢ine kakovostnih in stroSkovno konkurenénih uinkovin za vgradnjo v lastne konéne izdelke.
Krepiti vse vrste povezav z zunanjimi institucijami in podjetji na podrogju razvoja in na ostalih podrogjih.

Vlaganja in finanéna stabilnost

Stabilno in optimalno vlagati v proizvodne, razvojne in infrastrukturne zmogljivosti.

Aktivno iskati priloznosti za dodatno rast prodaje z vstopom na nove trge in pove€anjem trznih delezev na izbranih obstojecih trgih, in
sicer z nakupi farmacevtskih podjetij, izdelkov in tehnologij ter z dolgoro¢nimi poslovnimi povezavami, zlasti v skupnih podjetjih
(joint venture), v katerih si prizadevamo imeti ve€ kot 50-odstotni lastniski delez.

ZmanjSevati vpliv finanénih tveganj na poslovanje skupine Krka, predvsem na podrodju kreditnih in valutnih tvegan;.

Transparentno poro¢ati in azurno komunicirati z vlagatelji in finanéno javnostjo, povegevati prepoznavnost nasega poslovnega modela,
strateSkih usmeritev in financnih rezultatov ter s tem priviaénost nase delnice za delniCarje in viagatelje.

Digitalizacija poslovanja

Nadaljevati digitalizacijo poslovanja, u€inkovito in v skladu z regulatornimi standardi upravljati informacijsko tehnologijo ter zagotoviti
visoko razpoloZljivost in informacijsko varnost uvedenih informacijskih reSitev. Na podrocju podatkovne strategije razvijati poslovno
analitiko (SAP BW/SAP Hana), tudi z uporabo sodobnih oblacnih reSitev in umetne inteligence, ter spremljati ucinkovitost izvajanja in
izrabe podatkovnih virov v celotni oskrbovalni verigi (kljuéni kazalniki uspeSnosti — KPI, skupna uinkovitost — OEE, digitalni
predstavitveni prostor — showrooms).

Mednarodna skupina, odgovorna do okolja, v katerem poslujemo
Krepiti strokovno in strodkovno sinergijo v okviru skupine Krka ter maksimalno izkoristiti konkurenéne prednosti poslovnih okolij,
v katerih delujejo nase odvisne druzbe v tujini.

Zagotoviti ustrezen nacin privabljanja in zadrZevanja talentov.
Zagotoviti ustrezne kadre s kontinuiranim izobraZevanjem zaposlenih &ez celotno kariero v Krki.

Z upravljanjem potencialov zaposlenih v mednarodnem okolju krepiti internacionalizacijo skupine Krka in zagotoviti aktiviranje vseh
kadrovskih potencialov za doseganije strateSkih in operativnih ciliev skupine.

Uginkovito prepoznavati in obvladovati trajnostna tveganja in priloznosti ter tako Se povecati Krkine konkurenéne prednosti in
dolgoro¢no ohranjati sposobnost doseganja strateskih ciljev in ustvarjanja vrednosti za deleznike.

Povecevati prepoznavnost skupine Krka in njene pozitivne podobe pri vseh deleznikih.
Zagotavljati visoko stopnjo poslovne etike in integritete ter transparentnosti in skladnosti poslovanja.

Na tradicionalnih trgih (Slovenija, jugovzhodna Evropa, srednja Evropa in vzhodna Evropa) okrepiti poloZaj med petimi vodilnimi
mednarodnimi generiénimi podjetji, kar pomeni poveCevanje prodaje in trznih deleZev, e posebno v terapevitskih skupinah in
molekulah, kjer smo Ze mocno prisotni (zdravila za zdravljenje bolezni srca in Zilja, bolezni osrednjega ZivCevja, bolezni prebavil in
lajSanje bolecine, lajSanje prehlada in kaslja ter izdelki za ljubiteljske zivali) in v skupinah z velikim potencialom za rast (zdravila
za zdravljenje sladkorne bolezni, bolezni krvi in krvotvornih organov). Nadaljevati proaktivno prodajno politiko ter na vseh trgih
vzdrzevati moéne in kakovostne marketin3ko-prodajne ekipe. Utrjevati Krkin ugled, visoke ocene zadovoljstva neposrednih
odjemalcev in prepoznavnost izdelkov, ki se trzijo pod Krkinimi blagovnimi znamkami, pri zdravnikih, veterinarjih, farmacevtih,

v lekarnah in veledrogerijah. Se naprej optimizirati ponudbo izdelkov in izkori$¢ati poslovne priloznosti, ki se ponudijo na trgih.

Na zahodnoevropskih trgih krepiti prepoznavnost Krke (blagovnih znamk Krka in TAD) in Krkin trzni polozaj predvsem prek odvisnih
druzb in nepovezanih partnerjev ter izboljSati polozaj med desetimi vodilnimi generi¢nimi podjetji na vseh zahodnoevropskih trgih.
Dosegati koliCinsko/vrednostno rast prodaje, ki bo presegala povpre¢no na ravni skupine Krka. Izkoristiti potencial ponudbe izdelkov, jo
poveCevati na ze znanih terapevtskih podrogjih in vstopati na nova, predvsem z zdravili za zdravljenje sladkorne bolezni in rakavih
bolezni. Krepiti polozaj in ugled pri farmacevtih in izbranih ciljnih skupinah zdravnikov. Krepiti prepoznavnost Krkine ponudbe zdravil
za ljubiteljske zivali.

Na Cezmorskih trgih izdelke trziti pod lastnimi blagovnimi znamkami in v okviru partnerskih povezav z lastniSko nepovezanimi podjetji.
Vstopati na izbrane nove trge s prevzemi in ustanavljanjem specializiranih lokalnih podjetij v meSani lasti, v katerih bo imela Krka
prevladujo€ deleZ (registracije, trzenje itd.). Izbran Eezmorski trg prepoznati kot kljuéni trg. Na Kitajskem nadaljevati aktivnosti

za registracijo in prodajo izdelkov ter uspeSno nastopiti na javnih razpisih, za kar je potrebna neposredna prisotnost.
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Ponudba izdelkov in storitev

Zdravila na recept

Kljuéna terapevtska podro&ja bodo Se naprej zdravila za zdravljenje bolezni srca in Zilja, osrednjega Ziv€evja, prebavil in zdravila

za lajSanje bolecine ter novejSe kljuéno podrogje zdravil za zdravljenje sladkorne bolezni. Med klju¢na terapevtska podrocja dodajamo
zdravila za zdravljenje bolezni krvi in krvotvornih organov.

Na klju€nih terapevtskih podrocjih bomo poleg generiénih paralel v svetu vodilnih zdravil uvajali tudi inovativne izdelke (inovativna
kombinirana zdravila, nove jakosti, farmaceviske oblike).

Z novimi izdelki bomo dopolnjevali ponudbo zdravil za zdravijenje sladkorne bolezni, antitrombotiéno zdravljenje in za zdravijenje rakavih
bolezni.

Dopolnjevali bomo ponudbo kombiniranih zdravil (z dvema ali tremi uinkovinami) za zdravijenje zviSanega krvnega tlaka, zvianih
lipidov, srénega popuscanja in sladkorne bolezni ter lajSanje bolecine.

Vrednotili bomo moZnost vstopa $e na druga terapeviska podro¢ja z lastnimi izdelki ali z izdelki lastniSko nepovezanih partnerjev.
Spremljali in vrednotili bomo moznost vstopa na podroje kompleksnih peptidov.

Kljuéne prodajne izdelke bomo zagotavljali z vertikalno integriranim modelom.

Za kljuéne prodajne izdelke bomo z optimizacijo formulacij in tehnoloSkih postopkov ter stroSkovno uéinkovito proizvodnjo zagotavijali
cenovno konkurencénost in dobickonosnost. Za nove izdelke bomo optimalne formulacije in postopke ter cenovno konkurenénost
zagotavljali Ze pred lansiranjem oziroma med njim.

Z izdelki z vejim prodajnim potencialom bomo na trge vstopali med prvimi generiki, takoj po poteku patenta.

Registracije zdravil in njihova imena (blagovne znamke, INN MAH) bomo prilagajali razmeram na trgih in zahtevam regulatornih oblasti.
Prizadevali si bomo, da bomo na ve€ini trgov vsako leto lansirali vsaj eno novo zdravilo.

Izdelki brez recepta

Krkina klju¢na terapevtska podrocja so izdelki za lajSanje bolecine, izdelki za lajSanje prehlada in kaslja ter izdelki z u€inkom na
prebavila in presnovo.

Na kljuénih terapevtskih podrocjih bomo krovne blagovne znamke dopolnjevali z izdelki z novimi sestavami in farmacevtskimi oblikami.
Ponudbo bomo dopolnjevali z izdelki, ki so povezani s kljuénimi terapevtskimi podrodji, opredeljenimi pri zdravilih na recept, in izdelki,
pri katerih bo mozen preklop s statusa zdravila na recept v status zdravila brez recepta (sinergija pri promociji), ter s trzno zanimivimi
izdelki iz drugih/novih kategorij.

Iskali bomo nove perspektivne in ekonomsko ustrezno ovrednotene izdelke lastnidko nepovezanih partnerjev.

Osredoto&eni bomo na Slovenijo ter trge vzhodne Evrope, srednje Evrope in jugovzhodne Evrope.

Veterinarski izdelki

Klju¢no terapevtsko podrogje so izdelki za ljubiteljske zivali (antiparazitiki in zdravila za lajSanje bolecine).

Ponudbo izdelkov za ljubiteljske Zivali bomo obogatili z dermatoloSkimi zdravili in vrednotili moznost vstopa na podrogje zdravil

za bolezni srca in Zilja.

Z novimi kombiniranimi zdravili, farmacevtskimi oblikami (mehke zvegljive tablete) in tehnologijami bomo dopolnili ponudbo izdelkov

za ljubiteljske zivali.

Ponudbo izdelkov za rejne Zivali bomo vzdrZevali z obstoje¢imi izdelki.

OsredotoCeni bomo na izbrane tradicionalne trge in izbrane trge zahodne Evrope, kjer Ze imamo lastno marketin3ko-prodajno mrezo
na podrocju izdelkov za humano uporabo.

ZdraviliSko-turistine storitve

Dosegati vsaj 3-odstotno povprecno letno rast prihodkov od prodaje in izbolj8evati dobi¢konosnost.

V strukturi gostov dosegati tretjinski deleZ tujih gostov.

Doseganje ciljev skupine Krka v letu 2023

Skupina Krka je v letu 2023 ustvarila 1 milijardo 806,4 milijona EUR prodaje, kar je 5 % vec¢ kot v letu 2022 in 3 % vec

od naértovanega. Prihodki iz pogodb s kupci iz naslova prodaje izdelkov in storitev znaSajo 1 milijardo 799,0 milijonov EUR, razliko
pa predstavljajo ostali prihodki iz pogodb s kupci iz naslova prodaje materiala ter ostali prihodki od prodaje.

Razprsenost prodaje med prodajnimi regijami Slovenija, Vzhodna Evropa, Zahodna Evropa, Srednja Evropa, Jugovzhodna Evropa
in Cezmorska trzis¢a je dobra. Najvegja regija po prodaji je bila Vzhodna Evropa, Ruska federacija pa je ostala najvegji posamiéni
trg.

Delez prodaje na trgih zunaj Slovenije je znaSal 94 %, kar smo nacrtovali.

Prodajno najpomembnejSa skupina izdelkov so bila zdravila na recept z 82-odstotnim delezem v skupni prodaji, kar je v skladu

z nartovanim.

Cisti dobiek je znadal 313,7 milijona EUR in je bil vegji od nagrtovanega.

Stevilo zaposlenih v skupini Krka je bilo 1,6 % vegje kot konec leta 2022.
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Cilji poslovanja skupine Krka v letu 2024

Prodaja izdelkov in storitev bo predvidoma dosegla 1 milijardo 850 milijonov EUR.

Delez prodaje na trgih zunaj Slovenije bo predvidoma 94-odstoten.

NajpomembnejSa skupina izdelkov bodo ostala zdravila na recept z 81-odstotnim delezem v prodaji.

Dobicek bo predvidoma zna$al dobrih 310 milijonov EUR.

Predvidevamo pove€anje Stevila zaposlenih v Sloveniji in tujini, skupaj za 3 %.

Nacrtovane nalozbe v vrednosti dobrih 150 milijonov EUR bodo namenjene predvsem poveéanju in posodobitvi proizvodnih
zmogljivosti in infrastrukture.

Trajnostno upravljanje skupine Krka%

V strateSkem obdobju 2024-2028 bomo poslovno uspesnost skupine Krka krepili z upoStevanjem trajnostnih nacel pri
njenem upravljanju. Z vpeljavo celovitega procesa trajnostnega upravljanja zelimo dosegati napredek in povecevati
vrednost celotne skupine Krka.

Na zaCetku leta 2022 smo ¢lana uprave Davida Bratoza imenovali za odgovornega za podrocje trajnosti in vpeljavo
ESG-sistema v poslovanje, Financni sektor pa smo opredelili za nosilca vkljuCevanja trajnostnih vidikov (ESG-vidikov)
v strategijo. Delo je zacela tudi interdisciplinarna projektna skupina za trajnost. Njene naloge je v letu 2023 prevzel odbor
za trajnost, ki bo na ravni skupine Krka skrbel za trajnostne vidike poslovanja, njegovo delovanje pa je opredeljeno
s krovno ESG-politiko. Trajnostni model upravljanja smo obravnavali na strateSkih sestankih vodstev vseh organizacijskih
enot.

Med strateSke cilie smo vkljuCili nadgrajevanije trajnostnega vidika upravljanja, kar bodo dopolnile prenovljene podrocne
politike in razsirjeni kazalniki poslovne uspesnosti.

Proces opredeljevanja bistvenosti2

V vkljuéujogem procesu, ki ga je vodila interdisciplinarna projektna skupina za trajnost, smo posodobili pregled nasih
osrednjih deleznikov in na novo opredelili bistvene trajnostne teme skupine Krka (ESG-teme), ki jih je s sklepom potrdila
tudi uprava druzbe. Njihovo zamejitev smo preverili v strukturiranih pogovorih s predstavniki osrednjih deleZzniskih skupin
0 razumevanju, vrednoteniju in priakovanih razkritjih. Izsledke bomo uporabili tudi kot usmeritev za nadaljnje izbolj$ave.

Pacienti

Zdravstveni delavci, ponudniki zdravstvene oskrbe in neposredni kupci
Zaposleni, potencialni zaposleni in sindikalne organizacije

Regulatoriji in viadne organizacije

IzobraZevalne in znanstveno-raziskovalne ustanove

Delni¢ariji, finanéne ustanove in drugi delezniki na finan¢nih trgih
Strate$ki partnerji in dobavitelji

Lokalne skupnosti, nevladne in humanitarne organizacije

Mediji

Strokovna in interesna zdruzenja

Bistvene trajnostne teme (ESG-teme)

Prepoznane bistvene trajnostne teme smo povezali v Sest sklopov, ki jih bomo redno preverjali in posodabljali. V procesu
njihovega opredeljevanja smo upostevali interese kljucnih deleznikov in njihova priGakovanja do panoge in skupine Krka,
regulatorne zahteve in zahteve strokovnih smernic in standardov, medijske analize ter prihajajoCa tveganja in priloznosti,
povezane z okoljskimi, druzbenimi in upravljavskimi vidiki.

Dvojno matriko bistvenosti, izdelano na tej osnovi, podrobneje predstavljamo v poglavju Trajnostni razvoj.

% GRI 2-13
% GRI 3-1
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Sklopi Krkinih bistvenih trajnostnih tem

Kakovost izdelkov in varnost pacientov
Privabljanje in zadrZevanje talentov
Dostopno zdravljenje

Dobre prakse vodenja in upravljanja
Skladnost, integriteta in transparentnost
Planet in podnebne spremembe

Trajnostni cilji (ESG-cilji)

Nadzorni svet in uprava druzbe sta sprejela osvezene strateSke cilje za najpomembnej$a trajnostna podrocja. Trajnostno
poslovanie in trajnostne cilje smo prvi¢ v celoti vkljucili v Strategijo razvoja skupine Krka za obdobje 2024-2028. Sprejeti
cili so nadgradnja Trajnostne politike skupine Krka (ESG-politike) in so pomembni za njeno dolgorono poslovno
uspesnost. Opredeljujejo konkretne strateSke usmeritve in cilje ter kazalnike spremljanja njihovega uresnicevanja (KPI)
za posamezna bistvena trajnostna podrocja. Povzetek strateskih ciljev je objavljen tudi na spletnih straneh druzbe Krka.

Naravno okolje (E)

Kazalnik Cilj do leta 2028 Rezultat leta 2023 \ Pojasnilo
Specifiéna raba energije .
(TJ/milijardo kosov izdelkov) <80 732 dosezeno
ZmanjSanje ogljinega odtisa po obsegu 1 in 2 glede o) % -4.1% -
na leto 2019 48% glede na 2022 Vv skladu z nacrt
ZmanjSanje specifitne koli¢ine odpadkov na leto -3% =54 % dosezeno

* cilj do leta 2030

Cilji zmanjsanja oglji€nega odtisa skupine Krka do leta 2050

Skupina Krka si bo Se naprej prizadevala zmanjSevati ogljicni odtis. Sledili bomo trendom in najboljSim razpolozljivim
tehnikam na podro¢ju razoglji¢enja transporta in oskrbe z razpolozljivimi ogljiéno nevtralnimi energenti (obnovljivimi
viri energije, vodikom idr.) ter jih v najvecji mozni meri vkljucevali v svoje procese. Spremljali bomo sprejem ter vsebino
in zahteve Direktive CS3D glede priprave nacrta razoglji¢enja v skladu s Paridkim sporazumom in podnebno
nevtralnostjo do leta 2050. Na uspesnost izvajanja trajnostne okoljske politike bodo v naslednjem obdobju vplivali
na trgu razpolozljive nove tehnike, brezogljicni viri energije in nova zakonodaja. Pri tem je kljuéno, da Krka ohranja
rast in razvoj ter konkurenénost na svetovnem trgu.

Druzbeno okolje (S)

1. Kakovost izdelkov in varnost bolnikov
Kazalnik Cilj do leta 2028 Rezultat leta 2023 Pojasnilo

Kritiéne neskladnosti, ugotovljene pri inSpekcijah 0 0 dosezeno
pristojnih organov ali presojah partnerjev

Delez upravi¢enih reklamacij glede na Stevilo <19 0.68 % dosezeno
spros¢enih serij '
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2. Zaposlovanje, razvoj in upravljanje talentov, raznovrstnost, vkljuéevanje in sodelovanje zaposlenih, varnost,
zdravije in dobro pocutje zaposlenih

Kazalnik Cilj do leta 2028 Rezultat leta 2023 Pojasnilo

Delez zaposlenih, vklju€enih v izobraZevanje dosezeno
Z2ap VK o e 1-krat na 2 leti 11.659 zaposlenih (vklju€eni niso bili

o trajnosti, skladnosti poslovanja in ¢lovekovih . \ o . .
. vsi zaposleni 0z.98,9 % dolgotrajno odsotni

pravicah .

zaposleni)

Qelez quoslemh v §kup|n| Krka, . >10% 145 % dosezeno

ki spadajo med kljuéne in perspektivne kadre

Delez prihodkov, namenjenif 0,35-0,50 % 0,48 % dosezeno

za izobrazevanje

Stevilo ur izobrazevanja na zaposlenega 40 42 dosezeno

LTIFR <5 2,46 doseZeno

Stevilo pozarnih vaj >45 73 doseZeno

Stevilo ur izobrazevanja o VZD >10.000 23.122 doseZeno

3. Bolnikom prilagojena ponudba izdelkov, strokovna podpora zdravstvenim delavcem, pobude za vecjo
ozavescenost o zdravem zivljenjskem slogu, prepoznavanje razSirjenih bolezni, zagotavljanje stalne
razpolozZljivosti zdravil in cenovna dostopnost izdelkov

Kazalnik Cilj do leta 2028 Rezultat leta 2023 Pojasnilo
Povprecna koli¢inska rast prodaje na leto 5% 5% dosezeno
Povpreno povecanje Stevila bolnikov, zdravljenih
s Krkinimi zdravili za sréno-Zilne bolezni, na leto,
neposredni prispevek k SDG-cilju iz Agende
do leta 2030

3% 3% doseZeno

na tradicionalnih trgih
smo po vrednosti
prodaje ostali vodilni

proizvajalec zdravil
Polozaj na kljuénih terapevtskih podrogjih, kot so . Z uem kpm na R.AAS’
L o . o ostati eden od vodilni proizvajalec .
sréno-Zilne bolezni (visok krvni tlak, zvisan s o o doseZeno
o 0 vodilnih proizvajalcev |  sartanov, vodilni
holesterol), na tradicionalnih trgih e
generiéni
proizvajalec

zaviralcev ACE in
vodilni proizvajalec

hipolipemikov
Prispevek regije Cezmorska trzigca k celotni prodaji povecati delez 0 dosezeno, v letu 2022 je
. , . 4,2 % -
skupine Krka v prodaji skupine delez dosegel 3,9 %
povpregni

Stalna razpoloZzljivost zdravil in zadovoljstvo CSl-indeks na ravni .

L . . : 91,9 % doseZeno
neposrednih odjemalcev, merjeno s CSl-indeksom skupine

>80 %
4. Razvoj in raziskave ter kultura inovativnosti

Kazalnik Cilj do leta 2028 Rezultat leta 2023 Pojasnilo

povecanje glede na leto
2022, ko je ta delez dosegel
Delez sredstev za razvoj in raziskave od prihodkov 0 0 9,5 %, prihodki so rasli po
. 10 % 9,9% N .
od prodaje vigji stopnii kot stro3ki
razvoja, zato je delez
nekoliko nizji od 10 %
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Korporativno upravljanje (G)

1. Odporen in prilagodljiv vertikalno integrirani poslovni model

Rezultat leta 2023

Kazalnik

Cilj do leta 2028

Pojasnilo
rast glede na leto 2022,

Sredstva za investicije — povpre¢ni CAPEX na leto 140 mio EUR 131,9 mio EUR ko so ta sredstva znaSala
106,0 mio EUR
2. Uspesno poslovanje in finanéna ¢vrstost
Kazalnik Cilj do leta 2028 Rezultat leta 2023 Pojasnilo
EBITDA-marZa >25% 279 % doseZeno
Delez dobicka vecinskih lastnikov, izplaan > 509 56.3 % doseseno

za dividende

3. Eti¢nost v kliniénih raziskavah, razvoju in drugih raziskavah

Kazalnik Cilj do leta 2028 Rezultat leta 2023 Pojasnilo
Stevilo korektivnih ukrepov glede etiénosti izvajanja .

ey . 0 0 dosezeno
klinicnih raziskav

4. Protikorupcijsko delovanje, spostovanje ¢lovekovih pravic
Kazalnik Cilj do leta 2028 Rezultat leta 2023 Pojasnilo
Stevilo dokazanih primerov prevar, korupcie, krsitev
skladnosti, neeti¢nega, neprofesionalnega, 0 0 doseZeno
nezakonitega delovanja zaposlenih
Stevilo primerov kritev Elovekovih pravic v skupini .
0 0 doseZeno

Krka

5. Odgovorna prodaja in trzenje izdelkov

Kazalnik
Stevilo tozbenih zahtevkov zaradi neeticnih ali

Cilj do leta 2028

Rezultat leta 2023

Pojasnilo

za uporabo zdravila (t. i. off-label promocija)

zakonsko neustreznih trzenjskih aktivnosti 0 0 dosezeno
Stevilo tozbenih zahtevkov zaradi trzenjskih trditev
ali trditev, ki niso v skladu z registriranim navodilom 0 0 dosezeno

6. Davéna politika, davéna transparentnost

Rezultat leta 2023

Kazalnik

Z upoStevanjem Krkinih nacel za obvladovanje
dav€nega podrodja zasledovati ni¢elno stopnjo
prilagoditev in kazni v davénih nadzorih oz.
in8pekcijah

Cilj do leta 2028

Pojasnilo

doseZeno
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Pricakovano makroekonomsko okolje v letu 2024

Mednarodna razprsenost poslovanija in vertikalno integrirani poslovni model skupini Krka omogocata stabilno poslovanje
kljub razli¢nim razmeram na klju¢nih prodajnih trgih.

Po robustni gospodarski rasti v letu 2022 je evropsko gospodarstvo v letu 2023 izgubilo zagon. V prvih treh Cetrtletjih leta
2023 je bila rast realnega bruto domacega proizvoda (BDP) zelo nizka, v zadnjem pa rahlo negativna. Vpliv visokih
Zivljenjskih stroskov je bil veciji od priakovanega. Mednarodno trgovanie in izvoz sta zagotovila malo podpore, restriktivna
denarna politika pa je zaradi visoke inflacije povzro€ila ohlajanje gospodarstva. Fiskalna podpora gospodarski aktivnosti
je bila deloma ukinjena. V prihodnje se priakuje, da se bo gospodarska rast nekoliko okrepila zaradi poveéevanja porabe,
povezanega z nara$€ajoCimi realnimi plaami, in pove€evanja zunanjega povpraSevanja na podlagi zmerne rasti
kitajskega gospodarstva in kljub pri¢akovani recesiji v ZDA. Na trgu dela se pri¢akuje poslab$anje razmer. ZmanjSevanje
fiskalnih spodbud bo zaviralo bolj robustno gospodarsko rast.

V letu 2024 se zaradi nizje rasti plac in vecje brezposelnosti priCakuje padec inflacije v EU. Stopnja inflacije naj bi se
pod cilino raven 2 % znizala leta 2025. Evropska centralna banka je v letu 2023 veckrat zviSala obrestne mere in pri¢akuje
se, da bo poCakala z znizanjem obrestnih mer, dokler ne bo povsem zanesljivo, da bo stopnja inflacije ostala na ciljni ravni.
V/ nadaljevaniju je pri inflaciji v posamezni drzavi upoStevana povpre¢na letna rast drobnoprodajnih cen.

Priakovane makroekonomske razmere v letu 2024

Napoved
vrednosti
trga zdravil - Letna
Napoved rasti veleprodajne sprememba Letna stopnja
trga zdravil cene Devizni tecaj BDP-ja inflacije
(v%) (v milijonih EUR) (valuta/EUR) (v %) (v %)
Slovenija 8 1.015 evroobmocje 1,9 2,9
Hrvaska 10 1.800 evroobmocje 2,6 2,5
Romunija 14 6.000 5,0 2,9 58
Ruska federacija 67| 2.220 milijard RUB 103 1,5 6,4
Ukrajina 1-2 3.200 42 3,9 75
Poljska 1 10.200 4,5 2,7 52
Madzarska 5 2.700 380 2,4 4,5
Ceska 9 4.700 245 1,1 2,9
Slovaska 7 1.970 evroobmocje 2,3 3,5
Zahodna Evropa 3 288.218 vecinoma 0,2 23
evroobmogje

Viri za napovedi za trg zdravil so ocene ponudnikov trznih podatkov (kot npr. IQVIA), podatkovna baza Evaluate® European Market Outlook in interne
ocene. Viri za ostale napovedi so porocila bank in Evropske komisije.

Slovenija

Po popravku in znizanju gospodarske rasti za leto 2022 na 2,5 % se je v letu 2023 gospodarska rast zaradi majhne
potrodnje in izvoza znizala na 1,3 %. Neposreden vpliv poplav na gospodarsko aktivnost je bil omejen. Zaradi umirjanja
inflacije, mo¢ne investicijske aktivnosti in priCakovane rasti realne kupne moCi se za leto 2024 priCakuje zviSanje
gospodarske rasti na 1,9 %. Na trgu dela se bo nadaljeval trend omejenega Stevila razpoloZljive delovne sile. Stopnja
brezposelnosti naj bi pocasi, vendar konstantno padala. Rast pla¢ naj bi bila vi§ja od inflacije. Inflacija se je v letu 2023
ustavila pri 7,2 %, v letu 2024 pa naj bi bila rast 2,9-odstotna. Javnofinanéni primanjkljaj je leta 2023 dosegel vrh pri 3,7 %
BDP zaradi SibkejSe gospodarske rasti, enkratnih izdatkov za obnovo po poplavah in ukrepov za blazitev posledic visokih
cen energije. PriCakuje se, da bo v letu 2024 primanjkljaj padel na 3,3 % BDP zaradi zmanjSanja subvencij in ukinitve
ukrepov za blazitev posledic visokih cen energije. Delez javnega dolga v BDP naj bi se 8e naprej zmanjSeval z 69,3 %
v letu 2023 na 68,4 % v letu 2024, in sicer zaradi zmanjSevanja nominalnega primanjkljaja in rasti nominalnega BDP.
Fiskalne projekcije so odvisne od izdatkov za rekonstrukcijo po poplavah in dodatnih virov davénih prihodkov. Poleg tega
se priCakuje reforma sistema pla¢ v javnem sektorju, ki lahko pomembno vpliva na javne finance.
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Vrednost prodaje zdravil v letu 2024 ocenjujemo na 1.015 milijonov EUR in pri¢akujemo, da bo 8 % vecja kot leta 2023.

Hrvaska

Zaradi pozitivnega vpliva uvedbe evra in vstopa v schengensko obmogje se je BDP v letu 2023 zvial za 2,6 %. Tudi v letu
2024 naj bi rast ostala enaka. PriCakuje se rast domacega povpraSevanja na podlagi predvidenega umirjanja inflacije.
Prispevek neto izvoza k rasti BDP naj bi se mo¢no zmanj$al. Glavno tveganje za gospodarsko rast je inflacija, ki je bolj
vztrajna kot drugod v evroobmodju. Zaposlovanije naj bi doseglo solidno rast, stopnja brezposelnosti pa rekordno nizke
ravni. Umirjanje inflacije poganjajo nizje cene energije in hrane, medtem ko je rast cen storitev vztrajnejSa. Inflacija se je
v letu 2023 ustalila pri 8,4 %, v letu 2024 pa naj bi padla na 2,5 %. Zaradi visokih enkratnih davénih prinodkov, nadaljevanja
gospodarske rasti in visoke inflacije je bil v letu 2023 ustvarjen celo javnofinanéni presezek v visini 0,1 % BDP. V prihodnje
naj bi na javnofinanéni presezek negativno vplivalo veliko pove€anije pla¢ v javnem sektorju in socialnih prejemkov, kar bo
povecalo fiskalne izdatke. Tako se za leto 2024 pri¢akuje javnofinanéni primanjkljaj v visini 1,8 % BDP. ZmanjSevanje
javnega dolga naj bi se nadaljevalo. V letu 2023 se je zmanjSal na 60,8 % BDP, v letu 2024 pa naj bi se zmanj3al
na 58,8 % BDP.

Ocenjujemo, da se bo vrednost hrvaSkega trga zdravil v letu 2024 povecala za 10 % glede na lansko leto in bo zna3ala
okrog 1,8 milijarde EUR.

Romunija

Realna rast BDP se je v letu 2023 upocasnila in je bila 1,8-odstotna zaradi visoke inflacije, ki omejuje realno razpolozljiv
dohodek, ter zaradi zaostrenih finan¢nih pogojev in manjSega zunanjega povprasevanja. V naslednjem letu naj bi se rast
BDP pocasi zviSevala in dosegla 2,9 %, kar naj bi bila posledica solidne rasti realnega razpolozljivega dohodka, kreditne
aktivnosti in naloZb. Na trgu dela se kljub SibkejSi gospodarski rasti Se vedno pri¢akuje razmeroma veliko povpraSevanje,
posledi¢no pa tudi visoka rast pla¢. Stopnja brezposelnosti se je v letu 2023 znizala in naj bi bila nizka tudi v prihodnje.
ustalila malenkost pod 10 %. Priakuje se, da se bo v naslednjih letih pospeSeno umirjala. Javnofinanéni primanjkljaj je
v letu 2023 znasal 6,3 % BDP. V letu 2024 naj bi bili uvedeni novi ukrepi javnofinanéne konsolidacije, zaradi ¢esar naj bi
se zmanj$al na 5,3 % BDP. Javni dolg se je v letu 2023 zviSal na 47,9 % BDP in naj bi rasel tudi v naslednjem letu, ko naj
bi predstavljal 48,9 % BDP.

Ocenjujemo, da se bo vrednost trga zdravil v letu 2024 v primerjavi z letom 2023 povecala za 14 % in bo dosegla 6 milijard
EUR.

Ruska federacija

Rusko gospodarstvo si je v letu 2023 opomoglo na podlagi mo¢no povecanega domacega povpraSevania, ki je bilo podprto
s fiskalnimi spodbudami. V letu 2023 je BDP zrasel za 3,6 %. V prihodnje se pri€akuje padec porabe gospodinjstev,
povecanje ozkih grl v proizvodnji, predvsem pa pomanjkanje delovne sile, kar bo negativno vplivalo na gospodarsko rast.
Tudi zaradi restriktivne denarne politke se v letu 2024 priakuje umiritev gospodarske rasti na 1,5 %. Stopnja
brezposelnosti je padla na 3 % in je najnizja v zgodovini. Zaradi razmer na trgu dela se pri¢akuje nadaljevanje rasti plac.
Inflacijski pritiski so bili na zacetku leta 2023 manjSi, vendar so se v naslednjih mesecih spet povecali. V letu 2023 je
inflacija dosegla 6,3 %. Zaradi inflacijskih pritiskov in slabitve vrednosti rublja na podlagi vse manjSega trgovinskega
presezka je centralna banka v drugi polovici leta 2023 referenéno obrestno mero postopoma zviSala na 16 %. Za leto 2024
se pri¢akuje, da bo inflacija dosegla 6,4 %. Javnofinanéni primanijkljaj se je v letu 2023 nekoliko zmanj$al, in sicer na 2 %
BDP. V drzavnem proracunu naj bi v letu 2024 ostal primanjkljaj v visini 1,4 % BDP. Vlada je za delno financiranje javne
porabe v letu 2023 uporabila sredstva Sklada narodne blaginje. Nacrtuje ponovno uvedbo t. i. fiskalnega pravila, ki doloca,
da se del naftnih prihodkov nameni za ta sklad, kar naj bi povzrocilo rast javnega dolga, in sicer na dobrih 15 % BDP
v letu 2024.

Pricakujemo, da bo vrednost trga zdravil v letu 2024 dosegla 2.220 milijard RUB in bo v lokalni valuti zrasla med
6 % in 7 % glede na leto 2023.
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Ukrajina

Gospodarska aktivnost v letu 2023 je bila boljSa od prvotnih priakovan zaradi nadalievanja izvoza Zzita, podpore
mednarodnih partnerjev in zavezanosti vlade k zagotavljanju makroekonomske stabilnosti. V tem letu je bila doseZena
gospodarska rast v visini 5,4 %. Prihodniji gospodarski obeti so odvisni predvsem od obsega mednarodne finanne pomodi.
Za leto 2024 se predvideva zmerna, okoli 4-odstotna gospodarska rast. Zaradi padca rasti cen hrane, kar je bila posledica
dobre letine in pove¢ane ponudbe, se je inflacija v letu 2023 obCutno zniZala, na 13,1 %. Za leto 2024 se pri¢akuje, da se
bo e nekoliko znizala, in sicer na 7,5 %. V letu 2023 je bil v trgovinski bilanci obCuten primanjkljaj zaradi ve€jega uvoza
in omejitev domacih proizvodnih aktivnosti, kar je omejevalo tudi izvoz. Za financiranje proraCunskih izdatkov je kljuéna
mednarodna finanéna pomo€. PriCakuje se, da se bo v letu 2024 javnofinanéni primanjkljaj nekoliko zmanjsal. Javni dolg
se je v letu 2023 zmanj3al. V letu 2024 naj bi se ta trend nadaljeval, javni dolg naj bi se zmanjal na 60 % BDP.

Ocenjujemo, da se bo vrednost trga zdravil v letu 2024 povecala za 1 % do 2 % in bo znaSala 3,2 milijarde EUR.

Poljska

Po upoCasnitvi gospodarske rasti v letu 2023 na zgolj 0,2 % naj bi se rast v naslednjin letih okrepila zaradi oZivitve zasebne
potronje, fiskalne podpore, javne porabe in umirjanja inflacijskih pritiskov. V letu 2024 se pri¢akuje zviSanje BDP za 2,7 %.
Kljub upoCasnitvi gospodarske rasti v letu 2023 se je zaposlovanje povecalo. Stopnja brezposelnosti se je gibala okoli
3 %, kar je na zgodovinsko nizki ravni. Rast realnih pla€ naj bi se v prihodnje pospesila. Inflacija je v prvi polovici leta 2023
dosegla vrh in se do konca leta umirila na 10,9 %, v letu 2024 pa naj bi se spustila na 5,2 %. Javnofinanéni primanjkljaj je
v letu 2023 zrasel na 5,8 % BDP. Javni izdatki ostajajo visoki zaradi nacrtovanih vlaganj v obrambo in zaradi socialnih
izdatkov, kar upogasnjuje rebalans javnofinantnega proracuna. Za leto 2024 se priCakuje padec javnofinanénega
primanjkljaja na 4,6 % BDP zaradi viSje gospodarske rasti. Javni dolg je v letu 2023 zrasel na 50,9 % BDP. Velik
javnofinancni primanjkljaj in prilagoditve, povezane z investicijami v obrambo, naj bi Se povecale delez javnega dolga.
V letu 2024 naj bi dosegel 54,4 % BDP.

Vrednost trga zdravil bo v letu 2024 ob priakovani 11-odstotni rasti znasala okrog 10,2 milijarde EUR.

Madzarska

MadZarsko gospodarstvo je v letu 2023 ostalo v recesiji, kar je povzroéilo znaten javnofinanéni primanjkljaj. Gospodarska
pogojev financiranja. Stopnja brezposelnosti se je kljub recesiji ohranila pri skromnih 4,1 %, saj podjetja zaradi vztrajnega
pomanjkanja delovne sile niso bila naklonjena odpus€anju delavcev. Nizka stopnja brezposelnosti se bo predvidoma
ohranila tudi v prihodnje, predvidena je tudi nadaljnja rast pla¢. Visoka inflacija, ki je v letu 2023 zna3ala 17 %, se zniZuje.
Za leto 2024 se pricakuje znizanje na 4,5 %. Javnofinancni primanjkljaj je bil v letu 2023 velik, in sicer 5,8 % BDP.
ProraCunski primanjkljaj naj bi ostal velik zaradi vpliva permanentnih znizanj davkov iz preteklih let. V letu 2024 se
predvideva javnofinanéni primanjkljaj v visini 4,3 % BDP. Drzavni dolg se je v letu 2023 zmanjSal na 70 % BDP. Njegova
konsolidacija naj bi se upo€asnila predvsem zaradi pove¢anega javnofinanénega primanjkljaja in niZje rasti BDP. V letu
2024 naj bi se javni dolg tako povecal na 71,7 % BDP.

Pricakujemo, da bo vrednost trga zdravil v letu 2024 ob 5-odstotni rasti dosegla 2,7 milijarde EUR.

Ceska

Po stagnaciji v letu 2023 se pri¢akuje, da bo gospodarska aktivnost postopoma ozivela. V letu 2024 naj bi gospodarska
rast dosegla 1,1 % zaradi niZje inflacije, izboljSanja finanCnih pogojev in rasti realnih pla¢. Stopnja brezposelnosti ostaja
rekordno nizka, vendar se pri¢akuje blago zviSanje zaradi stagnacije gospodarstva. Primanikljaj usposobljene delovne sile
naj bi se nadaljeval. Od zacetka leta 2023 se je inflacija hitro zniZevala in je na letni ravni zna3ala 12 %. Padanje inflacije
naj bi se nadaljevalo tudi v naslednjem letu, dosegla naj bi 2,9 %. V letu 2023 se je javnofinan¢ni primanikljaj povecal
na 3,8 % BDP, ker so javnofinancni izdatki zaradi usklajevanja z inflacijo rasli hitreje kot BDP. Postopno opus$&anje ukrepov
za blaZitev vpliva visokih cen energije in konsolidacija javnih financ naj bi proraunski primanjkljaj v letu 2024 zmanjSala

na 2,4 % BDP. Javni dolg ostaja na razmeroma nizki ravni kljub nadpovpreéni rasti v zadnjih letih. V letu 2023 je
predstavljal 44,7 % BDP. Pri¢akuje se, da se bo v letu 2024 povecal na 45,5 % BDP.
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Na Ceskem pricakujemo 9-odstotno rast trga zdravil v letu 2024, njegova vrednost pa naj bi bila okrog 4,7 milijarde EUR.

Slovaska

V letu 2023 je BDP zrasel za 1,1 %, kar je bila posledica rasti nalozb, ki jih poganjajo strukturni skladi EU, Mehanizem
za okrevanije in odpornost ter drzavne investicije. Za leto 2024 se pri¢akuije vi§ja gospodarska rast, in sicer 2,3-odstotna,
predvsem zaradi okrevanja porabe po energetskem cenovnem Soku. Stopnja brezposelnosti naj bi se Se naprej zniZevala
zaradi velikega povpra$evanja na trgu dela in kréenja delovno aktivnega prebivalstva in v letu 2024 padla na 5,4 %. Visoke
cene energentov so inflacijo v letu 2023 dvignile na 11 %. V naslednjem letu naj bi se zniZevala in na letni ravni dosegla
3,5 %. Javnofinanéni primanijkljaj se je v letu 2023 povecal na 5,7 % BDP zaradi novih ukrepov za blaZitev vpliva visokih
cen energije in novih socialnih izdatkov. PriCakuje se, da se bo v letu 2024 kljub nizji inflaciji in ukinitvi ukrepov za blazitev
vpliva energetske krize povecal na 6,5 % BDP. Razmerje med javnim dolgom in BDP se je leta 2023 rahlo znizalo
na 56,7 %, vendar naj bi se v letu 2024 dvignilo na 59,9 % zaradi velikega javnofinanénega primanjkljaja v preteklih letih.

Ocenjuje se, da se bo vrednost slovadkega trga zdravil v letu 2024 povecala za 7 % in bo znaSala 1,97 milijarde EUR.

Zahodna Evropa

V letu 2023 je bila rast BDP skromna, 0,5-odstotna. Izzivi v izvozno usmerjenih sektorjih gospodarstva se povecujejo.
V letu 2024 se pri¢akuje nadaljevanje upadanja gospodarske aktivnosti zaradi pri¢akovanih Sibkih nalozb, ki so posledica
nara$¢ajocega Stevila insolventnosti podijetij, Sibke kreditne aktivnosti in padajo¢ega Stevila gradbenih dovoljenj. Prispevek
izvoza bo omejen zaradi priCakovane skromne gospodarske rasti na Kitajskem in recesije v ZDA. Gospodarska rast
v celotnem letu 2024 naj bi bila 0,2-odstotna. Visja gospodarska rast se priCakuje v drugi polovici leta 2024, nadaljevala
naj bi se tudi v letu 2025. Brezposelnost naj bi se povecala, in sicer s 6,4 % v letu 2023 na 6,5 % v letu 2024. Inflacija
v letu 2023 je bila 5,4-odstotna in naj bi se v naslednjih letih pospeseno znizevala. V letu 2024 se predvsem zaradi Sibkega
domacega povpraSevanja in umiritve rasti pla¢ pri¢akuje padec inflacije na 2,3 %. PriCakuje se, da bo Evropska centralna
banka pocakala z nizanjem obrestnih mer, dokler ne bo povsem zanesljivo, da se je inflacija znizala na cilina 2 %. Drzavni
prorauni za leto 2024 kazejo, da je fiskalno prilagajanje ve€inoma zastalo. Priakuje se, da bodo strmi dvigi stroskov
zadolZevanja in EU-postopki v zvezi s ezmernim javnofinanénim primanjkljajem lahko povzro€ili pritiske na obvladovanje
javnih izdatkov. Prav tako se pricakuje, da se bo javni dolg v prihodnje poveceval, in sicer na 90,2 % BDP v letu 2024.

Ocenjuje se, da se bo vrednost zahodnoevropskega trga zdravil v letu 2024 poveéala za 3 % in bo znaSala 288,2 milijarde
EUR.
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Obvladovanje tvegani

Obvladovanie tveganj je v skladu z zakonodajo in dobro prakso naloga in odgovornost uprave, ki o tveganijih ter sprejetih
ukrepih redno poro€a revizijski komisiji in nadzornemu svetu. Ob vsakokratni analizi poslovnih rezultatov se revizijska
komisija in nadzorni svet seznanita z obvladovanjem operativnih in finanénih tveganj. Njuno delo na podrocju obvladovanja
tveganj je opisano v PorocCilu nadzornega sveta Krke, d. d., Novo mesto za leto 2023. V skupini Krka vsak dan spremljamo
izpostavljenost razlicnim vrstam tveganj in sprejemamo ukrepe za njihovo obvladovanje.

DoloGene pristojnosti za obvladovanije tveganj imajo tudi naslednji odbori in poobla$¢enci uprave:
e odbor za kakovost,

odbor za informacijske tehnologije,

razvojni odbor,

prodajni odbor,

odbor za kadre,

odbor za trajnost,

pooblad¢enec za neprekinjeno poslovanie,

pooblas&enec za informacijsko varnost,

pooblad¢enec za skladnost in integriteto,

koordinator za trajnost.

V skupini Krka je obvladovanje tveganj vklju¢eno v vse poslovne procese. Finan¢na tveganja za celotno skupino obvladuje
obvladujo€a druzba centralizirano, poslovna tveganja pa obvladujejo odvisne druZzbe samostojno glede na smernice
obvladujoée druzbe. Uporabljamo Stevilne standardne operativne postopke v okviru sistemov kakovosti ter druge interne
predpise in navodila, v katerih so opredeljene aktivnosti in odgovornosti, ki nam omogo¢ajo nemoteno poslovanje in
zmanjSevanje tvegan;.

Kot pomo¢€ pri obvladovanju tveganj uporabljamo:
o Register tveganj skupine Krka, v katerem je celovit popis tveganj za celotno skupino, namenjen pa je
pravo¢asnemu prepoznavanju in obvladovanju dejavnikov, ki lahko ogrozijo doseganje ciljev;
o Nalrt integritete, ki je komplementaren Registru tveganj in obravnava podrogja etike, integritete in skladnosti;
sprejme ga uprava, ki ga vsako leto preveri in posodobi, Ce je potrebno;
smernice iz Strategije neprekinjenega poslovanja;
smernice iz Sistema vodenja in varovanja informacij (ISO/IEC 27001);
nacela dobre proizvodne prakse;
zahteve standarda ISO 14001;
smernice v okviru integracije obvladovanja kakovosti v vse poslovne procese;
Trajnostno politiko skupine Krka (ESG-politiko).

Trajnostna tveganja na okoljskem in socialnem podro¢ju ter podrogju korporativnega upravljanja (Environment, Social,
Governance, ESG) prepoznavamo v procesu ocene dvojne bistvenosti. Obvladujemo jih v okviru ve¢ vrst tveganj in so
vkljuena v procese njihovega upravljanja. Upravljavski pristopi pri posameznih bistvenih ESG-temah so opredeljeni tudi
v ESG-politiki, ki sta jo sprejela uprava in nadzorni svet Krke. Odbor za trajnost skupaj z nadzornim svetom, upravo,
koordinatorjem za trajnost in pooblascenci za trajnost, opredeljenimi za posamezna za trajnost klju¢na organizacijska
podro€ja, skrbi za trajnostno upravljanje druzbe.

V/ nadaljevanju povzemamo pomembnejSa tveganja, s katerimi se sreCujemo pri poslovanju, in opisujemo nacin njihovega
obvladovanja. Vsako tveganje je ocenjeno na podlagi ocene velikosti Skode in ocene verjetnosti nastanka. Konéna ocena
posameznega tveganja je dolocena ob hkratnem upoStevanju velikosti Skode in verjetnosti nastanka, pri cemer je ze
upostevan vpliv kontrolnih aktivnosti. Predhodna ocena, razvidna iz tabele Vrste operativnega tveganja in neprekinjenost
poslovanja, je bila dolo¢ena v predhodnem registru tveganja.
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VRSTE OPERATIVNEGA TVEGANJA IN NEPREKINJENOST POSLOVANJ

Predhodna | Zadnja
Podrocje ocena ocena
tveganja Opis tveganja Kontrolne aktivnosti tveganja | tveganja
sistem upravljanja neprekinjenega poslovanja,
nenacrtovane zaustavitve oz. | analiza vplivov na poslovanje, zahteve
razpoloZljivost | nedosegljivost kljuénih virov | za razpoloZljivost kritiénih virov oz. storitev, analize
kriticnih virov za zagotavljanje proizvodnje |tveganja po posameznih podrocjih, ukrepi za
za zagotavljanje |in prodaje konénih izdelkov | povecevanje odpornosti procesov proti motnjam in
) L . . . L zmerno zmerno
proizvodnje in (zaposleni, stavbe, oprema, | zmanjSevanje posledic incidentov, nadzor nad
prodaje kljucnih | razli¢en material, mediji, izvajanjem higienskih, organizacijskih in tehni¢nih
izdelkov informacije, epidemioloSke | ukrepov za omejevanie Sirjenja zdravstvenih okuzb,
razmere) nacrti neprekinjenega poslovanja kriti¢nih procesov,
usposabljanje, preverjanije, vaje
skrbno nacrtovanje oskrbne verige ob upoStevanju
ekonomskih, zdravstvenih in politiCnih razmer
v svetu, pandemije, naravne nesrece, eksplozije ipd.,
skrbno nacrtovanje zalog repromateriala,
, o vzdrZevanje varnostnih zalog, zagotavljanje ve¢
tveganje zagotavljanja . licnih lokaci liani in
ravoiasne oskrbe virov z razlicnih lokacij, ;agotay janje ustrezni o
oskrba P : : proizvodnih zmogljivosti na Krkinih in na alternativnih
« ... |Zzrepromaterialom in - . . A
z u€inkovinami in L . lokacijah pri pogodbenih proizvajalcih, prisotnost zmerno zZmerno
e . | kon€nimi izdelki ter o . . . .
konCnimiizdelki | . . = nasih strokovnjakov na nekaterih proizvodnih
ucinkovite izrabe " . o .
: : lokacijah pogodbenih proizvajalcev, vzpostavitev
proizvodnih sredstev - . ; I
prenosa tehnologije na daljavo, hitro prilagajanje
nenadnim povecanim potrebam po izdelkih
z vzpostavitvijo dodatnih virov in prilagoditvijo
prioritet, vzpostavitev alternativnih transportnih poti
za repromaterial in kon¢ne izdelke
. tveganje izgube dovoljenja za | spremljanje zakonskih in regulatornih zahtev ter
upravljanje . e o . oo "
kakovosti proizvodnjo, d|§tlr|bucuo in uvajanje vseh .alkt.wno'sp v tiste procese v skupini zmerno zmerno
promet z zdravili Krka, ki so kriticni z vidika dobrih praks
tveganje ustrezne oskrbe nadomestni viri energetske oskrbe, robustno
procesov z energetskimiin | nartovani sistemi za oskrbo z mediji, rezervne
tehni¢na oskrba | uporabnimi mediji ter zmogljivosti sistemov in opreme, zagotavljanje zmerno zmerno
tveganje ustreznosti kritiCnih rezervnih delov in skrbno naértovani procesi
tehniénega vzdrzevanja vzdrzevanja
neodvisni varnostni pregledi in predvideni ukrepi
. . tveganje motenj v poslovnih | za odpravo motenj, ocene razliénih vrst tveganja,
informacijska . : . . s L -
t procesih zaradi motenj na nacrt neprekinjenega delovanja informacijske zmerno zmerno
tehnologija . oo - . L
podrogju informacijskih virov | tehnologije, postopki za obnovo po vedjih incidentih
in katastrofah
. . | preverjanje tehnoloSkih postopkov, sistem
tveganje nastanka nezgod ali ; ; . -
2 ocenjevanja tveganosti delovnega mesta, preventivni
poskodb na delovnem mestu, ; . . o
. C ukrepi, uvedba previdnostnih ukrepov - sanitarnih,
tveganje zaradi pojava o TR Y
ot . zdravstvenih in organizacijskih, ki prepreéujejo vnos
nalezljivih bolezni o e ; . -
S , in Sirjenje morebitnih okuZb ter hkrati omogoc¢ajo
(epidemije, pandemije) N ;
. nemoteno izvajanje vseh delovnih procesov
zaposleni . r — zmerno zmerno
tveganje, povezano zamenljivost kadra, novi nacini pridobivanja novega
z epidemioloSkimi razmerami | kadra, ustrezna in redna komunikacija z zaposlenimi,
v drzavi ter nenacrtovano Solanje in usposabljanje, preusmeritev aktivnosti
vecjo odsotnostjo in na osnovne procese ob vecjem izpadu
pomanjkanjem kadra na trgu | razpoloZljivega kadra (npr. ob pandemiji ali naravnih
dela in drugih nesrec¢ah)
varovanje nevarnost odtujitve in nacrt varovanja, sistemati¢no ocenjevanje
o - . y C : zmerno zmerno
premozenja unicenja premozenja ogrozenosti in izvajanje potrebnih ukrepov
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VRSTE POSLOVNEGA TVEGANJA

tveganje v primeru sodnih in
drugih pravnih postopkov,
predvsem sporov

strokovnjaki

Predhodna | Zadnja
Podrocje ocena ocena
tveganja Opis tveganja Kontrolne aktivnosti tveganja | tveganja
tveganje ucinkovitosti
. razvojnih procesov, . . - . . -
razvoj in . . skrbno nacrtovanje razvojnih projektov in upravijanje
) ustreznosti regulatornih : zmerno zmerno
raziskave . o regulatornih procesov
postopkov in zagotavljanja
novih izdelkov
. . odziv na spremenjene geopoliti¢ne in zakonske
tveganje regulacije . . . . .
pogoje poslovanja na trgih, oblikovanje
o mednarodnega poslovnega o . . -
prodaja in L L standardiziranih, skladnih in transparentnih prodajnih
. okolja in prodajnih trgov ter |- " L T : L . . . | zmerno zmerno
trzenje AN in trzenjskih aktivnosti, kontinuirano izobraZevanje in
ustreznosti trzenjskih - : . .
. ; preverjanje znanja zaposlenih, uporaba sodobnih
aktivnosti N s .
komunikacijskih orodij in poti
tveganije krSitve pravic iz - I . .
. .| spremljanje patentne situacije, dosledno upostevanje
naslova intelektualne lastnine o . . .
; . . pravic intelektualne lastnine drugih subjektov ter
drugih subjektov ali : ; o ; . .
oy . ... .| oblikovanje rezervacij za morebitne odSkodnine,
neupravicenega izkori$¢anja kadar ie to utemelieno
intelektualna Krkine intelektualne lastnine J ! Zmermo Zmemo
lastnina tveganje zamika obravnav in
posledi¢no odlocitev, kadar - I . .
dodatno presojanje tveganj in oblikovanje rezervacij
moramo za vstop na trg . . ; . .
o za morebitne odSkodnine, kadar je to mozno
razveljaviti t. i. sekundarne
patente tretjih oseb
tveganje ustrezne kakovosti | spremljanje zakonskih in regulatornih zahtev,
razvojnega in proizvodnega | nacrtovanje kontrole in zagotavljanja kakovosti,
uoravlianie procesa, zagotavljanje redno vrednotenje in ocenjevanje tveganj s podrocja
kgkovg) stiJ ustrezne kakovosti izdelkov | kakovosti, nadzor nad zagotavljanjem kakovosti zmerno zmerno
ter vzdrZzevanja veljavnosti | izdelkov, procesov, uvajanje izboljSav in zakonskih
dovoljenj za proizvodnjo in | novosti v redne delovne procese, naért
certifikatov DPP neprekinjenega poslovanja
tveganja, ki izhajajo iz
podnebnih sprememb,
tveganje na podrocju .| u€inkovito obvladovanje procesa upravljanja okolja,
odpreme odpadkov, tveganje lianie zakonskih zah | q
obremenitve okolja spremljanje zakonski zgwtev, sta en nadzor
. - , izpustov, uporaba najboljih razpoloZljivih tehnik
varstvo okolja z nevarnimi snovmi ob - . ; ! . zmerno zmerno
. . . . za zmanjSevanje vplivov na okolje, sodelovanje
izrednih dogodkih, tveganje . - - " .
. z ve€ kakovostnimi poslovnimi partnerji na podrocju
odstopa od zakonskih zahtev ) .
e ) ravnanja z odpadki
in izgube ugleda zaradi
prevelikega obremenjevanja
okolja
tveganje odlocitev
investicijski o investicijah v proizvodne in | stalen nadzor nad izvedbo vseh faz projektov, Zmerno Zmerno
projekti ostale zmogljivosti ter spremljanje nacrtov, sistematiéna izbira izvajalcev
postopkov izvedbe investicij
tveganje zagotavljanja
kljuénih in strokovno sistemati¢no delo s kljuénimi kadri, sistem
kadrovsko - ) ) . . . .
odrodje usppsobljenlh kadrov ter nagrajevanja, razvoj kadrov, sta.lno [zobrazevanje, zmerno zmerno
P socialnega dialoga merjenje organizacijske kulture in klime
Z zaposlenimi
tveganje ustreznosti pravne
ureditve poslovnih odnosov
ter upoStevanja in pravilne | vkljuCevanije pravne sluzbe na kljuéna podrocja,
pravno podroCje | interpretacije zakonodaje, sodelovanje z zunanjimi specializiranimi pravnimi zZmerno zmerno
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VRSTE FINANCNEGA TVEGANJA

Predhodna | Zadnja

Podrogje ocena ocena
tveganja Opis tveganja Nacin obvladovanja tveganja | tveganja
spremljanje finan¢nih trgov in valutne
moznost vecjih finanénih izpostavljenosti, sodelovanje z vodilnimi svetovnimi
spremembe . ; ) T e . . .
izgub zaradi neugodnega finanénimi institucijami, spremljanje novih praks veliko veliko

deviznin tecajev gibanja deviznih te¢ajev §Citenja deviznega tveganja, uporaba finanénih

instrumentov, naravno $¢itenje

spremljanje gibanja obrestnih mer, pogajanja
s kreditnimi in&titucijami, varovanje z uporabo majhno majhno
ustreznih finan¢nih instrumentov

izraCunavanje bonitetnih ocen, omejevanje najvecje
tveganje neplacila kupcev in | izpostavljenosti do posamiénih kupceyv, aktivno

spremembe tveganje neugodnega gibanja
obrestnih mer obrestnih mer

kreditno ) ; A X
tveganje s tem povezanih odpisov upravljanje terjatev, uporaba instrumentov zmerno zZmerno
I terjatev za zavarovanje placil in terjatev pri kreditni
zavarovalnici

moznost pomanjkanja vnaprej dogovorjene kreditne linije, nartovanje
likvidnih sredstev za prej dogovor] ie, i

likvidnost L L potreb po likvidnih sredstvih, zdruZevanje denarnih | zmerno zmerno
servisiranje poslovnih in

finan¢nih obveznosti sredstev
nevarnost Skode
. na premozenju zaradi sistemati¢ne ocene ogrozenosti objektov, ukrepi
nevarnost Skode | .. . . e . .
- ruSilnega delovanja naravnih | v skladu s $tudijami varstva pred pozarom, sklepanje | zmerno zmerno

na premozenju e S . ,

sil in drugih dejavnikov ustreznih zavarovan;

tveganja

nevarnost odskodninskih
nevarmost zahtevkov tretjih oseb zaradi
odakodninskih Skodnih dogodkov, ki jih zavarovanie civilne, delodajal¢eve in ekoloske
zahtevkov in druzba povzro€i nehote in odgovornosti, zavarovanje produktne odgovornosti | zmerno Zmerno
A nakljuéno s svojo ter odgovornosti za kliniéna testiranja
civilnih tozb . . . .

dejavnostjo, posestjo stvari in

dajanjem izdelkov na trg
?evarvnos_t nastanek finan¢ne $kode kot | zavarovanje stroSkov dela, amortizacije, ostalih
inanne izgube . - . o o .

. posledice prekinitve poslovnih stroSkov in dobiéka iz poslovanja,

zaradi . . e - o . o zmerno zmerno
obratovalnega pr0|zvodnjve zgrad| Skode organgacusko-tehmcm ukrep[ za zmanj8anje
zastoja na premozenju posledic obratovalnega zastoja

Operativna tveganja in neprekinjenost poslovanja

Razpolozljivost kriti€nih virov za zagotavljanje proizvodnje in prodaje kljuénih izdelkov

Vedji izredni dogodki, ki bi za daljSi ¢as prekinili proizvodnjo in prodajo izdelkov, lahko ogrozijo obstoj skupine Krka.
Z analizo vpliva na poslovanje ocenjujemo kritinost procesov in tveganja, ki ogroZajo njihovo delovanje. Rezultat teh
aktivnosti so Analiza vplivov na poslovanje, Ocena tveganja in Strategija upravljanja neprekinjenega poslovanja. Pripravi
jih pooblaséenec za neprekinjeno poslovanje v sodelovanju z osebami, ki sodelujejo v kritiénih procesih, obravnava in
sprejme pa jih uprava druzbe. Ti dokumenti se obnavljajo najmanj na pet let oziroma ob vsaki vedji tehnoloski in/ali
organizacijski spremembi, pojavu novih grozenj ali povecanju obstojecih.

Izvajamo ucinkovite ukrepe za za$Cito zaposlenih, premozenja in drugih kljuénih virov ter prepreCevanje izrednih
dogodkov. Za primer izrednih dogodkov imamo pripravljene nacrte in ukrepe za reSevanje in zmanj$anje neposredne
Skode ter nadrte za delovanje v izrednih razmerah do vrnitve v normalno poslovanje. Na osnovi Strategije upravljanja
neprekinjenega poslovanja se za vsak kritiéni proces ali storitev pripravi naért neprekinjenega poslovanja. Za pripravo in
vzdrZzevanje teh nacrtov se v dogovoru s pooblad¢encem za neprekinjeno poslovanje imenujejo osebe, ki so odgovorne
za kriti€ne procese. Nacrte potrjujejo vodie kritiénih procesov ali storitev in poobladéenec za neprekinjeno poslovanje.
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Ustreznost nacrtov se najman;j enkrat na leto preverja in usklajuje s politiko in strategijo neprekinjenega poslovanja. Klju¢ni
del preizku$anja izvajanja posameznih ukrepov neprekinjenega poslovanja so vaje oziroma treningi. Ustreznost izvajanja
teh nacrtov enkrat na leto obravnava odbor za kakovost. Uprava druzbe je leta 2021 v Strategijo upravijanja
neprekinjenega poslovanja vklju€ila tudi ukrepe v primeru pandemije. Pandemija lahko povzroCi tveganje na ve¢ podrogjih,
na primer prekinitev oskrbne verige, pove¢ano odsotnost zaposlenih, motnje pri zagotavljanju storitev zunanjih izvajalcev.
Z dologitvijo in izvajanjem primernih preventivnih in drugih ukrepov zagotavljamo ustrezno razpolozljivost kriti¢nih virov
za zagotavljanje proizvodnje in prodaje kljuénih izdelkov.

Tveganja oskrbe z u¢inkovinami in konénimi izdelki

V skladu s standardnim operativnim postopkom nenehno spremljamo nabavni trg, dobavitelje in cene repromateriala ter
v skladu z letnim in meseénim nacrtom proizvodnje zagotavljamo potrebne koliCine. S skrbnim naértovanjem zalog in
vzdrZevanjem varnostnih zalog si zagotavljamo stalen dostop do repromateriala, ki ga potrebujemo za proizvodnjo konénih
izdelkov.

Na osnovi izdelanih meril ocenjujemo in izbiramo dobavitelje ter jih redno preverjamo. Odbor za kakovost dvakrat na leto
obravnava ugotovitve preteklih presoj, kazalnike, oceno tveganj dobaviteljev in naért presoj za naslednje obdobje. Redno
presojo dobaviteljev izvajamo na tri leta. V primeru izrednih dogodkov in odstopanj nemudoma izvedemo oceno tvegan;
in presojo. Pri izbiri pogodbenih partnerjev so kljuéni parametri ustrezna specifikacija materiala, regulatorna skladnost,
zagotovljeni pogoji kakovosti in okoljevarstva, cenovna konkurenénost in zanesljivost dobav. Izbiro in vrednotenje
pogodbenega partnerja za proizvodnjo konénih izdelkov ter izvedbo in obvladovanje prenosa urejajo tudi ustrezni
standardni operativni postopki, ki so del sistema kakovosti, opisanega v poglavju Tveganja upravljanja kakovosti. Ve¢
informacij o izvedenih presojah in rednih kontrolah je v podpoglavju Nadzor sistema kakovosti v poglavju Kakovost.

Pravo¢asno dobavo konénih izdelkov zagotavljamo z obvladovanjem nacrtovanja in spremljanjem realizacije vseh faz
oskrbe z izdelki. Naértovanje zalog repromateriala temelji na prodajnih napovedih. Stanje zalog redno pregledujemo,
za strateSko pomemben repromaterial imamo varnostne zaloge. Za klju¢ne izdelke imamo vzpostavljenih ve¢ neodvisnih
virov oskrbe z u€inkovinami in repromaterialom.

Skrbno naértujemo optimalno izkoris¢enost proizvodnih zmogljivosti in merimo ucinkovitost proizvodnje. Na osnovi tega
uvajamo ukrepe za nenehno izboljevanje procesov. Z nabavo nove opreme in z novimi nalozbami sledimo prodajnim
zahtevam, povec€ujemo lastne proizvodne zmogljivosti in Sirimo obseg pogodbenega sodelovanja.

Pri proizvodniji sledimo dobri proizvodni praksi in zagotavljamo ustrezno proizvodno okolje. Z rednim in preventivnim
vzdrZevanjem zagotavljamo zanesljivo in kakovostno delovanje proizvodne opreme. Ob vegjih izrednih dogodkih lahko
zagotavljamo proizvodnjo kljucnih izdelkov na razliénih proizvodnih linijah v ve€ obratih na Krkinih lokacijah in
pri pogodbenih proizvajalcih.

Pri skladi§¢enju repromateriala, polizdelkov in konénih izdelkov upoS$tevamo dobro skladiséno in proizvodno prakso.
Ob vegjih izrednih dogodkih imamo moZnost skladis¢enja v ve¢ dislociranih skladis¢ih. Transport repromateriala in
izdelkov organiziramo z lastnimi vozili in vozili izbranih partnerjev. Vsa vozila imajo opremo za zagotavljanje ustreznih
pogojev in varnosti transporta. Na globalni ravni imamo vzpostavljenih ve¢ transportnih poti (ladijske, letalske, cestne), kar
nam tudi ob izrednih dogodkih omogo¢a nemoteno dostavo materiala.

Tveganja tehniéne oskrbe

Med tveganja tehniéne oskrbe uvrs¢amo tveganja na podrocju oskrbe z energetskimi in uporabnimi mediji, zagotavljanje
delovanja tehnicnih sistemov aktivne pozarne zascCite ter varovanja premozenja, zanesljivosti delovanja in razpoloZzljivosti
tehnicnih sistemov in opreme ter tveganja na podroju meroslovnega obvladovanja merilno-regulacijske opreme in
nadzornih sistemov.

Za nemoteno napajanje z elektri¢no energijo na lokaciji Loéna imamo dva lo¢ena dovoda. Za kritiéne procese zagotavljamo
oskrbo z dizelskim elektriénim generatorjem. Stalno spremljamo dogajanja na trgu elektricne energije in izvajamo delne
nakupe. Za pripravo toplotne energije uporabljamo zemeljski plin, kot nadomestno gorivo pa ekstra lahko kurilno olje
z rezervnimi zalogami.
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Na podrodju oskrbe z vodo smo prepoznali potencialno tveganje zadostne oskrbe z re€no in pitno vodo za potrebe
proizvodnje. Na osrednji proizvodni lokaciji v Novem mestu, kjer se proizvede velika vecina izdelkov skupine Krka, je
po izboljSani javni infrastrukturi v letu 2021 kratkoroéna, srednjeroéna in dolgoro¢na vodooskrba ustrezna. Ob izpadu
oskrbe iz glavnega vira zaradi vije sile je mozen priklop na alternativni vodni vir javne infrastrukture. Odjem rec¢ne vode
je pred zajezitvijo, kar zagotavlja zadosten nivo vode tudi med dalj8imi sudnimi obdobji. Pretok reke Krke je tudi v daljsih
susnih obdobijih bistveno vedji od mejnega pretoka, do katerega v skladu z vodnim dovoljenjem lahko odvzemamo vodo
iz vodotoka. Tako je tveganje za oskrbo z vodo sprejemljivo oziroma majhno.

Tveganje neustreznosti proizvodnje in distribucije energetskih in procesnih medijev (elektriéne energije, pare, ogrevne
vode, komprimiranega zraka, hlajene vode, reCne vode, farmacevtskih in procesnih vod) zmanjSujemo z nadomestno
kritiéno opremo, nacrtovanjem robustnih sistemov, ratunalniskim nadzorom, kontrolo kakovosti procesnih medijev, rednim
preventivnim vzdrzevanjem in testiranjem sistemov ter zalogo kriti¢nih rezervnih delov. Zaposlene redno izobraZujemo ter
preverjamo njihovo znanje in usposobljenost.

Sisteme za zagotavljanje ustreznih klimatskih pogojev v objektih ustrezno, preventivno in nacrtno vzdrzujemo.
Za obvladovanje upravljanja in vzdrZzevanja imamo organizirano in usposobljeno lastno vzdrzevalno sluzbo, ki uporablja
centralni nadzorni racunalnidki sistem za hitro alarmiranje in ugotavljanje okvar ter skrbi za zalogo rezervnih delov.
Nekriticha oprema je razprdena, tako da posamezen izpad nima kljuénega vpliva na proizvodne zmogljivosti, kriticna
oprema pa je podvojena. Vsi sistemi in energetski mediji za klimatizacijo sistemskih prostorov informacijske tehnologije so
podvojeni in tehni¢no varovani ter jih redno testiramo na mozne izpade.

Tveganje zanesljivosti delovanja in razpolozljivosti tehnicnih sistemov aktivne pozarne zasCite ter varovanja premozenja
zmanjSujemo s stalnim racunalniskim nadzorom, rednim preventivnim vzdrzevanjem in testiranjem sistemov, nadomestno
kritiéno opremo, nacrtovanjem robustnih sistemov in izboljSavami. Zaposlene redno izobraZujemo ter preverjamo njihovo
znanje in usposobljenost.

Tveganje zanesljivosti delovanja in razpoloZljivosti tehni¢nih sistemov in opreme zmanjSujemo s stalnim nadzorom
delovanja, preventivnimi vzdrzevalnimi pregledi, servisi, izboljSavami opreme in uvajanjem sodobnih vzdrZevalnih
pristopov s sodobno diagnostiéno opremo. Odpravljanje okvar in zastojev izvajamo v skladu z nacrtovanimi postopki in
navodili. Za hitro in ucinkovito odpravljanje okvar in zastojev imamo usposobljene lastne ekipe vzdrZzevalcev ter zalogo
rezervnih delov, ki jo redno pregledujemo in obnavljamo. Zaposlene, ki nadzirajo, upravljajo in vzdrZujejo tehni¢ne sisteme
in opremo, redno izobrazujemo, njihovo znanje in strokovnost pa preverjamo.

Meroslovje, ki je klju¢no za zagotavljanje kakovosti, varnosti in ucinkovitosti izdelkov in storitev, temelji na sledljivosti
meritev in s tem mednarodni primerljivosti. Zato imamo vzpostavljen prepoznaven, dobro delujoC in racionalen sistem
obvladovanja nadzorne in merilne opreme na najvisji industrijski ravni. Ob upostevanju GXP-kritiCnosti izvajamo periodiéne
meritve in kalibracije ter vzdrzujemo nadzorno in merilno opremo po odobrenih postopkih in v skladu z najnovejSimi
standardi, s ¢imer Zelimo minimizirati tveganje morebitnih odstopov.

Zanesljivost delovanja in razpoloZljivost tehni¢nih sistemov in opreme zagotavljamo z lastnimi viri in v sodelovanju
z zunanjimi pogodbenimi partnerji.

Tveganja informacijske tehnologije

Tveganja na podrogju informacijske varnosti obvladujemo v skladu z metodologijo sistema vodenja varovanja informacij
(SVVI) po standardu ISO 27001. SVVI je samostojen poslovni proces v okviru Krkinega sistema kakovosti. Uprava druzbe
je imenovala pooblas¢enca za informacijsko varnost, ki vodi proces SVVI, v katerega so vkljuCene kljune organizacijske
enote in poslovni procesi v obvladujodi druzbi. PooblaS¢enec za informacijsko varnost o SVVI vsako Cetrtletje poroca ¢lanu
uprave Davidu Bratozu. Ve¢ informacij o SVVI je v poglavju Kakovost. Celovito poro€ilo o informacijski varnosti v skupini
Krka enkrat na leto obravnava odbor za informacijske tehnologije.

Kriti€nost informacijskih virov (informacijskih sistemov oz. storitev) v Krki dolo€amo na osnovi vsakoletne ocene kriti€nosti
poslovnih procesov in ocene kriti¢nosti informacijskega vira za izvajanje poslovnega procesa. Stopnjo kritiénosti poslovnih
storitev povzemajo vsi informacijski sistemi, tudi infrastrukturni. Glede na kriti¢nost pri nagrtovanju, izgradnji in uporabi
informacijskih sistemov izvajamo in implementiramo vse ustrezne elemente informacijske in kibernetske varnosti.
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Za vse kritiéne informacijske vire (informacijske sisteme, opremo, prostore in zaposlene, ki uporabljajo informacijske
sisteme) imamo prepoznane groznje in tveganja glede na razpoloZljivost, zaupnost in celovitost virov. Ocene tvegan;
po posameznih procesih pregledajo in odobrijo vodje oziroma direktorji organizacijskih enot, v katerih se izvajajo ti procesi.
Na osnovi teh ocen organizacijske enote izvajajo ukrepe za odpravo nesprejemljivin tveganj. Kot metodo prepoznavanja
nevarnosti izvajamo tudi neodvisne varnostne preglede informacijskih virov. Notranje presoje s podro¢ja informacijske
varnosti izvajamo tudi po organizacijskih enotah. Vse neskladnosti, ki so ugotovljene med zunanjimi in notranjimi presojami
oziroma pregledi, dosledno odpravljamo.

Na podro¢ju informacijskih tehnologij izvajamo celovite vamostne preglede vsaki dve leti, delne varnostne preglede pa
veckrat na leto in ob tem odpravljamo morebitne pomanjkljivosti. Za zmanj$anje tveganja ob vecjih izrednih dogodkih
zagotavljamo podvojene racunalniske zmogljivosti vseh kritiénih informacijskih virov na dveh lo¢enih lokacijah na sedezu
druzbe Krka, vzpostavljen je center za testiranje postopkov obnove podatkov po katastrofi (disaster recovery center, DRC),
na primerno oddaljeni lokaciji pa vsak dan poteka varnostno shranjevanje vseh kritiCnih podatkov.

Posebno pozornost namenjamo varovanju osebnih podatkov, ki jih moramo kot mednarodna skupina obvladovati v skladu
z zakonodajami vseh drzav, v katerih delujejo nase odvisne druzbe in predstavniStva. Uprava druzbe je imenovala
pooblad€enca za varstvo osebnih podatkov na ravni druzbe Krka in skupine Krka, ki skrbi, da se osebni podatki varujejo
v skladu s predpisi EU oziroma z veljavno lokalno zakonodajo, Ce ta predpisuje drugacna ali stroZja pravila.

Tveganja informacijske tehnologije, vkljuéno s kibernetsko varnostjo, obvladujemo z ustreznimi viaganji, za katera
namenjamo 2 % prihodkov od prodaje.

Tveganja, povezana z zaposlenimi

Obvladujemo vsa tveganja, povezana z zaposlenimi, jih sistemsko prepoznavamo in vrednotimo ter na osnovi tega
sprejemamo ustrezne ukrepe za njihovo prepre€evanje in zmanjSevanje. U€inkovitost obvladovanja tveganj preverja in
potrjuje uprava druzbe.

Na podrogju varnosti in zdravja pri delu z lastno metodologijo ocenjujemo tveganja na delovnih mestih, to je verjetnost
nastanka dolofenega nezgodnega dogodka in njegovih posledic ter verjetnost nastanka zdravstvenih okvar
na posameznem delovnem mestu. Tveganja ocenjujemo periodiéno in ob spremembah ter jih s primerimi varstvenimi
ukrepi ohranjamo na sprejemljivi ravni.

Poleg tega pooblasceni strokovni delavci za varnost in zdravije pri delu ter odgovorni tehnologi ocenjujejo tudi tveganja,
ki izhajajo iz posameznih tehnolo$kih postopkov. Ocene tveganja izvajamo za vse nove tehnolodke postopke in ob vsaki
njihovi spremembi v procesih razvoja in proizvodnje. Tako za vsak postopek, ki ga izvajamo v pilotnem ali proizvodnem
merilu, izdamo soglasje k tehnoloSkemu postopku z oceno tveganja. Metodologija temelji na prepoznavanju razlicnih
tveganj v zvezi z izvajanjem vsakega tehnoloSkega postopka, kjer nevarnosti prepoznavamo za vsako tehnolosko fazo.
Na osnovi obmocja poklicne izpostavljenosti (occupational exposure band, OEB), Casa izpostavijenosti in stopnje
nevarnosti dolo€imo strategijo varnostnih ukrepov za preprecevanje izpostavljenosti zaposlenih, ki izvajajo doloCen
tehnolo$ki postopek. Ustreznost in optimalnost tehnic¢nih in organizacijskih ukrepov ter osebne varovalne opreme stalno
preverjamo z ustreznimi meritvami pri izvajanju tehnoloSkih operacij.

Med zaposlenimi promoviramo zdravje in krepimo zavedanje o pomenu varnosti in zdravja pri delu.

Ob nevarnosti zdravstvenih okuzb (epidemija, pandemija) izvajamo vrsto sanitarnih, zdravstvenih in organizacijskih
ukrepov za prepreCevanie vnosa in Sirjenja morebitnih okuzb, ob tem pa skrbimo tudi za nemoteno izvajanje vseh delovnih
procesov.

Prepoznavanije kljuénih in perspektivnih strokovnih kadrov v vseh delovnih procesih nam omogoéa, da lahko na kljuénih
delovnih mestih zagotavljamo zamenljivost. Nacin izobrazevanja in zasedanja delovnih mest v vseh organizacijskih enotah
omogoCa hitro izmenjavanje zaposlenih na sorodnih delovnih mestih, ¢e v dolo€eni organizacijski enoti pride
do pomanjkanja kadra zaradi dalj$e odsotnosti ali pove¢anega obsega dela.
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Varovanje premozenja

Ogrozenost posameznih objektov in premozenja v njih redno in sistematiéno ocenjujemo v skladu z Nacrtom varovanja
(18 vrst groZen;j). Na osnovi ocene predpiSemo ukrepe za fizitno in/ali tehniéno varovanje ter druge nacine in smernice
za izvajanje varovanja, katerih cilj je preprediti izredne dogodke oziroma ob njihovem nastanku pravilno ukrepati.

Poslovna tveganja

Tveganja razvoja in raziskav

Izdelki skupine Krka morajo biti kakovostni, varni in u€inkoviti, njihove zahtevane lastnosti pa potrjene z ustreznimi
raziskavami in podatki, ki so usklajeni z regulatornimi zahtevami in standardi. Tveganja na podrogju izdelkov ali tehnologij
so lahko znanstvenoraziskovalne ali tehnoloSko-tehnine narave. ZmanjSujemo jih s sodobnimi pristopi in metodologijami
ter lastnim in pridobljenim znanjem oziroma izkuSnjami z razvojno-raziskovalnega in tehnoloskega podrocja. Tveganja
(poslovna in strokovna) na podro¢ju razvoja izdelkov in tehnologij obvladujemo matriéno in na ve¢ ravneh spremljanja in
odloCanja, pri Cemer je jasno doloena odgovornost vklju¢enih vodij, organizacijskih enot oziroma delovnih procesov.

Za vsak projekt imenujemo projektno skupino z vodjem ter vodimo vse kljune aktivnosti, jih nadziramo in dokumentiramo.
Predloge za razvoj novih izdelkov potrjuje razvojni odbor na osnovi moznostnih Studij, v katerih se predlagani projekt
obravnava z regulatornih, razvojnih, varnostnih, strokovnih in drugih vidikov. Razvojni odbor ob kljuénih razvojnih mejnikih
spremlja tudi vse razvojne projekte, da se lahko ustrezno odziva na morebitne trzne, razvojne ali regulatorne spremembe,
ki zahtevajo spremembo ali prilagoditev razvojnega scenarija. Odbor zaseda vecékrat na leto. V vmesnem obdobju (med
sejami odbora) projekte spremljamo na ve¢ organizacijskih ravneh (projekt, produkini sestanki, projektni sestanki), s ¢imer
zagotavljamo ustrezno kontrolo in usmerjanje aktivnosti. Klju¢ne organizacijske enote z natanéno definirano odgovornostjo
posameznika v fazi razvoja izdelkov so Sektor za nove izdelke, Razvoj in raziskave zdravil, Razvoj in raziskave ucinkovin,
Upravljanje kakovosti, Proizvodnja ucinkovin, Proizvodnja zdravil in Sluzba za industrijsko lastnino.

Navedena izdel¢na in tehnoloska tveganja Ze v zgodnjih razvojnih fazah zmanjSujemo s posodabljanjem procesov,
uvajanjem sodobnih tehnologij in prilagajanjem regulatornim zahtevam, z uspe$nim delom visokoizobraZenih
strokovnjakov, nenehnim nadgrajevanjem znanja in uporabo najsodobnej$e opreme. Pomemben je predvsem vertikalno
integrirani model razvoja in proizvodnje, s katerim nadzorujemo celoten proces od surovine do konénega izdelka.

Z vlaganiji, vsakoletnimi doseZzki in razvojno-raziskovalnimi rezultati ohranjamo vertikalno integrirani model razvoja:

o na ravni zdravil, kjer z novimi zdravili vstopamo tudi na nova terapevtska podrodja in zagotavljamo moznosti
za njihovo raziskovanje, razvoj in vrednotenije, v skrbi za paciente pa pripravijamo nove kombinacije uinkovin;

o na ravni lastnih u€inkovin, kjer uvajamo inovativne postopke priprave in nove sintezne poti;
na ravni farmacevtskih oblik zdravil, kjer pripravljamo sodobne farmacevtske oblike zdravil, ki se lazje odmerjajo in
jemliejo;

e na ravni razvoja in raziskav, kjer vpeljuiemo najsodobnejSe razvojne in tehnoloSke procese ter vlagamo
v razvojno-raziskovalne zmogljivosti.

Obvladovanje regulatornih tveganj, povezanih s spremembo zakonodaje in njenim tolmacenjem, se za€ne v zgodnijih fazah
razvoja novega izdelka in traja ves njegov Zivljenjski cikel. Regulatorno zakonodajo spremljamo, nove zahteve na podrocju
ucinkovin in koncnih izdelkov vklju¢imo ze v razvojnem delu, upoStevamo jih pri pripravi registracijske dokumentacije in
registracijskih strategij ter tako zmanjSamo tveganja. Lastne razvojne reSitve za posamezen izdelek in na¢rtovano vsebino
registracijske dokumentacije preverjamo z regulatornimi organi v okviru uradnih posvetovalnih mehanizmov. Tako
zmanjSujemo tveganje, da bi pri registracijah izdelkov in podaljSevanju registracij priSlo do teZzav oziroma neuspehov.
Hkrati v okviru razliénih delovnih skupin industrijskih zdruzenj aktivno sodelujemo pri pripravi zakonskih sprememb na tem
podrocju.

Tveganja prodaje in trzenja

Skupina Krka ima Siroko razvejano trzenjsko-prodajno mreZo, saj je z izdelki neposredno prisotna v 73 drzavah po vsem
svetu. Posluje v razliénih geopolitiénih in makroekonomskih razmerah ter pravnih in konkurenénih okoljih, zato je
izpostavljena razliénim ter razliéno intenzivnim prodajnim in trzenjskim tveganjem.
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Krkini klju¢ni prednosti v primerjavi s konkurenco na posameznih trgih ostajata hitro odzivanje na spremenjene pogoje
poslovanja, Se posebno v povezavi z dogodki na vzhodu Evrope, ter hitro prilagajanje trzenjskih in prodajnih aktivnosti.
Razmere na trgih (predvsem aktivnosti konkurenénih generi¢nih proizvajalcev in lokalne farmacevitske industrije), pravno
ureditev na podro¢ju pretoka blaga in storitev ter trzenja zdravil in sistemsko urejanje podrocja cen in javnofinan¢nih
povraCil strodkov nakupa zdravil (v posameznih drzavah tudi z zakonsko reguliranim delnim financiranjem zdravstvenih
proracunov, ki poteka prek dobaviteljev zdravil, t.i. zahteva za vra€ilo, angl. clawback) redno spremljamo s svojimi
strokovnimi sluzbami in prek neodvisnih virov podatkov.

Skrbimo za ustrezno oglaSevanje zdravil, posebno pozornost namenjamo organizaciji in nadzoru dela zaposlenih
v trzenjski mrezi. Redno jih usposabljamo in preverjamo njihovo znanje, ve$€ine in poznavanje navodil za delo, zakonodaje
in veljavnih predpisov. Pri trzenju dosledno upo$tevamo zakonodajo, priporo€ila mednarodnega zdruZenja Zdravila
za Evropo (Medicines for Europe) in etiéne norme o ogladevanju farmacevtskih izdelkov. Te vsebine vkljuujemo
v izobraZevanje zaposlenih in preverjanje njihovega znanja. Posebna pozornost je namenjena skladnosti poslovanja, zato
je trzenje vkljuéeno v Naért integritete podjetja, ki ga obravnava uprava. Tudi pri trzenju in prodaji dosledno skrbimo
za skladnost z zakonodajo s podrocja varovanja osebnih podatkov.

Spremljamo tveganja na obstojecih trgih in tveganja, povezana z vstopi na nove trge in na nova terapevtska podrocja, ter
tveganja, ki izhajajo iz spremenjenega nacina predpisovanja in/ali izdajanja in/ali reimbursacije zdravil. Vstope na nove
trge sistemati¢no obravnavamo na letnih sestankih, kjer dolo¢amo, kje bodo posamezni izdelki registrirani. Pred sklenitvijo
prodajnih dogovorov od kupcev pridobimo dokazila, da je njihova dejavnost ustrezno registrirana. Posebej spremljamo
tveganja, povezana s posameznim trznim okoljem in gospodarstvom, tveganja poslovanja s posameznimi kupci, zlasti
tveganje njihove insolventnosti in steCaja, tveganja, ki temeljjo na placilnih rokih, ter druga tveganja, povezana
s spostovanjem pogodbenih dolo€il.

Stalno spremljamo razmere na trgih, jih analiziramo in po potrebi prilagajamo placilne pogoje, tveganje nepladil pa tudi
zavarujemo. Prav tako sistemati¢no spremljamo stopnjo zadovoljstva neposrednih odjemalcev. Poroilo za posamezno
leto obravnava odbor za kakovost na ravni druzbe Krka. Prodajo spremljamo na primarni ravni (prodaja neposrednim
kupcem, vecinoma veledrogerijam), kjer je to mogoCe, pa tudi na sekundarni (prodaja veledrogerij njihovim kupcem,
ve€inoma lekarnam) in terciarni ravni (prodaja konénim uporabnikom v lekarnah), ter skrbimo za optimiziranje in primernost
zalog v celotni distribucijski verigi. Skrbno spremljamo lekarniSke mreZe in spremembe po posameznih trgih ter prilagajamo
svoje aktivnosti. Vse navedeno se redno obravnava na sejah prodajnega odbora.

Redno vrednotimo trzni potencial posameznih terapevtskih podro€ij in izdelkov znotraj njih. Prek razlicnih zunanjih virov
ter lastnih trznih raziskav in analiz spremljamo svetovne, regijske in lokalne trende in preskrbljenost trgov s posameznimi
izdelki ter v skladu z njimi dolo€amo ponudbo izdelkov in aktivnosti glede na trenutne trzne pozicije posameznih ucinkovin
in vizijo njihovega razvoja. Sistemati¢ne analize gibanja pozicij in trznih delezev nasih izdelkov v posameznih terapevtskih
skupinah obravnavamo najmanj dvakrat na leto. Zaradi manjSega Stevila pomembnih novih u€inkovin, ki so generi¢nim
proizvajalcem Ze ali pa $e bodo na voljo za trZenje, iS¢emo svoje priloznosti v novih inovativnih kombinacijah obstojecih
ucinkovin in na novih terapevtskih podrocjih ter si stalno prizadevamo za Se vecje uveljavljanje svojih izdelkov z obstojecimi
ucinkovinami. UGinkovitost trZzenjskih strategij in taktik spremljamo s kazalniki uspe$nosti, sistemati¢no nadziramo tudi
trzenjske aktivnosti, ki jih ciklicno na€rtujemo, izvajamo in analiziramo, kar vkljuCuje tudi skladnost nadega ravnanja v
trzenju in prodaji. Kazalnike na ravni skupine Krka enkrat na leto obravnava prodajni odbor, v sklopu kazalnikov uspesnosti
izvajanja strategije podjetjia pa tudi uprava druzbe. PodrobnejSe kazalnike na ravni posameznega trga obravnavajo
nadzorni organi odvisnih druzb in predstavniStev na svojih rednih sejah.

Pri poslovanju dosledno upoStevamo trajnostno strategijo skupine Krka. Kot eden vodilnih generiCnih proizvajalcev in
pomemben partner lokalnih zdravstvenih sistemov omogo¢amo dostop do cenovno ugodnih, varnih in ucinkovitih sodobnih
zdravil. Kazalnike, kot so doseganje koliCinske rasti, poveCanje Stevila ljudi, zdravijenih z naSimi izdelki s kljuénih
terapevtskih podrodij, ter spremljanje zadovoljstva neposrednih odjemalcev glede oskrbe z nasimi izdelki, obravnava odbor
za trajnost.

Tveganja zascite intelektualne lastnine

Spostovanje veljavnih pravic intelektualne lastnine tretjih oseb, predvsem patentnih pravic, je eno od temeljnih nacel
poslovanja skupine Krka. Ce ocenimo, da so rezultati nadega razvojnega dela novi in inovativni, jih zas€itimo s patenti.
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Zato ze na zaCetku razvoja novega izdelka analiziramo stanje in obseg veljavnih patentnih pravic tretjih oseb in
ugotavljamo, katere tehni¢ne reSitve so patentno zascitene. Glede na to dolo¢imo in usmerjamo razvojno delo ter ocenimo,
ali s tehnolo$ko-tehni¢nimi reSitvami, ki so rezultat naSega razvojnega dela, ne krSimo veljavnih pravic tretjih. Ves ¢as
od zacetka razvoja do lansiranja izdelka spremljamo stanje in morebitne spremembe na podrocju patentne zaScite.

Kadar ocenimo, da so patenti tretjim osebam podeljeni neupravi€eno, torej predmet patenta ni izum (reSitev ni nova in
inovativna), in taki patenti za nas predstavljajo morebitno oviro, uporabimo z zakonodajo dolo¢ena pravna sredstva
za njihovo razveljavitev. Tako prepreimo, da bi imetnik v sodnih postopkih uveljavljal krSitve teh patentov proti nam.
Ce imetnik patenta kljub navedenim ukrepom meni, da Krka krsi njegove pravice, in zato zoper Krko sprozi pravna
sredstva, sprejmemo ustrezne ukrepe in oblikujemo ustrezne rezervacije za morebitne odSkodnine.

Enak nacin obvladovanja tveganj velja za razlikovalne znake in modele ter za druge relevantne pravice intelektualne
lastnine.

Tveganja upravljanja kakovosti

V skupini Krka tveganja na podrocju upravljanja kakovosti vrednotimo z vidika kakovosti in varnosti izdelkov ter poslovanja
skupine. Pri oceni tveganj uporabljamo sploSno znane metodologije, ki jih izvajamo v skladu z zahtevami tretjega dela
nacel dobre proizvodne prakse (ICH Q9 Obvladovanje tveganj na podro¢ju kakovosti).

Kakovost izdelkov je opredeljena Ze v fazi njihovega razvoja in doloCena z registracijsko dokumentacijo. V proizvodnem
procesu sledimo predpisanim postopkom in zahtevam od nabave razliCnih vhodnih materialov in drugih nabav ter
proizvodnih procesov do izdelave konénih izdelkov, kontrole kakovosti, skladi¢enja in distribucije. S tem zagotavljamo
skladnost izdelkov s predpisanimi standardi kakovosti in z registracijsko dokumentacijo. Ko je zdravilo na trgu, s sistemom
farmakovigilance ugotavljamo, vrednotimo in se odzivamo na nova spoznanja o nezelenih ucinkih in drugih varnostnih
vidikih zdravil, s sistemom obravnavanja povratnih informacij kupcev in s stalnimi notranjimi izboljSavami, ki jih izvajamo
po naéelu PDCA (plan/planiraj, do/izvedi, check/preveri in act/ukrepaj), pa nadgrajujemo in izboljSujemo procese in izdelke.

Obvladovanie kakovosti izdelkov je primarna aktivnost, ki zdruZuje elemente zagotavljanja kakovosti. Posebno pozornost
namenjamo ustrezni kakovosti vhodnih materialov (zdravilnih u¢inkovin, pomoZznih snovi in embalaznih materialov) ter
s pomoCjo ocen tveganja kategoriziramo tveganja, ki so povezana z razliénimi materiali in dobavitelji. Na podlagi
ugotovitev naCrtujemo presoje in ostale aktivnosti v okviru vrednotenja GXP-partnerijev.

S postopki kvalifikacije in validacije opreme, proizvodnih prostorov, proizvodnega okolja, proizvodnih procesov,
radunalniSkih sistemov, postopkov ¢&iS¢enja, s kalibracijami, kvalifikacijami instrumentov in vzdrZevalnimi postopki
zagotavljamo ustreznost proizvodno-kontrolne opreme in proizvodnih prostorov ter s tem onemogoCamo nezelene vplive
na proces proizvodnje in kakovost izdelkov. Za zagotavljanje kakovosti izdelkov so izjemnega pomena sistematicni
pristopi, nadzor in dokumentiranost procesov, postopkov in kontrol. Zaradi tega sistem kakovosti redno preverjamo,
obnavljamo, nadgrajujemo in izboljSujemo ter skrbimo za pravilno izvajanje sprememb. Ve¢ o sistemu kakovosti je

v poglavju Kakovost.

Pri upravljanju kakovosti posebno pozornost namenjamo zagotavljanju integritete podatkov in s tem zmanjSujemo tveganje
neprimerne uporabe rezultatov testiranj pri odlo€anju o ustreznosti surovin, ovojnine, procesov in kon¢nih izdelkov.

S stalnim spremljanjem zakonodajnih novosti in pravo¢asnim uvajanjem novih zahtev zmanjSujemo tveganje neustreznosti
sistema kakovosti in s tem ogroZanja vzdrZevanja dovoljenj za izdelavo in trZenje ter certifikatov dobre proizvodne prakse
(DPP/GMP).

Z rednim ozaveSCanjem in usposabljanjem zaposlenih zagotavljamo ustrezno izvajanje postopkov, predpisanih
za proizvodnjo in kontrolo izdelkov. S kontrolami proizvodnih procesov, medizdelkov, polizdelkov, kon¢nih izdelkov in
proizvodnega okolja potrjujemo ustreznost in skladnost izdelkov z zahtevami lokalne zakonodaje ter naceli dobre
proizvodne prakse v EU in ostalih drzavah, kjer trzimo svoje izdelke.

V primeru neskladnih izdelkov (odstopi, reklamacije) imamo vpeljane mehanizme kontrole, preverjanja in iskanja vzrokov
ter uvedbe preventivnih in korektivnih ukrepov za preprecevanje neskladnosti v prihodnje.
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V okviru upravljanja tveganj na podrogju kakovosti prepredujemo tveganje izgube dovoljenj za proizvodnjo zdravil,
certifikatov dobre proizvodne prakse in ostalih sistemov vodenja v Krkinih proizvodno-distribucijskih enotah.

Z zunanjim (indpekcije agencij in regulatornih organov, presoje partnerjev in certifikacijskih organov) in notranjim
preverjanjem (notranje presoje, notranja revizija, odbor za kakovost, kazalniki kakovosti) redno in sistematiéno preverjamo
ucinkovitost in uspesnost delovanja sistema kakovosti v skupini Krka in uvajamo potrebne izbolj$ave, s katerimi sistem
kakovosti stalno nadgrajujemo ter tako ucinkovito upravljamo tveganja na podro&ju kakovosti izdelkov in storitev.

Tveganja varstva okolja

Tveganja na podrogju varstva okolja prepoznavamo in obvladujemo v skladu z zahtevami standarda 1SO 14001 in
upravljanjem sistema neprekinjenega poslovanja. Vsako leto pregledamo vse okoljske vidike delovanja ter z njimi
povezana tveganja in izredne dogodke in ovrednotimo njihove vplive na okolje. Tveganja in izredne dogodke s podrogja
varstva okolja, ravnanja z nevarnimi kemikalijami in tveganja, ki izhajajo iz podnebnih sprememb, ocenjujemo in
obvladujemo na sejah komisije za spremljanje okoljskih vidikov najmanj dvakrat na leto ter v sklopu rednih aktivnosti
posameznih organizacijskih enot oziroma poslovnih procesov. Vsa prepoznana tveganja so vkljuéena v Porogilo
0 izvajanju sistema upravljanja okolja, ki ga enkrat na leto obravnava odbor za kakovost. Z uporabo najbolj$ih razpoloZljivin
tehnik pri proizvodniji, skladiS¢enju, CiS€enju odpadnih vod, CiS€enju odpadnega zraka in ravnanju z odpadki,
z zadrzevalnimi sistemi razlitij in poZarnih vod, s preventivnimi pregledi in vzdrZzevanjem opreme, z izobrazevanjem
zaposlenih, usposobljeno lastno industrijsko gasilsko enoto za ukrepanje ob nesre¢ah ter vajami za pravilno ukrepanje
ob izrednih dogodkih zmanjSujemo tveganje in svoj vpliv na okolje.

S stalnim spremljanjem zakonodajnih novosti, pravocasnim uvajanjem novih zahtev ter rednim monitoringom zmanjSujemo
tveganje odstopa od zakonskih zahtev in izgube ugleda zaradi prevelikega obremenjevanja okolja. Tveganja zaradi obilnih
padavin, ki so posledica podnebnih sprememb, smo zmanjSali z obnovo kanalizacijskega sistema za odvajanje
padavinskih vod. Tveganje pri odpremi odpadkov obvladujemo z dodatnimi zmogljivostmi za skladiéenje odpadnih topil
ter z razprsitvijo tokov odpadkov in pogodbenega sodelovanja na vec zbiralcev in odstranjevalcev odpadkov. Tveganja,
povezana z razlitji nevarnih kemikalij, ter tveganja, povezana s poZarnimi vodami, obvladujemo z dograditvijo zadrZevalnih
sistemov za razlitja in pozarne vode. Izpopolnili smo tudi sistem nadzora nad ravnanjem z nevarnimi snovmi.

Med tveganii, ki izhajajo iz podnebnih sprememb, smo kot relevantna prepoznali tveganja pri oskrbi z vodo, tveganja zaradi
poplav, neurij in vecjih nalivov ter tveganja zaradi visokih temperatur in dolgotrajne suSe. Tveganja pri oskrbi z vodo so
opredeljena v podpoglavju Tveganja tehnine oskrbe. Vse Krkine proizvodne lokacije so na obmodjih, ki niso poplavno
ogrozena. Pri obnovi sistema odvajanja padavinskih vod smo upoStevali dolgotrajne, mocne nalive. Z rednim
vzdrZzevanjem objektov in okolice zmanjSujemo vpliv neurij na obratovanje. Z zmogljivimi klimatskimi sistemi zagotavljamo
ustrezne pogoje za nemoteno proizvodnjo tudi ob izredno visokih temperaturah. Ocenjujemo, da so tveganja, ki izhajajo
iz podnebnih sprememb, majhna oziroma zmerna.

V letu 2023 nismo zabeleZili izrednih dogodkov ali nesre¢ s Skodljivim vplivom na okolje.

Tveganja investicijskih projektov

Med tveganja investicijskih projektov spadajo zlasti tveganja pri naCrtovanju investicije in njene vrednosti, nabavi opreme,
izvedbi del, terminskem nacrtu ter tveganja, povezana s kakovostjo in morebitnimi spremembami izhodis¢. ZmanjSujemo
jih z naCrtovanjem in pripravo dokumentacije, s sistemom izbire izvajalcev del in dobaviteljev opreme ter njihovim rednim
preverjanjem. Vse faze izvedbe nadzorujemo sami. Skladnost projekine dokumentacije preverjamo
s tehnino-tehnoloskega in regulatornega vidika, skladnost pogodbene dokumentacije pa s pravnega in ratunovodskega
vidika. Preverjamo upravi¢enost morebitnih sprememb ter njihov vpliv na stroSke in terminske nacrte. Stalno spremljamo
stroSke, tako redne kot tiste, ki so nastali zaradi naknadnih sprememb v projektu.

Kadrovska tveganja

Posebno pozornost namenjamo kljuénim kadrom, ki so pomembni za doseganije ciljev skupine Krka in so tudi ciljna skupina
konkurencnih podjetij.
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Izobrazevanije in razvoj zaposlenih naértujemo in redno spremljamo, hkrati pove€ujemo njihovo odgovornost na delovnih
mestih ter spodbujamo prevzemanje novih zadolZitev in razporejanje na nova delovna mesta. Izobrazevanije in razvoj
zaposlenih naértujemo v letnem nacrtu izobrazevania, ki ga pripravijo organizacijske enote v sodelovanju s Kadrovsko
sluzbo ter IzobraZevanjem in razvojem kadrov. Odbor za kakovost dvakrat na leto obravnava nacrt in realizacijo
izobrazevanja o Krkinem sistemu kakovosti. Odbor za kadre pa trikrat na leto obravnava nacrt in realizacijo ostalih
izobrazevanj, kot so $tudij ob delu, Krkina mednarodna Sola vodenja, pridobivanje certifikatov nacionalne poklicne
kvalifikacije. Skupaj z razliénimi motivacijskimi ukrepi krepimo pripadnost skupini Krka in s tem zmanjSujemo moznost
odhoda zaposlenih.

Tveganje v zvezi s pomanjkanjem strokovnih kadrov na trgu dela obvladujemo z aktivno prisotnostjo na trgu dela,
ustvarjanjem prepoznavnosti podjetia kot uglednega delodajalca, sodelovanjem s fakultetami in Solami ter tudi
s Stipendiranjem. Tako zagotavljamo bodoée sodelavce, s katerimi bomo uresniCevali naértovane strateSke, razvojne in
prodajne cilie. Zaposlene sistemati¢no izobrazujemo in usposabljamo tudi za pridobitev certifikata nacionalne poklicne
kvalifikacije.

Finan¢na tveganja

Skupina Krka finan¢na tveganja obvladuje centralizirano v okviru Finanénega sektorja obvladujoCe druzbe v Sloveniji.
V odvisnih druzbah in predstavnidtvin v tujini izvajajo operativne naloge obvladovanja finanénih tveganj v skladu
s smernicami obvladujoge druzbe. Med klju¢na financna tveganja spadajo kreditna tveganja, trzna tveganja, tveganje
likvidnosti in tveganja, povezana z zavarovalniStvom.

NajpomembnejSe trzno tveganje skupine Krka je tveganje sprememb deviznih teCajev. Tveganje obrestnih mer
spremljamo, vendar zaradi majhne izpostavljenosti spremembam v letu 2023 nismo izvajali ukrepov. Tveganje sprememb
trznih vrednosti surovin in tveganje sprememb trznih vrednosti delnic in obveznic nimata pomembnejSega vpliva na neto
finanéni izid skupine Krka, zato pri teh tveganjih spremljamo gibanje izpostavljenosti, ne izvajamo pa ukrepov obvladovanja
tvegan;.

Tveganje sprememb deviznih teéajev

Skupina Krka je zaradi razprSenega mednarodnega poslovanja izpostavljena tveganju sprememb deviznih tecajev
na nekaterih prodajnih in nabavnih trgih.

Struktura prihodkov od prodaje po valutah
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Valutna izpostavljenost izhaja iz razliéne vrednosti sredstev in obveznosti v posamezni valuti v izkazu finanénega polozaja
skupine Krka ter razli¢ne viSine poslovnih prihodkov in odhodkov, ki jih ustvarjamo v posameznih valutah.
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Klju€ne kategorije, ki tvorijo valutno pozicijo, so terjatve do kupcev, obveznosti do dobaviteljev, likvidna finan¢na sredstva
v tujih valutah, izvedeni finanéni instrumenti, namenjeni zavarovanju valutnih tveganj, financiranje odvisnih druzb, ki ga
zagotavlja obvladujoa druzba, in evidentirana nabavna narocila.

Struktura valutne pozicije skupine Krka

Ob koncu leta 2023 je imel ruski rubelj s 45 % najvelji delez v valutni poziciji skupine Krka. Pozicija v rubljih se je
v primerjavi z zaCetkom leta 2023 povecala. Kljuéni razlog za to je omejena moznost uporabe izvedenih finan¢nih
instrumentov za za$cCito tveganja rublja. Pozicija v rubljih izvira iz naslova terjatev do kupcev na ruskem trgu, deloma pa
tudi iz naslova financiranja, ki ga obvladujo¢a druzba namenja odvisnima druzbama v Ruski federaciii.

Pomembnost ruskega trga, vidina valutne izpostavljenosti in nestanovitna vrednost ruskega rublja so razlogi, da
obvladovaniju tveganja ruskega rublja namenjamo posebno pozornost. Zaradi slabe razpoloZljivosti finanénih instrumentov
smo dajali v letu 2023 vecji poudarek naravnim metodam zmanjSevanja valutne izpostavljenosti.

V nasprotju z ostalimi valutami izkazujemo v ameriSkih dolarjih iz rednega poslovanja presezek obveznosti nad sredstvi,
to je kratko valutno pozicijo. Izpostavijenost ameriSkemu dolarju izvira pretezno iz nabave surovin in materiala.
Upostevajo€ likvidna finanéna sredstva v ameriskih dolarjih in terminske pogodbe za nakup dolarjev, ki skupaj nevtralizirajo
kratko valutno pozicijo iz poslovanija, je izpostavljenost v ameridkih dolarjih ob koncu leta 2023 predstavijala 7 % celotne
valutne izpostavljenosti skupine Krka.

Izpostavljenost romunskemu leju, ki je ob koncu leta 2023 predstavijala 15 % valutne pozicije, izvira iz terjatev do kupcev,
ki so posledica daljsih placilnih rokov v drZavi. Izpostavljenost poljskemu zlotu je rezultat terjatev do kupcev in proizvodnih
zmogljivosti, ki jih imamo na Poljskem, predstavija pa 14 % valutne pozicije.

Ostale valute, med katere spadajo Svedska krona, makedonski denar, kazahstanski tenge, srbski dinar, britanski funt,
¢eSka krona, ukrajinska grivna in madZarski forint, so skupaj predstavljale 19 % valutne pozicije skupine Krka.

Razmere na valutnih trgih v letu 2023

Razlitha dinamika zviSevanja cen Zivljenjskih potreb$¢in na nekaterih pomembnih Krkinih trgih ter razliéni ukrepi
monetarnih oblasti proti rasti cen so v letu 2023 povzrocali povec¢ano nestanovitnost pomembnejsih valutnih parov.

Evropska centralna banka je v prvem polletju 2023 agresivno dvigovala klju¢no obrestno mero, nato pa sredi leta dinamiko
dvigovanja postopoma umirjala in ob koncu leta zakljucila cikel dvigovanja obrestnih mer. Podobna je bila tudi politika
ameriske centralne banke. Centralne banke Poljske, MadZarske, Ceske in Romunije, ki so zaradi visoke inflacije obrestne
mere dvignile Ze v letu 2022, vecjih sprememb med letom niso izvajale, v zadnjem delu leta 2023 pa so, razen romunske
centralne banke, zaCele postopoma znizevati klju¢ne obrestne mere.

Padanje vrednosti ruskega rublja, ki se je zacelo Ze v zadnjem Cetrtletju 2022, se je nadaljevalo do konca prvega polletja
2023. Razlog izvira predvsem iz zmanjSanja trgovinskega presezka, kar je ob razmeroma stabilni gospodarski aktivnosti
povzrogilo rast inflacije. Monetarne oblasti so inflacijo in padanje vrednosti rublja v drugi polovici leta umirjale z ve€ dvigi
kljuéne obrestne mere in drugimi ukrepi za za3Cito vrednosti domace valute. Vrednost rublja, izrazena v evrih, se je
od zacetka do konca leta 2023 znizala za 21,5 %, v povpre€ju je bila 20,6 % niZja kot leta 2022.

Vrednost ameriSkega dolarja, izrazena v evrih, se je od zaCetka do konca leta 2023 znizala za 3,5 %, v povpredju je bila
2,6 % nizja kot leta 2022. Valutni par EUR — USD se je v letu 2023 gibal med 1,05 in 1,13. Vpliv spremembe vrednosti
ameriskega dolarja na rezultat skupine Krka smo nevtralizirali s finanénimi instrumenti.

Na vrednost ukrajinske grivne sta tudi v letu 2023 vplivali ruska invazija in negotovost glede prihodnjih gospodarskih
razmer v drZavi.

Vrednost poljskega zlota, ki se je vedji del leta postopoma krepila, se je po parlamentarnih volitvah ob koncu septembra

e dodatno zviSala. Od zaCetka do konca leta 2023 se je vrednost zlota zviSala za 7,9 %, povpre¢na vrednost pa je bila
3,2 % viSja kot leta 2022.
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Romunski lej je bil tudi v letu 2023 zelo stabilen. Ceska krona je sredi leta 2023 dolgoletni trend potasne apreciacije obrila
v smer pocasne depreciacije v primerjavi z evrom. MadZarski forint je bil v letu 2023 manj volatilen kot v letu 2022.

Gibanje vrednosti valut, izraZenih v evrih, v letih 2022 in 2023 (indeks 31. 12. 2021 = 100)
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Rezultat obvladovanja valutnih tvegan;

Skupina Krka valutna tveganja praviloma odpravlja z naravnimi metodami, predvsem s pove¢evanjem nabav in obveznosti
v valutah, v katerih fakturira prodajo. Kadar to ni mogoce, uporabimo finanéne instrumente ali pa tveganje ostane
nezavarovano. Za zavarovanje praviloma uporabljamo terminske pogodbe.

V letu 2023 smo nadaljevali zavarovanje tveganja ameriSkega dolarja s finanénimi instrumenti. Tveganje ruskega rublja
smo odpravljali zgolj z naravnimi metodami, saj na ban¢nem trgu ni bilo ustreznih finan¢nih instrumentov. Zaradi padanja
vrednosti rublja v evrih smo ustvarili negativne neto te€ajne razlike, ve€inoma v prvem polletju 2023.

NaraScajoCa izpostavljenost iz poslovanja in za Krko ugodna obrestna razlika med evrom in ameriskim dolarjem sta klju¢na
razloga, da smo tudi v letu 2023 izpostavljenost v amerikih dolarjih varovali s finan¢nimi instrumenti.

Prispevek ostalih valut h konénim neto teajnim razlikam skupine je bil pozitiven. Najvecji prispevek k temu je imela
krepitev poljskega zlota v zadnjem Cetrtletju 2023. Tveganja ostalih valut nismo zavarovali.

Za ukrajinsko grivno, kazahstanski tenge, srbski dinar in nekatere druge valute, ki so v strukturi valutne izpostavljenosti
skupine Krka manj pomembne, ni na voljo finan¢nih instrumentov za odpravo valutnih tvegan].

Rezultat valutnih tveganj je bil v letu 2023 negativen in je znaSal —38,8 milijona EUR. Neto financni izid skupine Krka, ki
poleg rezultata iz valutnih tveganj vkljuCuje Se prihodke in odhodke iz obresti ter ostale finan¢ne prihodke in odhodke, je
zna$al -32,5 milijona EUR.

Cilji za leto 2024

Se naprej bomo posebno pozorost posvedali aktivnostim za nevtraliziranje valutne izpostavljenosti z naravnimi metodami.
S finanénimi instrumenti se bomo delno zavarovali pred tveganjem bolj nestabilnih valut, ki predstavijajo veje deleze
Krkine valutne izpostavljenosti.
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Tecaji posameznih valut v letu 2023

Najnizja NajviSja  Povpreéna Standardni Koeficient

31.12. 2023 31.12. 2022 vrednost vrednost vrednost odklon variabilnosti*

RUB 99,97 78,43 73,00 111,02 92,44 10,01 10,8 %
RON 4,98 4,95 4,88 4,98 4,95 0,02 0,4 %
PLN 4,34 4,68 4,31 4,79 4,54 0,13 2,8%
CzZK 24,72 24,12 23,27 24,72 24,00 0,39 1,6 %
HUF 382,80 400,87 368,15 403,33 381,85 7,66 2,0%
UAH 41,99 39,49 38,21 41,99 39,74 0,77 1,9 %
RSD 117,08 117,22 116,60 117,70 117,12 0,12 01%
usD 1,11 1,07 1,05 1,13 1,08 0,02 1,5%
GBP 0,87 0,89 0,85 0,89 0,87 0,01 1,2 %

* razmerje med standardnim odklonom in povpre¢no vrednostjo

Tveganje sprememb obrestnih mer

Tveganje sprememb obrestnih mer opredeljujemo kot nevarnost, da skupina Krka zaradi spremenjenih referencnih trznih
obrestnih mer utrpi povecanje stroSkov financiranja iz naslova dolgoro¢nih finanénih virov ali zmanjSanje prihodkov
iz naslova dolgorocnih finan¢nih nalozb.

Tveganje sprememb obrestnih mer pri kratkoronih finanénih virih in kratkoro€nih finanénih nalozbah se obvladuije v okviru
likvidnostnih tveganj skupine.

Skupina Krka v letu 2023 ni imela prejetih dolgoroénih posaijil.

Cilji za leto 2024

Ce bo prislo do najema dolgoroénih posojil ali do dolgoroénih finanénih nalozb, s &imer bi se izpostavili tveganju
spremembe obrestne mere, bomo proucili moZnosti za odpravo tega tveganja z ustreznimi finanCnimi instrumenti.

Kreditno tveganje

Klju€no kreditno tveganje skupine Krka izhaja iz terjatev do kupcev. To je tveganje, da kupci ob zapadlosti ne bi poravnali
svojih obveznosti.

Proces obvladovanja kreditnega tveganja

Centraliziran proces kreditne kontrole na ravni skupine Krka je vzpostavljen ze od leta 2004. Vanj so vklju€eni vsi kupci
s kreditnimi limiti, vi§jimi od 20.000 EUR. Ob koncu leta 2023 je bilo tak3nih kupcev ve¢ kot 700 in so predstavljali ve¢ kot
95 % terjatev do kupcev. Kontrola nad manjSimi kupci, ki predstavijajo manj kot 5 % vseh terjatev do kupcev, poteka
decentralizirano v prodajni mreZi in pod stalnim nadzorom obvladujoée druzbe.

Proces obvladovanja kreditnega tveganja poteka v dveh korakih. Prvi korak je ocenjevanje kreditnega tveganja kupceyv,
dolocitev instrumentov zavarovanja in dodelitev kreditnega limita. Ocenimo vsakega novega kupca, dvakrat na leto pa
obnovimo ocene vseh kupcev. Oceno kreditnega tveganja vsakega kupca sestavlja veliko razli¢nih finan¢nih in nefinanénih
kazalnikov, ki so razdeljeni v 8tiri sklope, vsak od njih pa ima v kon¢ni oceni razliéno tezo.
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Sklopi kazalnikov v oceni kreditnega tveganja

m ocena dobi¢kovnosti,
placilnih navad in placilne
discipline kupca

ocena finanénih izkazov
kupca

| kvalitativna ocena
prodajnega osebja

ocena deZelnega tveganja

Na podlagi dosezene kreditne ocene in predvidene dinamike odprem blaga in placil se vsakemu kupcu dodeli individualni
kreditni limit.

Drugi korak v procesu kreditne kontrole je redno dinami¢no spremljanje placilne discipline kupcev. V informacijske sisteme
vseh druzb v skupini Krka, ki izvajajo prodajo, je vklju¢ena kontrola prostega limita in zapadlih terjatev, ki se izvede
ob vsaki odpremi izdelkov kupcem. Kupcem, ki zamujajo s placili ali pri katerih terjatve, skupaj z novo odpremo, presegajo
odobreni kreditni limit, se odprema avtomatiéno ustavi, prodajno osebje pa mora sproziti postopek izterjave ali zagotoviti
zavarovanje placil.

Proces kreditne kontrole in pooblastila za dodeljevanje kreditnih limitov kupcem so opredeljena z internimi akti. V okviru
kreditne kontrole je vzpostavljen tudi sistem rednega poroCanja o terjatvah do kupcev in njihovi placilni disciplini, ki
omogocCa pravocasno zaznavo kupcev s povecanim tveganjem neplacila in zagotavlja u¢inkovito obvladovanije kreditnih
tvegan;.

Proces kreditne kontrole temelji na enotnih pravilih za vse kupce. Zaradi posebnosti prodajnih trgov so v posameznih
odvisnih druzbah uvedene dodatne lokalne kontrole. Procese kreditne kontrole redno prilagajamo spremembam
na prodajnih trgih.

Rezultat obvladovanja kreditnih tvegani

Kreditna kontrola zagotavlja stalen nadzor kakovosti portfelja terjatev do kupcev. Rezultat je majhen deleZ odpisov in
oslabitev terjatev glede na prodajo skupine Krka.

Majhna vrednost odpisov in oslabitev terjatev je tudi posledica razprdenosti terjatev med veliko tevilo kupcev in prodajnih
trgov ter dejstva, da je glavnina terjatev odprta do kupcev, s katerimi ima Krka dolgoletne poslovne izkusnje.

V letu 2023 so bile razmere na podrogju kreditnih tveganj zahtevne zaradi zaostrenih razmer v Ukrajini, Ruski federaciji in
Belorusiji. Tem trgom smo namenili posebno pozornost. Ohranili smo uvedene aktivnosti za obvladovanje terjatev
do kupcev. Rezultat obvladovanja kreditnih tvegan;j je bil v letu 2023 ugoden. Ob koncu leta je bila vrednost terjatev
do kupcev 26 % vecja kot na zaCetku leta, znesek zapadlih in neplacanih terjatev pa je ostal v za Krko sprejemiljivih okvirih.

Znesek na novo oblikovanega popravka vrednosti terjatev je bil manj$i od zneska odpravljenega popravka, zato je bil vpliv
neto oslabitev in odpisov terjatev na konéni rezultat skupine Krka v letu 2023 pozitiven.

87



Letno porocilo 2023 - Poslovno porocilo

Zavarovanje terjatev do kupcev

Skupina Krka od leta 2009 del terjatev do kupcev zavaruje pri kreditni zavarovalnici. V drugem Getrtletiu 2020 smo
zavarovanije terjatev vsebinsko razSirili in nadgradili. Ob koncu leta 2023 je bilo zavarovanih ve¢ kot 95 % terjatev do
kupcev, ob upostevanju lastne udelezbe pa ve¢ kot 80 %. Zavarovanje placil z banCnimi garancijami in akreditivi
uporabljamo le izjemoma.

Zavarovane in nezavarovane terjatve
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Terjatve do kupcev po regijah
Struktura terjatev po prodajnih regijah je stabilna in je v skladu s strukturo prodaje in placilnimi roki v posameznih drzavah.

Vrednost terjatev do kupcev po regijah

250

200

150

100

v milijonih EUR

50

. 241

2019 2020 2021 2022 2023

= Slovenija Jugovzhodna Evropa  ®Vzhodna Evropa Srednja Evropa  ® Zahodna Evropa Cezmorska trzisa

Struktura starosti terjatev do kupcev

Starostna struktura terjatev ostaja stabilna. Odstotek zapadlih terjatev glede na skupne terjatve do kupcev je bil tudi konec
leta 2023 majhen.
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Vrednost terjatev po zapadlosti
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Cilji za leto 2024

V letu 2024 bomo nadaljevali ute€ene aktivnosti na podro¢ju obvladovanja kreditnih tveganj. Ob podaljSanju pogodbe
0 zavarovanju terjatev, ki se izteCe v drugi polovici leta 2024, bomo proucili moznosti za nadaljnjo optimizacijo pogojev
zavarovanja terjatev. Kot doslej bomo ve¢ pozornosti namenjali kupcem s prodajnih trgov s slab8im makroekonomskim
okoliem in trgov, na katerih zaznavamo povecana tveganja pri distribuciji zdravil. Pri posameznih kupcih, pri katerih
zaznavamo izpostavljenost nad sprejemljivimi ravnmi, bomo uvedli individualne ukrepe za postopno zmanjSanje
izpostavljenosti.

Cilj ostaja ohranjanje majhne vrednosti oslabitev in odpisov terjatev na ravni skupine Krka.

Likvidnostno tveganje

Krka je med poslovnimi partnerji znana po vzomi placilni disciplini in stabilnih denarnih tokovih. Tudi v letu 2023 smo vse
obveznosti poravnavali redno. Likvidnostno tveganje skupine Krka je bilo majhno.

V letu 2023 nismo najemali kratkoroénih kreditov ali €rpali denarnih sredstev iz naslova rezervnih kreditnih linij pri bankah.

Ob koncu leta 2023 je imela skupina Krka denar in denarne ustreznike pretezno na ban¢nih radunih in v kratkoro¢nih
depozitih pri prvovrstnih poslovnih bankah. Ostala kratkoro¢na likvidna sredstva so bila nalozena v kratkoroénih zakladnih
menicah zahodnoevropskih drzav s prvovrstnimi kreditnimi ocenami.

NajpomembnejSe svetovne centralne banke so v letu 2023 zviSevale kljuéne obrestne mere. Skupina Krka je za denar,
denarne ustreznike in likvidne nalozbe z majhnim tveganjem dosegala ustrezne donose, kar je izkazano v vi§jih finanénih
prihodkih iz naslova obresti in prihodkih iz drugih finan¢nih instrumentov.

Upravljanje likvidnih sredstev se v skupini Krka izvaja v skladu z internimi pravili razprsitve nalozb in ob upoStevanju
obrestnega, likvidnostnega, kreditnega in valutnega tveganja.

Obvladujo€a druzba centralizirano obvladuje likvidnostno tveganje v skupini Krka. Odvisne druZbe se financirajo interno,
prek obvladujoCe druzbe, pri kateri deponirajo morebitne presezke sredstev. Presezki vseh druzb se zdruZujejo
na krovnem radunu obvladujoCe druzbe v obliki dnevnega avtomatskega zdruzevanja denarnih sredstev (cash pooling) ali
v obliki neavtomatskih ban¢nih nakazil. Tako optimiziramo upravljanje denarja, zmanjSujemo valutna tveganja, imamo
pregled nad likvidnostjo vseh druzb v skupini Krka in zagotavljamo vec€jo varnost denarnih transakcij.

Skupina Krka je tudi ob koncu leta 2023 izkazovala ugodne in stabilne kazalnike likvidnosti.
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Likvidnostni kazalniki za skupino Krka

5-letno

2022 2021
Kratkoroéni koeficient 3,93 3,75 3,21 4,00 3,21 3,62
Pospes$eni koeficient 2,54 2,42 2,21 2,54 2,02 2,35
Hitri koeficient 1,11 1,37 0,69 1,04 0,62 0,97
Prihodki od prodaje/povpreéne terjatve 3,65 3,70 3,45 3,50 3,21 3,50

kratkorocni koeficient = kratkorocna sredstvalkratkoroéne obveznosti
pospeseni koeficient = (kratkoroCna sredstva - zaloge)/kratkoroCne obveznosti
hitri koeficient = (financne nalozbe + denar in denarni ustrezniki)/kratkoroéne obveznosti

Gibanje likvidnostnih kazalnikov za skupino Krka
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Cilji za leto 2024

V letu 2024 bomo z obvladovanjem denarnih tokov znotraj skupine Krka in s skrbnim ravnanjem s presezno likvidnostjo
zagotavljali ustrezno placilno sposobnost vseh druzb v skupini.

Zavarovanje premozenja, odgovornosti in obratovalnega zastoja

Skupina Krka pri zavarovalnicah zavaruje svoje premozenje, odgovornost in finanéne izgube, ki bi lahko nastale zaradi
obratovalnega zastoja. Zavarovanie je le eno od orodij za obvladovanje tvegan;. Vrste zavarovan;j in njihove karakteristike
so dolo¢ene v interni Politiki zavarovanj v skupini Krka.

Odlocitve glede vrste zavarovanja in obsega kritja so sprejete na podlagi materialnosti tveganja in cene zavarovanja.
Materialnost tveganja se doloCa na podlagi ocen verjetnosti uresniCitve in velikosti potencialne Skode ter vpliva
na poslovanje. Skupina Krka primarno vlaga v preventivo, saj je uéinek na upravljanje tvegan;j bolj optimalen kot nakup
zavarovanja. Med osnovami za sklenitev zavarovanja je lahko tudi zakonodaja, ki zahteva sklenitev dolocenih vrst
zavarovan;.

Skupina Krka obseg zavarovanja in kritij prilagaja rasti poslovanja, viini premozenja in razmeram na mednarodnih
zavarovalniskih trgih. Pri zavarovanju ekoloske ali produktne odgovornosti se na primer upostevajo tudi interesi SirSe
druzbene skupnosti in deleznikov pri poslovanju.

Med najpomembnejSimi zavarovanii, ki jih skupina Krka uporablja za upravljanje tveganj, so zavarovanje premoZenja,

splodne civilne odgovornosti, proizvajaleve odgovornosti, kliniénih testiranj, odpoklica izdelkov, blaga med prevozom in
obratovalnega zastoja. Ta zavarovanja nakazuijejo tudi najpomembnej$a tveganja, ki jih obvladujemo s tovrstnimi orodj:
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varovanje premozenja, predvsem pred katastrofiénimi tveganji (pozari, potresi, poplavami, neurji, eksplozijami),
obratovalni zastoj proizvodnih lokacij ter produktna in ostale oblike odgovornosti.

Obvladujoga druzba ureja zavarovanja za vse druzbe v skupini Krka, razen lokalnih avtomobilskih zavarovanj, ki jih
spremlja in zanje daje usmeritve. Celotna skupina Krka je zavarovana v skladu z enotnimi naceli. Konkuren¢nost in varnost
posameznih zavarovalnic se preverjata vsako leto. Pri izbiri zavarovalnic se upoStevajo kakovost kritij, viSina premije,
reference, finantna varnost (bonitetne ocene in kapitalska ustreznost) in lokalna zakonodaja. Kljutno merilo
za ocenjevanje uspesnosti je delez plaCane zavarovalne premije v celotnih prihodkih skupine Krka. Dodatno se sku$ajo
doseci ¢im niZje premijske stopnje ter zaostajanje rasti premij za rastjo osnov za njihov obraéun.

V okviru izbolj$av zavarovalnega programa smo v letu 2023 nadaljevali raziskavo mednarodnega trga zavarovan;. Vsako
leto uvajamo postopne izboljSave ter hkrati prevzemamo del tveganj, in sicer z lastno udelezbo pri 8kodi ali z ukinitvijo
zavarovanj, povezanih z man;jSimi tveganii. V skupini Krka je bilo lani izvedenih pet zavarovalnih inSpekcij, vendar ni bilo
kritiénih priporogil.

V Krki sistemsko vlagamo v prepreCevanje Skodnih dogodkov. Objekte nacrtujemo tako, da je njihova ogrozenost ¢im
manj$a. Vanje vgrajujemo sisteme aktivne zasCite, na primer javljalnike pozara in hlapov, razprsilnike, poZarne lopute,

varnostno razsvetljavo. Organiziramo redne preventivne preglede in pozarne straZe. Zaposlene teoretiéno in prakti¢no
usposabljamo za pravilen odziv ob izrednih dogodkih.

Zaradi naCrtnega preventivnega dela in sklepanja ustreznih zavarovanj se je v zadnjih letih zmanjSeval obseg
premoZen;jskih 8kod. Uspedno ga ohranjamo na nizki ravni.

Obseg premozenjskih $kod
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V grafu niso vkljucena avtomobilska in osebna zavarovanja.
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Delni¢arji in trgovanje z delnico
Donosnost nalozb v delnice

Zakljucni tecaj Krkine delnice na Ljubljanski borzi

vEUR 2023 2022 2021 ‘ 2020 2019
Najvisji v letu 118,50 120,00 120,00 92,60 74,60
Najnizji v letu 91,60 80,80 91,20 54,00 56,80
31. december 110,00 92,00 118,00 91,40 73,20
Letna sprememba (v %) 19,6 -22,0 29,1 24,9 26,6
Tecaj Krkine delnice se je v letu 2023 zvisal skoraj za 20 %.
Gibanje te€aja Krkine delnice v primerjavi z izbranimi delniSkimi indeksi v zadnjih petih letih
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Politika dividend

O predlogu visine dividend odloCi skups€ina delnicarjev. V letu 2023 smo za dividende namenili 56,3 % konsolidiranega
Cistega dobicka lastnikov kapitala obvladujoge druzbe, ustvarjenega v letu 2022, rast bruto dividende na delnico pa je
znaSala 17,2 %. Pri doloCitvi deleZa Cistega dobi¢ka za izplacilo dividend se v posameznem letu upoSteva dolgoro¢na
dividendna politika druzbe, pri Eemer se za dividende izplaca najmanj 50 % Cistega dobicka vecinskih lastnikov kapitala,
upostevajo pa se tudi finan¢ne potrebe skupine za nalozbe in prevzeme.
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Dividenda in dividendna donosnost

\ 2023 2022 2021 2020 2019
Dobicek na delnico’ (v EUR) 10,14 11,69 9,92 9,27 7,73
Bruto dividenda na delnico? (v EUR) 6,60 5,63 5,00 4,25 3,20
Stopnja izpladila dividend? (v %) 56,3 56,6 53,6 54,3 58,2
Dividendna donosnost* (v %) 6,0 6,1 4,2 4,6 44

1 Cisti dobicek vecinskih lastnikov kapitala obvladujoée druzbe/povpreéno Stevilo izdanih delnic v obdobju brez lastnih delnic
Zjzplagilo dividend za predhodno obdobje v skladu s sklepom skup$¢ine

3 delez skupnega zneska za izplacilo dividend v konsolidiranem cistem dobicku vecinskih lastnikov kapitala obvladujoce druzbe
4 bruto dividenda na delnico/te¢aj delnice 31. decembra posameznega leta

Trgovanje z delnicami in lastnistvo?

Krkine delnice so uvr§¢ene v prvo kotacijo Ljubljanske borze, od aprila 2012 pa vzporedno kotirajo tudi na Var§avski borzi.
Vise Krkine delnice, s katerimi se trguje na Ljubljanski borzi oziroma Var8avski borzi, so istega razreda — navadne in prosto
prenosljive. Vsaka delnica, razen lastnih, prinasa pri glasovanju na skups¢ini delni¢arjev en glas. S Krkino delnico se
prosto trguje prek borznoposredniskih his in bank, ki so ¢lanice Ljubljanske borze ali VarSavske borze.

Trgovanje s Krkino delnico

25.000 - - 130
22.500 - ! - 120
20.000 - ﬂ\ - 110
17.500 - - 100
o
o 2
w 15,000 - -9 >
Q .F
2 '8
> 12500 - - 80
o =~
s 10.000 - - 70 §
7.500 - - 60
5.000 - | + 50
2500 | ol Ll -t | ot
. |1 a7 s ‘I‘.- ST I . " . i 5 R
0 TN ""-.-w'x\:wh\lﬂw"-’ il LH'- “'.'.-'i’-'ﬁ-mrlL:vm'-M 1% JMTHLIF' it ih"ﬂWIT"-:'“" -mm{fﬂw-- -m-.mdlm.-.‘-.w:« ﬁ-.ﬂﬁkﬁ-":‘ :EWwﬂ#«Wr: 30
31.12.2018 31.12. 2019 31.12.2020 31.12. 2021 31.12. 2022 31.12.2023
mmmm promet na Ljubljanski borzi  mmmm promet na VarSavski borzi  —— zakljuéni te€aj na Ljubljanski borzi

Vir: Ljubljanska borza in VarSavska borza

Krkina delnica je najprometnejsi vrednostni papir na Ljubljanski borzi. V letu 2023 je povpreéni dnevni promet s Krkino
delnico na Ljubljanski borzi znaSal 0,52 milijona EUR ali 4800 delnic, vkljutno s sveznji.

2 GRI 2-1, 2-6
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Deset najvecjih delniCarjev 31. 12. 2023

Delez v Stevilu

Stevilo delnic izdanih delnic (v %)
KAPITALSKA DRUZBA, D. D. 3.493.030 10,65
SDH, D. D. 2.949.876 9,00
REPUBLIKA SLOVENIJA 2.366.121 7,22
OTP BANKAD. D.! 1.555.561 4,74
ERSTE GROUP BANK AG-PBZ CROATIA OSIGURANJE' 1.331.938 4,06
CLEARSTREAM BANKING SA! 1.028.314 3,14
LUKA KOPER, D. D. 433.970 1,32
STATE STREET BANK AND TRUST! 350.672 1,07
KDPW! 346.318 1,06
PRIVREDNA BANKA ZAGREB D.D." 318.434 0,97
Skupaj 14.174.234 43,22

" delnice so na skrbnikih radunih navedenih bank in so v lasti njihovih strank
Konec leta 2023 je imela Krka 47.172 delniCarjev.

Sestava delniarjev (v %)

27,1 271 27,1 27,1 27,1

31.12.2019 31.12. 2020 31.12. 2021 31.12. 2022 31.12. 2023

m domace fiziCne osebe ' drzavno lastniStvo ® domace pravne osebe in skladi  © lastne delnice  ® mednarodni vlagatelji

Vir: KDD

V letu 2023 je druzba Krka na organiziranem trgu pridobila 130.117 lastnih delnic v skupni vrednosti 13.899 tiso¢ EUR in
je imela 31. 12. 2023 v lasti 1.915.966 lastnih delnic.

Komuniciranje z vlagatelji2®

Pri svojem poslovanju sledimo najvisjim standardom, kar velja tudi za odnose z vlagatelji. Prizadevamo si za korporativno
integriteto in visoko stopnjo transparentnosti poro¢anja ter vkljuéevanje delni¢arjev, analitikov in strokovne finanéne
javnosti. Med letom smo v skladu z veljavnimi predpisi in borznimi pravili poro¢anja finan¢no in splosno javnost redno
obves¢ali o svojih poslovnih dosezkih. Vlagateljem smo posredovali informacije, ki so se nana$ale zlasti na poslovne
rezultate in strategijo skupine Krka, pri tem pa smo upostevali politiko razkrivanja informacij. Od vlagateljev in finanénih
analitikov prejemamo povratne informacije, ki jih skrbno pretehtamo in z njimi seznanjamo upravo druzbe.

% GRI 2-29
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V letu 2023 smo sodelovali na 13 investicijskih konferencah z vlagatelji iz ve¢ kot 15 drzav, organizirali smo tudi tri spletne
dogodke (webcaste), na katerih smo predstavili Cetrtletne poslovne rezultate. Organizirali smo Dan za vlagatelje,
na katerem smo poleg devetmeseénih poslovnih rezultatov in obnovljene poslovne strategije predstavili tudi strokovne
kompetence na podroCju strateSkega marketinga in prodaje. Udelezencem smo razkazali Krkine razvojne in proizvodne
zmogljivosti. Prek konferenénih klicev smo se pogovarjali z ve¢ kot 100 vlagatelji. Za leto 2023 smo prejeli nagrado
Ljubljanske borze za najboljSe odnose z investitoriji.

Poslovni rezultati v slovenskem in angleSkem jeziku so na voljo na spletnem portalu Ljubljanske borze SEOnet
(http://seonet.ljse.si), na VarSavski borzi prek sistema ESPI ter na Krkinih spletnih straneh.

Analiza uspesnosti poslovanja

Poslovni prihodki

Prihodki od prodaje
2.000 -
1.800
1.600
1.400
1.200
<< 1.000
800
600
400
200

0

v milijonih EUR

2019 2020 2021 2022 2023
| druzba Krka | skupina Krka

Skupina Krka je v letu 2023 ustvarila 1 milijardo 806,4 milijona EUR prodaje (od tega znasajo prihodki iz pogodb s kupci
iz naslova prodaje izdelkov in storitev 1 milijardo 799,0 milijonov EUR, razliko pa predstavljajo prihodki iz pogodb s kupci
iz naslova prodaje materiala ter ostali prinodki od prodaje), kar je 88,9 milijona EUR oziroma 5 % ve¢ kot v letu 2022.
V zadnjem petletnem obdobju je bila povprecna letna stopnja koliinske rasti prodaje 4,2-odstotna, povpre¢na letna
stopnja vrednostne rasti prodaje pa 6,3-odstotna.

Druzba Krka je v letu 2023 ustvarila 1 milijardo 674,6 milijona EUR prodaje (od tega znaSajo prihodki iz pogodb s kupci
iz naslova prodaje izdelkov 1 milijardo 449,7 milijona EUR, prihodki iz pogodb s kupci iz naslova prodaje materiala
2149 milijona EUR in ostali prihodki od prodaje 10,0 milijonov EUR), kar je 121,1 milijona EUR oziroma 8 % ve¢ kot v letu
2022.

Poslovni odhodki
Poslovni odhodki skupine Krka, ki so znasali 1 milijardo 412,9 milijona EUR, so bili za 67,5 milijona EUR oziroma 5 % vedji

kot v letu 2022. Poslovni odhodki druzbe Krka so znaSali 1 milijardo 353,9 milijona EUR in so bili 13 % vedji kot v letu
2022.

Med poslovnimi odhodki skupine Krka so proizvajalni stroski prodanih proizvodov zna$ali 779,7 milijona EUR, strodki
prodajanja 347,9 milijona EUR, stro$ki razvijanja 178,6 milijona EUR, stro$ki splo3nih dejavnosti pa 106,8 milijona EUR.
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Delez poslovnih odhodkov v prodaji je bil 78-odstoten, v zadnjih petih letih pa se je gibal med 75 % v letu 2020 in 83 %
v letu 2019.

Najvedji delez v strukturi poslovnih odhodkov skupine Krka predstavljajo proizvajalni stroSki prodanih proizvodov, ki so se
v primerjavi z letom 2022 povecali za 5 %. Njihov deleZ v prodaji je znasal 43,2 %, v letu 2022 pa 43,3 %. Stroski prodajanja
so ostali na ravni leta 2022, njihov delez v prodaji pa je znaSal 19,3 %, kar je 1,0 odstotno tocko manj kot v letu 2022.
Stro8ki razvijanja so znasali 9,9 % prodaje (0,4 odstotne tocke ve¢ kot v letu 2022) in so se povecali za 10 %. Stro3ki
splodnih dejavnosti so zna3ali 5,9 % prodaje in so se povecali za 18 %, njihov deleZ v prodaji pa se je povecal
za 0,6 odstotne tocke.

Med poslovnimi odhodki druzbe Krka so proizvajalni stroski prodanih proizvodov zna$ali 786,1 milijona EUR, stroki
prodajanja 300,9 milijona EUR, stro$ki razvijanja 173,8 milijona EUR, stroski splonih dejavnosti pa 93,1 milijona EUR.
Najvedji delez v strukturi poslovnih odhodkov druzbe Krka predstavljajo proizvajalni stroski prodanih proizvodov, ki so se
povecali za 19 %. Njihov deleZ v prodaji je znaSal 46,9 % in je bil za 4,2 odstotne tocke vedji kot v letu 2022. Stro3ki
prodajanja so ostali na ravni leta 2022, njihov delez v prodaji pa je zna$al 18,0 %, kar je 1,4 odstotne tocke manj kot
v letu 2022. Stroski razvijanja so znasali 10,4 % prodaje (0,2 odstotne tocke ve¢ kot v letu 2022) in so se povecali za 10 %.
Stroski splodnih dejavnosti so znadali 5,6 % prodaje in so bili 20 % vedji, njihov delez v prodaiji pa je za 0,6 odstotne tocke
vedji kot v letu 2022.

Prihodki in odhodki financiranja

Q

Skupina Kr Druzba Krka

v tiso§ EUR 2023 2022 2021 2020 2019 2023 2022 2021 2020 2019
Finanéni prihodki 23.567| 57.668| 19.711| 23.259| 24987 60.964| 57.744| 24.714| 31.786| 34.410
Financni odhodki -56.062| -5.806| -12.082| -75.011| -14.814| -54.223| -3.356| -12.083| -72.837| -14.751
Neto financni izid | -32.495| 51.862 7.629| -51.752| 10.173 6.741| 54.388| 12.631| -41.051| 19.659

Neto finanéni izid skupine Krka je v letu 2023 znaSal -32,5 milijona EUR, neto finan¢ni izid druzbe Krka pa
6,7 milijona EUR.

Skupina Krka je zaradi razprSenega mednarodnega poslovanja izpostavljena tveganju sprememb deviznih te€ajev
na nekaterih prodajnih in nabavnih trgih. Rezultat valutnih tveganj v letu 2023 v skupini Krka je znadal —38,8 milijona EUR.
Vec o tveganju sprememb deviznih teCajev je na straneh 83-86.

Med finan¢nimi prihodki skupine Krka predstavljajo prihodki od obresti 11,2 milijona EUR, prihodki iz izvedenih finanénih
instrumentov 4,3 milijona EUR, prihodki iz drugih finanénih instrumentov 7,2 milijona EUR, prihodki iz dividend pa
0,8 milijona EUR. Med finan¢nimi odhodki predstavijajo neto teCajne razlike 38,3 milijona EUR, odhodki iz izvedenih
finanénih instrumentov 4,8 milijona EUR, odhodki za obresti 0,5 milijona EUR, drugi financni odhodki pa
12,5 milijona EUR.

Med finanénimi prihodki druzbe Krka predstavijajo prihodki od obresti 9,1 milijona EUR, prihodki iz izvedenih finanénih
instrumentov 4,3 milijona EUR, prihodki iz drugih finanénih instrumentov 7,2 milijona EUR, prihodki iz dividend in drugih
deleZev v dobicku pa 40,4 miljona EUR. Med finanénimi odhodki predstavljajo neto teCajne razlike 42,1 milijona EUR,
odhodki iz izvedenih finanénih instrumentov 4,8 milijona EUR, odhodki za obresti 3,8 milijona EUR, drugi finanéni odhodki
pa 3,6 milijona EUR.
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Poslovni izidi

Dobicek iz poslovanja (EBIT) in Cisti dobicek v letu
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Dobicek iz poslovanja (EBIT) skupine Krka v viSini 399,6 milijona EUR je bil 18,4 milijona EUR oziroma 5 % vegji kot v letu
2022. Dobicek iz poslovanja skupine Krka, povec¢an za amortizacijo (EBITDA), v viSini 504,2 milijona EUR se je povecal
za 15,3 milijona EUR oziroma 3 %.

Dobicek iz poslovanja (EBIT) druzbe Krka je znaSal 322,3 milijona EUR, dobi¢ek iz poslovanja druzbe Krka, pove¢an
za amortizacijo (EBITDA), pa 402,5 milijona EUR.

Dobi¢ek pred davkom skupine Krka se je v letu 2023 zmanjSal za 65,9 milijona EUR oziroma 15% in je zna3al
367,1 miljona EUR. Efektivna davéna stopnja skupine Krka je bila 14,5-odstotna. Dobi¢ek pred davkom druzbe Krka je
znasal 329,0 milijonov EUR.%

Cisti dobicek skupine Krka je znasal 313,7 milijona EUR in je bil 49,9 milijona EUR oziroma 14 % manjsi kot v letu 2022.
Znizanje dobicka pred davkom in Cistega dobicka glede na predhodno leto je predvsem posledica depreciacije tecaja rublja
proti evru v letu 2023 in mo¢ne apreciacije rublja v letu pred tem. Cisti dobicek druZbe Krka je znaSal 294,5 milijona EUR.

2 GRI 207-4
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Sredstva
Skupina Krka Druzba Krka

Delez Delez| Indeks Delez Delez| Indeks
N 2023| (V%) 2022 (v%)| 2023/22 2023]  (v%) 2022| (v %)| 2023722
NekratkoroCna | 4 05q 567 38,3| 1.125.025| 41,9 94| 1.076.235 41,2| 1123.504| 44,6 96
sredstva
Nepremicnine,
naprave in 790.345 286| 779336 29,0 101| 595.525 28| 566780 225 105
oprema
Neopredmetena | 445 34 37| 102550 38|  100|  26.043 10| 24960 10| 104
sredstva
Financne nalozbe | 447 77, 42| 188309 7.0 63| 446.181 171| 522545 20,7 85
in dana posojila
Ostalo 48.802 18| 54830 2.1 89 8.486 0,3 9309 04 91
;‘::;';‘t’;;’c“a 1705.024|  617| 1.562475| 581|  100| 1.537.636|  58,8| 1.392.950| 554| 110
Zaloge 604.621 219| 553332 206 100| 513.892 197| 492978 196 104
Terjatve 509.070|  184| 402.730| 150|  126| 463126  17,7| 357.889| 142| 129
do kupcev
Ostalo 591.333 214| 606413 225 98| 560618 214| 542083 216 103
Skupaj sredstva | 2.764.291|  100,0| 2.687.500| 100,0 103 2.613.871| 100,0| 2.516.544| 1000 104

Konec leta 2023 so sredstva skupine Krka znaSala 2 milijardi 764,3 milijona EUR in so bila 76,8 milijona EUR oziroma 3 %
veCja kot konec leta 2022. Razmerje med nekratkorocnimi in kratkoroCnimi sredstvi v strukturi sredstev se je v primerjavi
s koncem leta 2022 spremenilo, saj se je delez nekratkoro¢nih sredstev zmanjSal za 3,6 odstotne tocke in je znaSal 38,3 %.

Sredstva druzbe Krka so konec leta 2023 znaSala 2 milijardi 613,9 milijona EUR in so bila 97,3 milijona EUR oziroma 4 %
veCja kot konec leta 2022. Razmerje med nekratkoro&nimi in kratkoroénimi sredstvi v strukturi sredstev se je v primerjavi
s koncem leta 2022 spremenilo, saj se je delez nekratkoro¢nih sredstev zmanjSal za 3,4 odstotne tocke in je znaSal 41,2 %.

Nekratkorogna sredstva skupine Krka v skupni vrednosti 1 milijarde 59,3 milijona EUR so bila 65,8 milijona EUR oziroma 6 %
manjSa kot konec leta 2022. NajpomembnejSo postavko, vredno 790,3 milijona EUR oziroma 28,6 % vseh sredstev skupine
Krka, predstavljajo nepremiCnine, naprave in oprema (od tega je nepremiénin, naprav in opreme druzbe Krka
za 595,5 milijona EUR oziroma 75 % nepremicnin, naprav in opreme skupine Krka). Neopredmetena sredstva v vrednosti
102,3 milijona EUR imajo v celotnih sredstvih 3,7-odstotni delez (od tega je sredstev druzbe Krka 26,0 milijonov EUR, kar je
25 % neopredmetenih sredstev skupine Krka). Dana nekratkoroéna posojila skupine Krka so zna$ala 70,1 milijona EUR
oziroma 2,5 % vseh sredstev skupine Krka in so vkljuCevala tudi 30,0 milijonov EUR depozita z ronostjo nad enim letom
pri slovenski banki z visoko bonitetno oceno.

KratkoroCna sredstva skupine Krka so zna$ala 1 milijardo 705,0 milijonov EUR in so bila 142,5 milijona EUR oziroma 9 %
veCja kot konec leta 2022. Zaloge so znaSale 604,6 milijona EUR oziroma 21,9 % vseh sredstev skupine Krka, terjatve do
kupcev pa 509,1 miljona EUR, kar je 18,4 % vseh sredstev. Zaloge so se povecale za 51,3 miljona EUR oziroma 9 %.
Terjatve do kupcev so se predvsem zaradi preraCuna terjatev v Ruski federaciji v EUR in slabSega teaja povecale
za 106,3 milijona EUR oziroma 26 %. Dana kratkoroCna posojila skupine Krka so znaSala 58,7 milijona EUR, kar je 2,1 %
sredstev skupine Krka, in so vkljuéevala tudi 50,0 milijonov EUR depozita obvladujoCe druzbe z ro¢nostjo nad 90 dni in
manj kot eno leto pri tuji banki z visoko bonitetno oceno. Finanéne naloZbe po posteni vrednosti prek poslovnega izida
v vrednosti 236,8 milijona EUR so predstavijale nalozbe v zakladne menice zahodnoevropskih drzav v EU z visoko
bonitetno oceno. Denar in denarni ustrezniki so zna$ali 174,0 milijonov EUR, kar je 344,9 milijona EUR manj kot konec leta
2022, in so predstavljali 6,3 % sredstev skupine Krka. Znizanje od zaCetka do konca leta 2023 je v najvegji meri posledica
prerazporeditve naloZb preseZenih denarnih sredstev. Del denarja in denarnih ustreznikov smo prenesli med kratkorocna
dana posojila, veciji del pa med finanéne nalozbe po posteni vrednosti prek poslovnega izida. NaloZbe smo prerazporedili
zaradi razprSitve kreditnega tveganja in razprsitve zapadlosti posameznih nalozb.

Nekratkorocna sredstva druzbe Krka v skupni vrednosti 1 milijarde 76,2 milijona EUR so bila 47,4 milijona EUR oziroma 4 %
manjSa kot konec leta 2022. NajpomembnejSo postavko, vredno 595,5 milijona EUR oziroma 22,8 % vseh sredstev druzbe
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Krka, predstavljajo nepremicnine, naprave in oprema. Nalozbe v odvisne druzbe so znaSale 357,3 milijona EUR oziroma
13,7 % sredstev druzbe Krka. Neopredmetena sredstva v vrednosti 26,0 milijonov EUR imajo v celotnih sredstvih 1,0-odstotni
deleZ. Dana nekratkorogna posojila druzbe Krka so znaala 41,2 milijona EUR oziroma 1,6 % vseh sredstev druzbe Krka in
so vkljuéevala tudi 30.000 tiso¢ EUR depozita z ronostjo nad enim letom pri slovenski banki z visoko bonitetno oceno.

KratkoroCna sredstva druzbe Krka so zna$ala 1 milijardo 537,6 milijona EUR in so bila 144,7 milijona EUR oziroma 10 %
veCja kot konec leta 2022. Zaloge so znaSale 513,9 milijona EUR, kar je 19,7 % sredstev druzbe Krka, terjatve do kupcev
pa 463,1 milijona EUR oziroma 17,7 % sredstev druzbe Krka (od tega je bilo 194,7 milijona EUR terjatev do kupcev zunaj
skupine Krka). Zaloge so se povecale za 4 %, terjatve do kupcev pa za 29 %. Dana kratkoro¢na posojila druzbe Krka so
zna$ala 65,7 milijona EUR oziroma 2,5 % sredstev druzbe Krka in so vkljuCevala tudi 50,0 milijonov EUR depozita
z ro¢nostjo nad 90 dni in manj kot eno leto pri tuji banki z visoko bonitetno oceno. Financne nalozbe po posteni vrednosti
prek poslovnega izida v vrednosti 236,8 milijona EUR so predstavljale naloZbe v zakladne menice zahodnoevropskih drzav
v EU z visoko bonitetno oceno. Denar in denarni ustrezniki so zna$ali 141,0 milijonov EUR, kar je 329,3 milijona EUR man;
kot konec leta 2022, in so predstavljali 5,4 % vseh sredstev druzbe Krka. ZniZzanje od zaCetka do konca leta 2023 je
v najvecji meri posledica prerazporeditve nalozb presezenih denarnih sredstev. Del denarja in denarnih ustreznikov smo
prenesli med kratkoroéna dana posojila, vedji del pa med finanéne nalozbe po posteni vrednosti prek poslovnega izida.
NaloZbe smo prerazporedili zaradi razprsitve kreditnega tvegania in razprsitve zapadlosti posameznih nalozb.

Kapital in obveznosti

Skupina Krka Druzba Krka

Delez Delez| Indeks Delez Delez| Indeks
+ tisoé EUR 203] ()| 2022| ()| 2023:22]  2023] (wew)|  2022| (v%)| 2023122
Kapital 2181766 789| 2.138509| 796|  102| 2.133258|  816| 2060792| 819 104
Nekratkorocne 149218| 54| 132430 49| 13| 118930 46| 102333 41 116
obveznosti
Kratkoracne 433307| 157| 416861| 155  104| 361.683| 138| 353419| 140 102
obveznosti
Skupaj kapitalin | 5 761 99¢|  100,0| 2.687.500 100,0]  103| 2.613.871| 1000| 2516544 1000 104
obveznosti

Kapital skupine Krka je bil 31. 12. 2023 glede na konec leta 2022 vecji za 43,3 milijona EUR oziroma 2 %. Na njegovo
povecanje so vplivali Cisti dobiCek skupine Krka v visini 313,7 milijona EUR in vplacila neobvladujoega deleZa v visini
1,3 milijona EUR, na zmanjSanje pa drugi vseobsegajoCi donosi po davku v skupni viSini 53,5 milijona EUR, izplacilo
dividend v viSini 204,4 milijona EUR in nakup lastnih delnic v viSini 13,9 milijona EUR.

Rezervacije skupine Krka so zna$ale 124,4 milijona EUR (od tega obveznosti za pozaposlitvene in druge dolgoroéne
zasluzke 113,3 milijona EUR, rezervacije za tozbe 10,6 milijona EUR in ostale rezervacije 0,5 milijona EUR) in so bile
17,2 milijona EUR oziroma 16 % vecje kot konec leta 2022. Rezervacije za pozaposlitvene in druge dolgoroéne zasluzke
so se povecale za 17,3 milijona EUR, ostale rezervacije so se zmanjale za 0,1 milijona EUR, rezervacije za toZbe pa so
ostale nespremenjene.

Med kratkoroCnimi obveznostmi skupine Krka so se poslovne obveznosti povecale za 12,9 milijona EUR (od tega
obveznosti do dobaviteljev v Sloveniji za 1,7 milijona EUR in obveznosti do dobaviteljev v tujini za 11,3 milijona EUR).
Kratkoro€ne obveznosti iz pogodb s kupci so se povecale za 4,5 milijona EUR (od tega so se bonusi in koli¢inski popusti
povecali za 6,4 milijona EUR, pravica do povracila se je povecala za 0,8 milijona EUR, obveznosti iz pogodb pa so se
zmanjSale za 2,7 milijona EUR). Druge kratkorotne obveznosti so se povecale za 18,6 milijona EUR, od tega so se
obveznosti do zaposlenih povecale za 19,0 milijonov EUR, obveznosti iz izvedenih finan¢nih instrumentov za 2,7 milijona
EUR, druge obveznosti pa so se zmanjsale za 3,1 milijona EUR.

Kapital druzbe Krka je bil 31. 12. 2023 glede na konec leta 2022 vegji za 72,5 milijona EUR oziroma 4 %. Na njegovo
povecanje je vplival Cisti dobi¢ek druzbe Krka v viSini 294,5 milijona EUR, na zmanjSanje pa izpla€ilo dividend v viSini
204,4 milijona EUR, nakup lastnih delnic v visini 13,9 milijona EUR in drugi vseobsegajoci donosi po davku v skupni visini
3,7 milijona EUR.
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Rezervacije druzbe Krka so znaSale 114,0 milijonov EUR (od tega obveznosti za pozaposlitvene in druge dolgoroéne
zasluzke 103,5 milijona EUR in rezervacije za tozbe 10,5 miljona EUR). Glede na konec leta 2022 so bile
17,4 milijona EUR oziroma 18 % vecje, kar je bila posledica pove€anja rezervacij za pozaposlitvene in druge dolgoro¢ne
zasluZke. Rezervacije za tozbe so ostale nespremenjene.

Med kratkoroCnimi obveznostmi druzbe Krka so se poslovne obveznosti zmanjSale za 18,3 milijona EUR. Kratkorocne
obveznosti iz pogodb s kupci so se zmanjSale za 2,7 milijona EUR, druge kratkoro¢ne obveznosti pa so se poveéale
za 20,4 milijona EUR. Druzba Krka je imela konec leta 2023 za 87,7 milijona EUR kratkoro€nih posajil, prejetih od odvisnih
druzb.

|zkaz denarnih tokov

Skupina Krka Druzba Krka
v tiso§ EUR 2023 2022 2023 2022
Cisti denarni tok iz poslovanja 227.254 467.651 155.399 407.733
Cisti denarni tok iz nalozbenja -343.235 76.414 -296.529 105.073
Cisti denarni tok iz financiranja —229.822 -187.022 -188.159 -189.807
Cista sprememba denarnih sredstev in njihovih ustreznikov -345.803 357.043 -329.289 322.999

Cista sprememba denarnih sredstev in njihovih ustreznikov (brez vpliva spremembe menjalnih te¢ajev) skupine Krka je
v letu 2023 znaSala —-345,8 milijona EUR, saj je bil pozitivni denarni tok iz poslovanja manjsi od negativnih denarnih tokov
iz nalozbenja in financiranja.

Skupina Krka je ustvarila za 446,5 milijona EUR dobiCka iz poslovanja pred spremembami €istih kratkoroénih sredstev.
Med spremembami kratkoroCnih sredstev so na denarni tok pozitivno vplivale spremembe stanja poslovnih obveznosti,
rezervacij in drugih kratkoroCnih obveznosti, negativno pa spremembe stanja poslovnih terjatev, zalog in odloZenih
prihodkov. Dodatno je na zmanjSanje Cistega denarnega toka iz poslovanja vplival $e plaCani davek od dobicka.

Na negativni denarni tok iz nalozbenja v visini 343,2 milijona EUR so vplivali predvsem neto izdatki za kratkoro¢ne finan¢ne
nalozbe v viSini 209,5 milijona EUR ter nakup nepremicnin, naprav in opreme v viSini 130,0 milijonov EUR. Na negativni
denarni tok iz financiranja v viSini 229,8 milijona EUR pa so najbolj vplivala izplacila dividend in drugih delezev v dobi¢ku
v viSini 204,4 milijona EUR ter nakup lastnih delnic v viini 13,9 milijona EUR.
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Kazalniki poslovanja
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Podatki o poslovanju skupine Krka in druzbe Krka v zadnjih petih letih

Skupina Krka Druzba Krka
J tisof EUR 2023]  2022] 2021] 2020] 2019 2023] 2022] 2021] 2020] 2019
E;";)‘:gg;ie 1.806.391 | 1.717.453 | 1.565.802 | 1.534.941 | 1.493.400 | 1.674.572 | 1.553.514 | 1.381.367 | 1.447.112 | 1.390.248
EBITDA' 504.215| 488.895| 463.625| 502432| 385437| 402547 440.086| 358.188| 424.028| 345929
;gg‘;zji 279%| 285%| 296%| 327%| 258%| 240%| 283%| 259%| 203%| 249%
EBIT? 399.621| 381211| 354.788| 390.744| 274.195| 322308 357.870| 273.325| 338.882| 263852
;ggg;.i 221%| 222%| 227%| 255%| 184%| 192%| 230%| 198%| 234%| 19.0%
Cisti dobicek | 313.732| 363.662| 308.150| 288.049| 244272| 294481| 348215| 245216| 258474| 249411
;gfo'zzji 174%| 212%| 197%| 188%| 164%| 17.6%| 224%| 178%| 17.9%| 179%
Sredstva | 2.764.291 | 2.687.500 | 2.536.988 | 2.235.542 | 2.184.618 | 2.613.871 | 2.516.544 | 2.427 245 | 2.208.379 | 2.129.960
ROA3 115%| 139%| 129%| 131%| 1.7%| 115%| 141%| 106%| 119%| 123%
Kapital 2,181,766 | 2.138.509| 1.919.085 | 1.751.812| 1.667.516 | 2.133.258 | 2.060.792 | 1.876.142 | 1.791.850 | 1.664.178
ROE* 145%| 179%| 168%| 169%| 152%| 14.0%| 17.7%| 134%| 150%| 155%

"razlika med prihodki in odhodki iz poslovanja, pove¢ana za amortizacijo
2 razlika med prihodki in odhodki iz poslovanja
3 Cisti dobicek/povprecno stanje sredstev v letu
4 gisti dobicek/povpreéno stanje lastniskega kapitala v letu
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Trzenje in prodaja izdelkov in storitev

Skupina Krka je v letu 2023 ustvarila 1 milijardo 806,4 milijona EUR prodaje, kar je 5 % ve€ kot v letu 2022. Od tega
zna$ajo prihodki iz pogodb s kupci iz naslova prodaje izdelkov in storitev 1 milijardo 799,0 milijonov EUR, razliko pa
predstavljajo ostali prihodki iz pogodb s kupci iz naslova prodaje materiala ter ostali prihodki iz prodaje. Prodaja na trgih
zunaj Slovenije je znaSala 1 milijardo 685,2 milijona EUR in je predstavljala 94 % prodaje skupine Krka. Koli¢insko smo
prodali 5 % vec izdelkov.

Prodaja po regijah3?

Najvecjo prodajo v visini 594 milijonov EUR oziroma 33 % celotne prodaje skupine Krka je ustvarila regija Vzhodna Evropa.
Sledila ji je regija Srednja Evropa s 397,1 milijona EUR in deleZzem v visini 22,1 %. Tretje obmocje po dosezeni prodaji je
bila regija Zahodna Evropa s 369,6 milijona EUR oziroma 20,5 %. V regiji Jugovzhodna Evropa smo prodali za

249,3 milijona EUR (13,9-odstotni dele?), v regiji Cezmorska trzi§¢a pa za 75,2 milijona EUR (4,2-odstotni dele?). Na
domacem trgu smo prodali za 113,8 milijona EUR, kar je 6,3 % celotne prodaje skupine Krka.

Delezi posameznih regij v prodaji skupine Krka v letu 2023

= Slovenija
Jugovzhodna Evropa
m Vzhodna Evropa

Srednja Evropa

m Zahodna Evropa
221 % .
Cezmorska trzis¢a

Prodaja skupine Krka in druzbe Krka po regijah

kupina Krka \ Druzba Krka

Indeks Indeks
v tiso& EUR 2023 2022 | 2023/22 2023 2022 | 2023/22
Slovenija 113.777 103.047 110 66.087 60.503 109
Jugovzhodna Evropa 249.330 224.523 111 246.512 220.624 112
Vzhodna Evropa 593.951 623.377 95 376.988 387.489 97
Srednja Evropa 397.079 364.154 109 380.775 351.191 108
Zahodna Evropa 369.624 327.343 113 319.539 284.593 112
Cezmorska trziséa 75.208 66.098 114 59.838 51.675 116
Skupaj 1.798.969 1.708.542 105 1.449.739 1.356.075 107

% GRI 2-6
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Prodaja skupine Krka po regijah po Cetrtletjih

I "

1. 2. 3. 4, 1. 2, 3. 4,

v tiso€ EUR Cetrtletie | Cetrtletje | Cetrtletje | cetrtletje| cetrtletje | Cetrtletje | Cetrtletje | Cetrtletje
Slovenija 28.077 28.558 30.043 27.099 23.432 25.988 27.780 25.847
Jugovzhodna Evropa 63.526 63.923 59.747 62.134 60.310 58.951 53.575 51.687
Vzhodna Evropa 143.493| 156.984| 133.606| 159.868| 146.700| 140.983| 126.464| 209.230
Srednja Evropa 110.262| 102.646 92.105 92.066 99.620 96.443 84.824 83.267
Zahodna Evropa 91.744 89.616 85.039| 103.225 84.595 83.941 73.837 84.970
Cezmorska trziséa 19.151 18.491 17.870 19.696 15.991 16.486 16.611 17.010
Skupaj 456.253 | 460.218| 418.410| 464.088| 430.648| 422.792| 383.091| 472.011

Prodaja skupine Krka po regijah v zadnjih petih letih
700 ~
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= Slovenija Jugovzhodna Evropa  ®mVzhodna Evropa Srednja Evropa  ® Zahodna Evropa Cezmorska trziséa

Slovenija

Na domacem trgu, ki je eden od Krkinih klju¢nih trgov, smo v letu 2023 prodali za 113,8 milijona EUR izdelkov in storitev.
Vrednost prodaje izdelkov je znaSala 66,1 milijona EUR, kar predstavlja 9-odstotno vrednostno rast. Najvecji delez, 73 %,
so prispevala zdravila na recept. DeleZ izdelkov brez recepta je znaSal 23 %, preostale 4 % pa so prispevali izdelki
za veterinarsko uporabo. S 7,3-odstotnim trznim delezem je Krka vrednostno ohranila vodilno mesto med genericnimi
ponudniki zdravil na slovenskem trgu. Prodaja zdraviliSko-turistiénih storitev je znaSala 47,7 milijona EUR in je bila 12 %
veCja kot leta 2022, kar je prav tako prispevalo k skupni 10-odstotni rasti prodaje na domacem trgu.

K prodaji zdravil na recept so najvec prispevala zdravila za zdravljenje bolezni srca in zilja, bolezni osrednjega Ziv€evja in
bolezni prebavil ter lajSanje bole€ine. V vseh kljuénih terapevtskih skupinah zdravil na recept smo trzne deleze povecali.

V najbolj prodajani skupini zdravil za zdravljenje bolezni srca in Zilja so bili najuspesnejsi Prenewel (perindopril, indapamid),
Amlessa (perindopril, amlodipin), Prenessa (perindopril) in Amlewel (perindopril, amlodipin, indapamid). Med zdravili
za uravnavanje holesterola smo prodali najve¢ Sorvaste (rosuvastatin). Poveéali smo prepoznavnost blagovne znamke
Sorvitimb, ki zdruzuje rosuvastatin in ezetimib, ter utrjevali prepoznavnost blagovne znamke Roxiper, ki zdruzuje
perindopril, indapamid in rosuvastatin.

Med zdravili za lajSanje boleCine sta bila v ospredju Nalgesin forte (naproksen) in Doreta (tramadol, paracetamol), skupaj
z obliko s podaljSanim sproS¢anjem Doreto SR. Okrepili smo prepoznavnost neopioidnega analgetika Algominal
(metamizol). V skupini zdravil za zdravljenje bolezni prebavil sta bila najbolje prodajana Nolpaza (pantoprazol) in Emozul
(esomeprazol). Med zdravili za zdravljenje bolezni osrednjega Ziv€evja so bile nade najbolj prepoznavne blagovne znamke
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Asentra (sertralin), Mirzaten (mirtazapin), Dulsevia (duloksetin), Kventiax (kvetiapin), Parnido (paliperidon) in Memaxa
(memantin). Dopolnili smo ponudbo antihiperglikemiénih zdravil iz skupine zaviralcev dipeptidil peptidaze 4 (DPP-4),
v kateri smo poleg zdravila z eno u€inkovino Maysiglu (metformin) uvedli kombinacijo s sitagliptinom Maymetsi. Zdravilom
za zdravljenje bolezni srca in Zilja smo dodali Tezulix (ranolazin), namenjen simptomatskemu zdravljenju ljudi s stabilno
angino pektoris. Svojo ponudbo smo dopolnili z Vitaminom D3 Krka 7000 i.e. (holekalciferol), ki se jemlje enkrat na teden.

V skupini izdelkov brez recepta je bil prodajno vodilni Magnezij Krka, sledila sta mu izdelka Nalgesin S (naproksen) in
Septabene (benzidamin, cetilpiridinijev klorid). V ponudbo smo dodali antihistaminik Dasselta control (desloratadin).

Med veterinarskimi izdelki smo prodali najve¢ vitaminsko-mineralnega izdelka Grovit, sledil je izdelek za zaS¢ito proti
bolham in klopom Fypryst Combo (fipronil, S-metopren). Ponudbo smo dopolnili z nesteroidnim antirevmatikom v obliki
2vedljivih tablet Robexera (robenakoksib).

Trzna pozicija skupine Krka v Sloveniji

S 7,3-odstotnim trznim delezem smo prvi med vsemi ponudniki genericnih zdravil.

Visako peto prodano zdravilo je Krkino.

Smo vodilni ponudnik zdravil v

o skupini zaviralcev protonske Crpalke z ve¢ kot 65-odstotnim trznim delezem,

skupini enokomponentnih nesteroidnih protivnetnih in protirevmatskih zdravil z ve¢ kot 60-odstotnim trznim delezem,
skupini statinov z okoli 60-odstotnim trznim delezem,

skupini pripravkov z u¢inkom na zrelo z okoli 45-odstotnim trznim delezem,

skupini zdravil z delovanjem na reninsko-angiotenzinski sistem z okoli 45-odstotnim trznim deleZzem,

skupini antipsihotikov, anksiolitikov, antidementivov in antidepresivov z okoli 35-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z alprazolamom, atorvastatinom, ciprofloksacinom, doksazosinom, donepezilom, enalaprilom,
esomeprazolom, gliklazidom, indapamidom, karvedilolom, kvetiapinom, losartanom, vkljuéno s kombinacijo s hidroklorotiazidom,
memantinom, metronidazolom, naproksenom, omeprazolom, pantoprazolom, perindoprilom, vkljuéno z vsemi kombinacijami

z amlodipinom in indapamidom, ramiprilom, rosuvastatinom, vkljuéno s kombinacijo z ezetimibom, sertralinom, simvastatinom,
tramadolom v kombinaciji s paracetamolom, telmisartanom, vkljuéno s kombinacijo s hidroklorotiazidom, valsartanom, vkljuéno
s kombinacijo s hidroklorotiazidom, in venlafaksinom.

Smo vodilni generi¢ni ponudnik zdravil z aripiprazolom, deksametazonom, duloksetinom, etorikoksibom, olanzapinom in
tamsulozinom.

Pri izdelkih brez recepta smo vodilni ponudnik pripravkov z u¢inkom na zrelo, nesteroidnih antirevmatikov, vitaminov skupine B,
zaviralcev protonske Crpalke, pripravkov z magnezijem in vitamina D.

Med najbolj prodajanimi zdravili so Nalgesin (naproksen), Nolpaza (pantoprazol), Sorvasta (rosuvastatin), Prenewel (perindopril,
indapamid), Prenessa (perindopril), Doreta (paracetamol, tramadol) in Amlessa (perindopril, amlodipin).

Jugovzhodna Evropa

Prodaja izdelkov v regiji Jugovzhodna Evropa je dosegla 249,3 milijona EUR, kar je 11 % veC kot v letu 2022. Rast smo
dosegli na vseh regijskih trgih, najvecjo absolutno rast pa v Romuniji, kjer smo prodajo izdelkov povecali za 9,2 milijona
EUR. Po absolutni rasti prodaje sta sledili Srbija, kjer smo prodali za 5,3 milijona EUR veg, in Hrvaska, kjer smo prodali
za 5 milijonov EUR vec€ kot v letu 2022.

Nekaj manj kot 87 % regijske prodaje smo ustvarili z zdravili na recept, z dobrimi 10 % so sledili izdelki brez recepta.
Veterinarski izdelki so predstavljali nekaj ve¢ kot 3 % skupne prodaje v regiji. V skupini zdravil na recept smo glede na leto
2022 dosegli 13-odstotno rast. Prodaja izdelkov brez recepta je bila na ravni leta 2022, prodaja veterinarskih izdelkov pa
je prodajo v letu 2022 presegla skoraj za 6 %.

\/ Romuniji, enem od Krkinih klju¢nih trgov in najve&jem regijskem trgu, je bila prodaja v vrednosti 72,4 milijona EUR 15 %
veCja kot v letu 2022. Z 1,7-odstotnim trznim delezem in 5,1-odstotnim koli¢inskim trznim delezem smo bili Cetrti med tujimi
ponudniki generi¢nih zdravil. Prodajno najpomembnejSa zdravila so bila Atoris (atorvastatin), Co-Prenessa (perindopril,
indapamid), Nolpaza (pantoprazol), Roswera (rosuvastatin) in Doreta (tramadol, paracetamol). Med izdelki brez recepta
so bili najbolj prodajani Bilobil (izvleGek ginka) ter izdelki blagovne znamke Nalgesin (naproksen). Med veterinarskimi
izdelki so vecinski del prodaje prispevali izdelki za zdravljenje malih Zivali, zlasti izdelki blagovne znamke Fypryst,
Milprazon (milbemicin, prazikvantel) in Selehold (selamektin).
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Trzna pozicija skupine Krka v Romuniji

Z 1,7-odstotnim trznim deleZem smo Cetrti med tujimi ponudniki generiénih zdravil.

V letu 2023 smo dosegli prodajno rast, ki je bila veéja od rasti celotnega trga.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:

e skupini antidepresivov SNRI z ve¢ kot 60-odstotnim trznim delezem,

skupini statinov z ve¢ kot 25-odstotnim trznim delezem,

skupini protimikrobnih ucinkovin (fluorokinolonov) z okoli 20-odstotnim trznim delezem,

skupini analgetikov in antipiretikov na recept z okoli 20-odstotnim trznim delezem,

skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovih kombinacij z diuretiki z ve¢ kot 15-odstotnim trznim deleZem,
skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze in njihovih kombinaciji z ve€ kot 10-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil s ciprofloksacinom, duloksetinom, enalaprilom, lansoprazolom, losartanom, mirtazapinom,
naproksenom, norfloksacinom, perindoprilom v kombinaciji z amlodipinom, pramipeksolom, ropinirolom, sulfasalazinom,
telmisartanom, tramadolom, vkljuéno s kombinacijo s paracetamolom, in venlafaksinom.

Smo vodilni generi¢ni ponudnik zdravil z aripiprazolom, dasatinibom, ivabradinom, izvle¢kom ginka, pantoprazolom, kombinacijami
perindoprila in indapamida, perindoprila, indapamida in amlodipina ter rosuvastatina in ezetimiba.

Hrvaska je po doseZeni prodaji drugi regijski trg, ki ga prav tako uvrS¢amo med Krkine kljucne trge. Prodaja v vrednosti
46 milijonov EUR je bila 12 % vegja kot v letu 2022. Na tem trgu smo na Eetrtem mestu med vsemi ponudniki generiénih
zdravil in na drugem mestu med proizvajalci veterinarskih zdravil. BeleZili smo dvosteviléno rast prodaje zdravil na recept
in izdelkov brez recepta, veterinarskih zdravil pa smo prodali skoraj 5 % ve€ kot leto prej.

V skladu z nacrti smo vrednostno prodali najvec zdravil na recept, med katerimi izpostavljamo Emanero (esomeprazol),
Atoris (atorvastatin), Co-Perinevo (perindopril, indapamid), Co-Dalnevo (perindopril, amlodipin, indapamid), Roswero
(rosuvastatin), Helex (alprazolam), Valsacombi (valsartan, hidroklorotiazid), Dalnevo (perindopril, amlodipin) in Doreto
(tramadol, paracetamol). Med izdelki brez recepta sta bila prodajno v ospredju izdelka Nalgesin (naproksen) in Septolete
duo (benzidamin, cetilpiridinijev klorid). Med veterinarskimi izdelki smo prodali najve¢ izdelkov blagovne znamke Fypryst
in Enroxila (enrofloksacin).

Trzna pozicija skupine Krka na HrvaSkem

S 3,5-odstotnim trznim delezem smo drugi med tujimi ponudniki generiénih zdravil.
V letu 2023 smo dosegli prodajno rast, ki je bila vecja od rasti celotnega trga.

Smo vodilni ponudnik zdravil v:

e skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovih kombinacij z diuretiki z ve€ kot 65-odstotnim trznim deleZzem,

e skupini protimikrobnih u€inkovin (fluorokinolonov) z okoli 60-odstotnim trZznim deleZzem,

o skupini antitusikov z okoli 55-odstotnim trznim delezem,

o skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze in njihovih kombinacij z diuretiki z okoli 35-odstotnim trznim deleZzem,
e skupini statinov, vkljuéno z ezetimibom, z okoli 30-odstotnim trznim delezem.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:
L]

L]

[ ]

]

]

skupini enokomponentnih kortikosteroidov za sistemsko zdravljenje z ve€ kot 30-odstotnim trZznim deleZzem,

skupini sulfonamidnih antidiabetikov z okoli 30-odstotnim trznim delezem,

skupini zaviralcev protonske Crpalke z ve€ kot 25-odstotnim trznim delezem,

skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze v kombinaciji z zaviralci kalcijevih kanal¢kov z okoli 25-odstotnim trznim
delezem,

skupini antagonistov angiotenzina Il v kombinaciji z zaviralci kalcijevih kanalCkov z okoli 20-odstotnim trznim delezem,
skupini anksiolitikov z okoli 20-odstotnim trznim delezem,

skupini antidepresivov z ve¢ kot 15-odstotnim trznim delezem,

e skupini enokomponentnih nesteroidnih protivnetnih in protirevmatskih zdravil z ve€ kot 15-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z abirateronom, alprazolamom, atorvastatinom, butamiratom, ciprofloksacinom, deksametazonom,
diosminom, escitalopramom, esomeprazolom, gentamicinom, klaritromicinom, lansoprazolom, levofloksacinom, losartanom,
norfloksacinom, perindoprilom, vklju¢no s kombinacijo z indapamidom, rosuvastatinom, vkljuno s kombinacijo z ezetimibom,
telmisartanom v kombinaciji s hidroklorotiazidom, tramadolom v kombinaciji s paracetamolom ter valsartanom, vkljuéno

s kombinacijo s hidroklorotiazidom.

Smo vodilni generi¢ni ponudnik zdravil z desloratadinom, duloksetinom, gliklazidom, perindoprilom v kombinaciji z amlodipinom,
perindoprilom v kombinaciji z amlodipinom in indapamidom, sitagliptinom, vkljuéno s kombinacijo z metforminom, valsartanom
v kombinaciji z amlodipinom, valsartanom v kombinaciji z amlodipinom in hidroklorotiazidom ter s simvastatinom.
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Srbija je bila s prodajo v vrednosti 37,5 milijona EUR in 16-odstotno rastjo na tretiem mestu med regijskimi trgi. Hitra rast
trznega deleza je bila posledica nadaljevanja uspesne prodaje zdravil na recept v lekarnah. Delez zdravil na recept
v skupni prodaji je bil 87-odstoten. Kljucni izdelki so bili Nolpaza (pantoprazol), Co-Amlessa (perindopril, amlodipin,
indapamid), Roxera (rosuvastatin), Co-Prenessa (perindopril, indapamid), Atoris (atorvastatin) in Valsacor (valsartan).
Prodaja izdelkov brez recepta je dosegla 3,3 milijona EUR, kar predstavlja 2-odstotno rast glede na predhodno leto.
Najpomembnejsi izdelki so bili Nalgesin (naproksen), Septolete total (benzidamin, cetilpiridinijev klorid) in Bilobil (izvleCek
ginka). Prodaja veterinarskih izdelkov je v primerjavi z letom 2022 vrednostno zrasla za 8 %. V ospredju so bili izdelki
blagovnih znamk Fypryst, Dehinel in Enroxil (enrofloksacin).

V Bolgariji je skupna prodaja v letu 2023 znaSala 26,8 milijona EUR, kar je 5 % ve€ kot leta 2022. Zdravila na recept so
predstavljala 94 % celotne prodaje, med njimi pa so bili najbolje prodajani Co-Valsacor (valsartan, hidroklorotiazid),
Roswera (rosuvastatin), Valsacor (valsartan), Flosteron (betametazon), Co-Amlessa (perindopril, amlodipin, indapamid),
Nolpaza (pantoprazol), Co-Roswera (rosuvastatin, ezetimib) in Co-Prenessa (perindopril, indapamid). Prodaja izdelkov
brez recepta se je v primerjavi z letom 2022 zmanjSala za 15 %, k prodaji pa so najve¢ prispevali Solvolan (ambroksol),
Septolete total (benzidamin, cetilpiridinijev klorid) in Flebaven. Prodaja veterinarskih izdelkov je zna$ala 1,2 milijona EUR,
kar je 6 % manj kot leta 2022. Prodajno najpomembnejsi so bili izdelki blagovne znamke Fypryst, Milprazon (milbemicin,
prazikvantel) in Floron (florfenikol).

V Severni Makedoniji je prodaja rasla devetnajsto leto zapored. Njena vrednost je dosegla 26,9 milijona EUR, kar je 5 %
ve€ kot v letu 2022. Krka je ostala vodilni tuji ponudnik generiénih zdravil na tem trgu. Kljuéna je bila prodaja zdravil
na recept, med njimi Roswere (rosuvastatin), Nolpaze (pantoprazol), Co-Prenesse (perindopril, indapamid), Enapa
(enalapril), Tanyza (tamsulozin), Atorisa (atorvastatin) in Loriste (losartan). Med izdelki brez recepta, katerih prodajo iz leta
2022 smo presegli za 4 %, so bili najpomembnejSi Septanazal (ksilometazolin, dekspantenol), Daleron (paracetamol),
Bilobil (izvleCek ginka), Septolete total (benzidamin, cetilpiridinijev klorid), Flebaven (diosimin) in izdelki blagovne znamke
Herbion. K skoraj 7-odstotni rasti prodaje veterinarskih izdelkov sta najvec prispevala izdelka blagovne znamke Fypryst in
Ecocid.

V Bosni in Hercegovini smo s prodajo v vrednosti 21,5 milijona EUR belezili 4-odstotno rast in ohranili vodilni poloZaj
med tujimi generiénimi ponudniki zdravil na trgu. K skupni prodaji so najve¢ prispevala zdravila na recept. Najbolje
prodajani izdelki so bili Roswera (rosuvastatin), Lexaurin (bromazepam), Amlewel (perindopril, amlodipin, indapamid),
Enap-H in Enap-HL (enalapril, hidroklorotiazid) in Nolpaza (pantoprazol). Med izdelki brez recepta so prevladovali Nalgesin
(naproksen), Panatus (butamirat), Septolete total (benzidamin, cetilpiridinijev klorid), Bilobil (izvleCek ginka) in B-complex.
Kljuni veterinarski izdelki so ostali izdelki blagovne znamke Fypryst in Rycarfa (karprofen). Med izdelki na recept, ki smo
jih zaceli trziti v letu 2023, izpostavljamo Roswero combi (rosuvastatin, ezetimib) in Dulsevio (duloksetin). Omejitve tujih
proizvajalcev na dolocenih reimbursnih listah so ostale, vendar niso omajale naSega stabilnega poloZaja na trgu.

Na Kosovu smo beleZili nekaj ve€ kot 6-odstotno prodajno rast in bili med vodilnimi ponudniki zdravil. Vrednost prodaje
je dosegla 9,1 milijona EUR. Glavnino prodaje smo dosegli z zdravili na recept, med katerimi so bili najuspesnejsi Lorista H
(losartan, hidroklorotiazid), Atoris (atorvastatin) in Roswera (rosuvastatin). V Albaniji je prodaja dosegla 3,8 milijona EUR
in se je glede na leto 2022 nekoliko povegala. Glavnino prodaje smo po pri¢akovanjih dosegli z zdravili na recept, med
katerimi izpostavljamo Ultop (omeprazol), Atoris (atorvastatin), Nolpazo (pantoprazol) in Loristo (losartan). V Crni gori
smo zabelezili nekaj veC kot 10-odstotno rast in prodajo v visini 2,5 milijona EUR. K skupni prodaji so najvec prispevala
zdravila na recept, med njimi Nolpaza (pantoprazol), Atoris (atorvastatin), Roswera (rosuvastatin) ter Lorista H in
Lorista HD (losartan, hidroklorotiazid). V Gréiji smo v tretiem letu, odkar sami trzimo svoje izdelke, prodali za 2,8 milijona
EUR izdelkov. Prodajno so bila v ospredju zdravila na recept, predvsem Pitavador (pitavastatin), Parnido (paliperidon),
Zalasta (olanzapin), Marixino (memantin), Rosuvador (rosuvastatin) in Esolib (esomeprazol).

Vzhodna Evropa

Regija Vzhodna Evropa je v letu 2023 s 594 milijoni EUR za 5 % zaostala za prodajo v letu 2022, vendar je bila Se vedno
po prodaji vodilna regija. Prodaja se je povecala na vseh trgih, razen v Ruski federaciji, Ukrajini in Turkmenistanu. Najvecjo
absolutno rast smo dosegli v Uzbekistanu, kjer smo prodali za 9,3 milijona EUR izdelkov veC kot leto prej. Najvecjo
relativno rast smo dosegli v Tadzikistanu.
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Ruska federacija ostaja Krkin najvecji posamicni trg. V letu 2023 smo prodali za 346,8 milijona EUR izdelkov, kar je 90 %
prodaje v letu 2022. Prodaja, izrazena v lokalni valuti (v kateri poteka), je dosegla 31,1 milijarde RUB in 15-odstotno rast,
koli¢insko pa smo na ruskem trgu prodali 7 % ve¢ kot v predhodnem letu. Razlika med evrskim in rubeljskim prodajnim
indeksom je posledica depreciacije rublja.

V vodilni skupini zdravil na recept, ki je k skupni prodaji prispevala 78 %, smo v letu 2023 dosegli prodajo v vrednosti
270,8 milijona EUR. Najbolje prodajana zdravila so bila Lorista H in Lorista HD (losartan, hidroklorotiazid), Co-Perineva
(perindopril, indapamid), Lorista (losartan), Valsacor (valsartan), Nolpaza (pantoprazol), Co-Dalneva (perindopril,
amlodipin, indapamid), Vamloset (valsartan, amlodipin), Roxera (rosuvastatin), Valsacor H in Valsacor HD (valsartan,
hidroklorotiazid) ter Co-Vamloset (valsartan, amlodipin, hidroklorotiazid). Najve¢jo absolutno rast smo dosegli z Dabexom
(dabigatran) in Roxero Plus (rosuvastatin, ezetimib), z antidiabetikoma Asiglia (sitagliptin) in Asiglia Met (sitagliptin,
metformin) ter s Flosteronom (betametazon).

Z izdelki brez recepta smo v letu 2023 dosegli prodajo v vrednosti 44,4 milijona EUR. Najbolj so izstopali Septolete total
(benzidamin, cetilpiridinijev klorid), izdelki blagovne znamke Herbion in Nalgesin (naproksen). Uspesno smo trZili tudi
Flebaven (diosmin, hesperidin).

V programu veterinarskih izdelkov smo ob visoki rasti dosegli prodajo v vrednosti 31,5 milijona EUR. Vodilni izdelki so bili
Selafort (selamektin), Milprazon (milbemicin, prazikvantel) in Enroxil (enrofloksacin). Najvisjo absolutno rast smo dosegli
s Tuloxxinom (tulatromicin) in Fyprystom (fipronil).

Trzna pozicija skupine Krka v Ruski federaciji
Z 2-odstotnim trznim delezem smo drugi med tujimi ponudniki generi¢nih zdravil.
Dinamika Krkine prodaje v Ruski federaciji je bistveno vecja od povpredja trga.

Smo vodilni ponudnik zdravil na recept za bolezni srca in zilja.

Smo vodilni generiéni ponudnik izdelkov na recept v lekarniSkem segmentu.

Smo vodilni ponudnik zdravil v:

e skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovih kombinacij z okoli 35-odstotnim trznim delezem,

e skupini statinov z okoli 20-odstotnim trznim delezem.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:

o skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze in njihovih kombinacij z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem,

skupini zaviralcev protonske Crpalke z ve¢ kot 15-odstotnim trznim delezem,

skupini antidepresivov SSRI in SNRI s 15-odstotnim trznim delezem,

skupini parenteralnih kortikosteroidov z okoli 15-odstotnim trznim delezem,

e skupini atipi¢nih antipsihotikov z okoli 15-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z aripiprazolom, atorvastatinom, duloksetinom, enalaprilom, vkljuéno s kombinacijo

s hidroklorotiazidom, losartanom, vkljuéno s kombinacijama z amlodipinom in s hidroklorotiazidom, naproksenom, norfloksacinom,
olanzapinom, pantoprazolom, ramiprilom, telmisartanom v kombinaciji s hidroklorotiazidom ter valsartanom, vkljuéno z vsemi
kombinacijami z amlodipinom in hidroklorotiazidom.

Smo vodilni generi¢ni ponudnik zdravil z escitalopramom, esomeprazolom, ivabradinom, klopidogrelom, perindoprilom, vkljuéno
z vsemi kombinacijami z amlodipinom in indapamidom, rosuvastatinom in telmisartanom.

V Ukrajini, ki je eden od Krkinih kljuénih trgov, je prodaja zdravil v minulih letih stagnirala, v letu 2023 pa se je zaradi
izrednih razmer zmanjSevala. Prodaja v vrednosti 83,4 milijona EUR je predstavljala 88 % realizacije prejSnjega leta.
Z 2,9-odstotnim trznim deleZzem smo ohranili svoj trzni poloZaj in se uvrstili na drugo mesto med tujimi ponudniki generi¢nih
zdravil. V vodilni skupini zdravil na recept, ki je dosegla 80 % prodaje v letu 2022, so bile najuspednej$e Co-Prenessa
(perindopril, indapamid), Co-Amlessa (perindopril, amlodipin, indapamid), Nolpaza (pantoprazol) in Roxera (rosuvastatin).
V skupini izdelkov brez recepta, katerih prodaja je zrasla za 2 %, smo prodali najve¢ izdelkov blagovne znamke Herbion,
Nalgesina (naproksen) in Septolet total (benzidamin, cetilpiridinijev klorid). Prodaja veterinarskih izdelkov je bila 25 %
veCja kot v letu 2022. Vodilni izdelki so bili Milprazon (milbemicin, prazikvantel), Selafort (selamektin) in Prinocate
(imidakloprid, moksidektin).
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Trzna pozicija skupine Krka v Ukrajini

Z 2,9-odstotnim trznim deleZem smo drugi med tujimi ponudniki generi¢nih zdravil.

Smo vodilni ponudnik zdravil v:

o skupini parenteralnih kortikosteroidov z okoli 45-odstotnim trznim delezem,

e skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovih kombinacij z okoli 35-odstotnim trznim deleZzem,

e skupini statinov z ve¢ kot 35-odstotnim trznim delezem,

e skupini antitusikov z ve¢ kot 30-odstotnim trznim delezem,

e skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze in njihovih kombinacij z diuretiki z okoli 25-odstotnim trznim deleZzem.
S

[ ]

[ ]

mo med vodilnimi ponudniki zdravil v:

skupini zaviralcev protonske ¢rpalke z okoli 15-odstotnim trznim delezem,

skupini makrolidnih in piranozidnih antibiotikov z okoli 10-odstotnim trznim delezem.
Smo vodilni ponudnik zdravil z atorvastatinom, betametazonom, deksametazonom, enalaprilom v kombinaciji s hidroklorotiazidom,
izvleCkom ginka, karvedilolom, klaritromicinom, losartanom v kombinaciji s hidroklorotiazidom, naproksenom, pantoprazolom,
perindoprilom, vkljuéno s kombinacijo z indapamidom, rosuvastatinom, simvastatinom in valsartanom.
Smo vodilni generi¢ni ponudnik zdravil z enalaprilom, kombinacijo perindoprila in amlodipina ter kombinacijo perindoprila,
amlodipina in indapamida.

Obmocje B

Na obmodju, ki zajema Belorusijo, Mongolijo, Armenijo in Azerbajdzan, smo prodali za 57,2 milijona EUR izdelkov in
dosegli 17-odstotno rast. V Belorusiji, AzerbajdZzanu in Armeniji smo dosegli dvomestno rast.

V Belorusiji je prodaja dosegla 24,4 milijona EUR, kar je 16 % veC kot v letu 2022. TrZzni delez smo povecali
z nadpovprecno dinamiko rasti, tako vrednostno kot koli€insko, in ohranili drugo mesto med tujimi ponudniki genericnih
zdravil. V klju€ni skupini zdravil na recept smo glavnino prodaje ustvarili z izdelki Co-Amlessa (perindopril, amlodipin,
indapamid), Nolpaza (pantoprazol) in Co-Prenessa (perindopril, indapamid). Najbolje prodajani izdelki brez recepta so bili
Septolete total (benzidamin, cetilpiridinijev klorid) in izdelki blagovne znamke Herbion. Veterinarskih izdelkov smo prodali
za 1,2 milijona EUR, prodajno vodilni je bil Trisulfon (sulfamonometoksin, trimetoprim).

V Mongoliji smo s prodajo v vrednosti 15,9 milijona EUR dosegli 8-odstotno rast in ohranili polozaj vodilnega tujega
ponudnika zdravil na trgu. K rasti prodaje zdravil na recept je klju¢no prispevala velika rast prodaje zdravil za zdravljenje
bolezni srca in Zilja ter antibiotikov. Prodaja vsakega od izdelkov Nolpaza (pantoprazol), Zyllt (klopidogrel), Amlessa
(perindopril, amlodipin), Fromilid (klaritromicin) in Betaklav (amoksicilin, klavulanska kislina) je presegla 1 milijon EUR.
K rasti prodaje izdelkov brez recepta so prispevali predvsem Septolete total (benzidamin, cetilpiridinijev klorid), izdelki
blagovne znamke Herbion, Bilobil (izvleCek ginka) in Nalgesin (naproksen).

V Azerbajdzanu smo prodali za 9,6 milijona EUR izdelkov, kar je 27 % ve€ kot leta 2022. Z malo ve¢ kot 3-odstotnim
trznim deleZzem smo se uvrstili na vodiino mesto med proizvajalci generinih zdravil na tem trgu. Rast prodaje v vodilni
skupini zdravil na recept je dosegla 26 %, v skupini izdelkov brez recepta pa 3 %. Prodaja veterinarskih izdelkov se je
precej povecala tudi z lansiranjem izdelkov za domace Zivali. Dosegla je 0,5 milijona EUR in k skupni prodaji na tem trgu
prispevala 5-odstotni delez.

V Armeniji smo prodali za 7,3 milijona EUR izdelkov, kar je 25 % ve€ kot v letu 2022. S 3,5-odstotnim trznim delezem
smo se uvrstili na tretje mesto med generiénimi ponudniki zdravil. Glavnino prodaje, 90 %, smo ustvarili z zdravili na recept,
predvsem s Co-Amlesso (perindopril, amlodipin, indapamid), Nolpazo (pantoprazol) in Atorisom (atorvastatin). Pri prodaji
izdelkov brez recepta smo zabeleZili 22-odstotni padec. Najbolje prodajani so bili izdelki blagovne znamke Herbion in
Septanazal (ksilometazolin, dekspantenol).
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Obmocje K

V/ Kazahstanu, Moldaviji in Kirgizistanu smo prodali za 42 milijonov EUR izdelkov, kar je 8 % vec€ kot leto prej. Rast smo
dosegli na vseh trgih tega obmocja.

V Kazahstanu smo prodali za 21,9 milijona EUR izdelkov, to je 9 % vec¢ kot leta 2022. Z zdravili na recept smo ustvarili
66 % prodaje in belezili 10-odstotno rast. Glavnino so prispevali Nolpaza (pantoprazol), Valodip (valsartan, amlodipin),
Ulcavis (bizmutov oksid) in Valsacor (valsartan). Prodaja izdelkov brez recepta je dosegla 6,3 milijona EUR. Najbolje so
se prodajali izdelki blagovnih znamk Herbion, Septolete total (benzidamin, cetilpiridinijev klorid) in Duovit. Prodaja
veterinarskih izdelkov je znaSala 1,1 miljona EUR, vodilna pa sta bila Trisulfon (sulfamonometoksin, trimetoprim) in
Ecocid.

V Moldaviji smo prodali za 13,7 milijona EUR izdelkov, kar je 3 % ve€ kot v letu 2022. Ohranili smo velik trzni delez in
ostali vodilni ponudnik zdravil, s katerimi smo ustvarili 78 % prodaje in dosegli 11-odstotno rast. Najvedji deleZ prodaje
smo ustvarili z izdelki Valsacor (valsartan), Roswera (rosuvastatin) in Lorista (losartan). Trziti smo zadeli tudi Doreto
(tramadol, paracetamol) in Toluro (telmisartan). Prodaja izdelkov brez recepta je dosegla 2,8 milijona EUR. Najbolje
prodajani so bili Septanazal (ksilometazolin, dekspantenol), Septolete total (benzidamin, cetilpiridinijev klorid) in Nalgesin
(naproksen). Veterinarskih izdelkov smo prodali za 0,3 milijona EUR.

V Kirgizistanu smo s prodajo v vrednosti 6,4 milijona EUR beleZili 21-odstotno rast ter dosegli 4-odstotni trzni delez in
tretie mesto med generiénimi ponudniki zdravil. Najvedji, 75-odstotni prodajni deleZ so prispevala zdravila na recept,
najbolie pa so se prodajali Lorista (losartan), Atoris (atorvastatin) in Nolpaza (pantoprazol). Med izdelki brez recepta smo
prodali najve¢ Septolet total (benzidamin, cetilpiridinijev klorid) ter izdelkov blagovnih znamk Herbion in Duovit.

Obmocje U

V drzavah obmo¢ja U, kamor spadajo Uzbekistan, Gruzija, Tadzikistan in Turkmenistan, smo ob 21-odstotni rasti prodali
za 64,6 milijona EUR izdelkov. Edini trg, na katerem glede na leto prej nismo dosegli prodajne rasti, je bil Turkmenistan.

V Uzbekistanu smo prodali za 48,8 milijona EUR izdelkov, kar predstavlja 24-odstotno rast glede na leto 2022. S tem
smo se uvrstili na prvo mesto med vsemi ponudniki zdravil na recept na tem trgu in na vodilno mesto med ponudniki zdravil
za zdravljenje bolezni srca in Zilja. V skupini zdravil na recept smo prodali najve¢ Amlesse (perindopril, amlodipin), Loriste
(losartan), Valodipa (valsartan, amlodipin) in Nolpaze (pantoprazol). Med izdelki brez recepta so bili kljucni Septolete total
(benzidamin, cetilpiridinijev klorid) in izdelki blagovne znamke Pikovit.

V Gruziji smo prodali za 9,5 milijona EUR izdelkov, kar predstavlja 19-odstotno rast glede na leto 2022. S 4,8-odstotnim
trznim deleZzem smo se uvrstili na Cetrto mesto med vsemi ponudniki zdravil na tem trgu. Prodajno najpomembnej$a so
bila zdravila na recept, zlasti Lorista H in Lorista HD (losartan, hidroklorotiazid), Amlessa (perindopril, amlodipin) in Atoris
(atorvastatin). Med izdelki brez recepta je bil prodajno vodilni Nalgesin (naproksen).

V Tadzikistanu smo dosegli prodajo v visini 3,7 milijona EUR, kar predstavlja 28-odstotno rast glede na leto 2022. Zdravilo
brez recepta Pikovit je bilo $e naprej med Krkinimi najbolje prodajanimi blagovnimi znamkami na tem trgu. Od novejsih
izdelkov sta k rasti prodaje najvec¢ prispevali Nolpaza (pantoprazol) in Co-Amlessa (perindopril, amlodipin, indapamid).

V Turkmenistanu smo prodali za 2,5 milijona EUR izdelkov, kar predstavlja 15-odstotni padec glede na leto 2022.
V vodilni skupini zdravil na recept sta se najbolje prodajali Amlessa (perindopril, amlodipin) in Nolpaza (pantoprazol), med
izdelki brez recepta pa izdelki blagovnih znamk Pikovit in Herbion.

Srednja Evropa

V regiji Srednja Evropa smo ob 9-odstotni rasti prodali za 397,1 milijona EUR izdelkov. Rast smo dosegli na vseh trgih,
vrednostno pa najvecjo na Poljskem, kjer je bila prodaja veja za 12,7 milijona EUR, in relativno v Litvi, kjer je rast znaSala
20 %.
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Na Poljskem, najvecjem regijskem in Krkinem kljuénem trgu, smo prodali za 180,8 milijona EUR izdelkov, pri éemer smo
prodajo v primerjavi z letom 2022 povecali za 8 %. Dosegli smo 1,9-odstotni trzni deleZ in se med tujimi ponudniki
generiénih zdravil uvrstili na tretje mesto.

Prodajno so bila v ospredju zdravila na recept, predvsem z reimbursne liste. Pomemben delez so prispevala novejsa
zdravila, ki smo jih zaCeli trziti v preteklih letih.

Najve¢ pozornosti smo namenili skupini zdravil za zdravljenje bolezni srca in Zilja, kjer smo prodajo kljub izrednim pritiskom
na trgu ohranili na ravni leta 2022 in ostali vodilni ponudnik. Med novimi zdravili, ki smo jih dali na trg v zadnjih letih,
izpostavljamo Coroswero (rosuvastatin, ezetimib), s katero smo dosegli 28-odstotni trzni delez. Prodaja v letu 2023 je bila
v primerjavi z letom prej vecja za 69 %. Izpostavljamo tudi izdelke za zdravljenje sladkorne bolezni — Maymetsi (sitagliptin,
metformin), s katerim smo dosegli 14-odstotni trzni delez, Maysiglu (sitagliptin) z 10-odstotnim trznim delezem in Vimetso
(vildagliptin, metformin), katerega prodaja se je v letu 2023 glede na leto prej ve¢ kot poCetverila. Uspe$no smo lansirali
tudi izdelek Vitamin D3 Krka. Na novo listo zdravil na recept za bolnike, starejSe od 65 let, smo se uvrstili z najve¢ zdravili
med vsemi ponudniki.

Prodaja izdelkov brez recepta se je v primerjavi z letom 2022 povecala za 10 %. Vodilni so bili izdelki blagovne znamke
Septolete, sledil pa jim je Septanazal (ksilometazolin, dekspantenol), katerega prodaja se je v primerjavi z letom prej
povecala za 57 %.

Prodaja veterinarskih izdelkov je s 7,5 milijona EUR dosegla 23-odstotno rast. Se vedno sta bila najbolje prodajana
Milprazon (milbemicin, prazikvantel) s 4-odstotno rastjo in Floron (florfenikol) z 28-odstotno rastjo.

Trzna pozicija skupine Krka na Poljskem

Z 1,9-odstotnim trznim delezem smo tretji med tujimi ponudniki generiénih zdrauvil.

Smo vodilni ponudnik zdravil v:

e skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovih kombinacij z diuretiki z ve€ kot 40-odstotnim trznim delezem,

e skupini statinov, vkljuéno z ezetimibom, z ve¢ kot 35-odstotnim trznim delezem,

e skupini antidepresivov SSRI in SNRI z okoli 15-odstotnim trznim delezem.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:

o skupini sulfonamidnih antidiabetikov z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem,

skupini peroralnih kortikosteroidov z ve¢ kot 15-odstotnim trznim delezem,

skupini aminosalicilatnih zdravil za revesne bolezni z okoli 15-odstotnim trznim delezem,

skupini protimikrobnih u€inkovin (fluorokinolonov) z okoli 15-odstotnim trznim delezem,

skupini zaviralcev protonske Crpalke z okoli 15-odstotnim trznim delezem,

skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze v vseh kombinacijah z ve€ kot 10-odstotnim trznim deleZzem,

e skupini antiparkinsonikov z okoli 10-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z atorvastatinom, celekoksibom, duloksetinom, kandesartanom, vkljuéno s kombinacijo

s hidroklorotiazidom, lansoprazolom, losartanom, vkljuno s kombinacijo s hidroklorotiazidom, norfloksacinom, rabeprazolom,
rosuvastatinom, sulfasalazinom, tramadolom v kombinaciji s paracetamolom, telmisartanom v kombinaciji z amlodipinom,
valsartanom, vkljuéno s kombinacijama s hidroklorotiazidom ter z amlodipinom in hidroklorotiazidom.

Smo vodilni generiéni ponudnik zdravil z gentamicinom, gliklazidom, ivabradinom in perindoprilom, vklju¢no z vsemi kombinacijami
z amlodipinom in indapamidom.

Na Ceskem, ki je prav tako Krkin kljuéni trg, je bila prodaja s 60,9 milijona EUR 9 % vegja kot v letu 2022. Z 1,4-odstotnim
trznim delezem smo se uvrstili na Cetrto mesto med tujimi ponudniki generi¢nih zdravil. Vodilno vlogo so ohranila zdravila
na recept, predvsem Atoris (atorvastatin), Sorvasta (rosuvastatin), Lexaurin (bromazepam), Pragiola (pregabalin), Doreta
(tramadol, paracetamol), Asentra (sertralin), Nolpaza (pantoprazol), Elicea (escitalopram), Kventiax (kvetiapin), Tonarssa
(perindopril, amlodipin) in Tonanda (perindopril, amlodipin, indapamid).

Prodaja izdelkov brez recepta se je povedala za 28 %. Poleg izdelkov blagovne znamke Septolete smo prodali najve¢

Nalgesina S (naproksen) in Bisacodyla (bisakodil). Prodaja veterinarskih izdelkov se je poveCala za 7 %, nasi kljucni izdelki
pa so ostali Dehinel in izdelki blagovne znamke Fypryst.
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Trzna pozicija skupine Krka na Ceskem

Z 1,4-odstotnim trznim deleZem smo Cetrti med tujimi ponudniki generiénih zdravil.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v;

skupini sulfonamidnih antidiabetikov z okoli 35-odstotnim trznim delezem,

skupini fluorokinolonov z okoli 30-odstotnim trznim delezem,

skupini anksiolitikov z ve¢ kot 25-odstotnim trznim delezem,

skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovih kombinacij z diuretiki ve¢ kot 20-odstotnim trznim deleZem,
skupini antidepresivov SSRI in SNRI z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem,

skupini statinov z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem,

skupini zaviralcev protonske Crpalke z okoli 20-odstotnim trznim delezem,

skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze in njihovih kombinacij z diuretiki z okoli 15-odstotnim trznim delezem.
Smo vodilni ponudnik zdravil z esomeprazolom, gliklazidom, karvedilolom, lansoprazolom, losartanom v kombinaciji

s hidroklorotiazidom, valsartanom, vkljuéno s kombinacijo s hidroklorotiazidom, in ziprazidonom.

Smo vodilni generi¢ni ponudnik zdravil z aripiprazolom, atorvastatinom, escitalopramom, levocetirizinom, olanzapinom,
pantoprazolom, perindoprilom, vkljuéno z vsemi kombinacijami z amlodipinom in indapamidom.

Madzarska, prav tako kljuéni trg, se je s prodajo v vrednosti 52,3 milijona EUR, ki je bila 11 % ve¢ja kot v letu 2022, uvrstila
na tretje mesto med regijskimi trgi, Krka pa z 1,7-odstotnim trznim deleZem na drugo mesto med pretezno tujimi ponudniki
generiénih zdravil na madzarskem trgu. Glavnino prodaje so prispevala zdravila na recept, predvsem Co-Prenessa
(perindopril, indapamid), Roxera (rosuvastatin), Emozul (esomeprazol), Valsacor (valsartan), Zylit (klopidogrel) in
Co-Dalnessa (perindopril, amlodipin, indapamid).

Prodaja v skupini izdelkov brez recepta je znaSala 4,2 milijona EUR, kar predstavlja 16-odstotno rast glede na leto 2022.
Najpomembnejsi izdelki so bili Septolete extra (benzidamin, cetilpiridinijev klorid), Bilobil (izvleCek ginka) in Septanazal
(ksilometazolin, dekspantenol). V skupini veterinarskih izdelkov smo zabelezili 59-odstotno rast prodaje. Najbolje prodajani
so bili Milprazon (milbemicin, prazikvantel) in izdelki blagovne znamke Fypryst.

Trzna pozicija skupine Krka na Madzarskem

Z 1,7-odstotnim trznim deleZem smo drugi med pretezno tujimi ponudniki generiénih zdravil.
Smo vodilni ponudnik zdravil v
skupini antidepresivov SNRI okoli 40-odstotnim trznim delezem,
skupini antagonistov angiotenzina Il v kombinaciji z diuretiki z okoli 35-odstotnim trznim deleZem,
skupini zaviralcev agregacije trombocitov (antagonistov ADP-receptorjev) z okoli 35-odstotnim trznim delezem,
skupini protimikrobnih uinkovin (oralnih fluorokinolonov) z ve¢ kot 25-odstotnim trznim delezem,
skupini enokomponentnih tiazidnih diuretikov in analogov z ve€ kot 25-odstotnim trZznim deleZzem,
skupini antiparkinsonikov z ve¢ kot 15-odstotnim trznim delezem.
mo med vodilnimi ponudniki zdravil v:
skupini statinov z ve¢ kot 15-odstotnim trznim delezem,
skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze v kombinaciji z diuretiki z ve¢ kot 15-odstotnim trznim deleZem,
skupini makrolidnih in piranozidnih antibiotikov z okoli 15-odstotnim trznim deleZem,
skupini zaviralcev protonske Crpalke z ve€ kot 15-odstotnim trznim delezem,
skupini sulfonamidnih antidiabetikov z ve¢ kot 10-odstotnim trznim delezem,
e skupini mozganskih in perifernih vazoterapevtikov z ve¢ kot 10-odstotnim trznim delezem.
Smo vodilni ponudnik zdravil z amlodipinom v kombinaciji s telmisartanom, indapamidom, izvie¢kom ginka, klaritromicinom,
klopidogrelom, mirtazapinom, pramipeksolom, razagilinom, s tramadolom v kombinaciji s paracetamolom ter valsartanom, vkljuéno
s kombinacijo s hidroklorotiazidom.
Smo vodilni generiéni ponudnik zdravil z aripiprazolom, gliklazidom in zolpidemom.

e 6 o o o (N e o o o o o

Na Slovaskem, ki je Krkin kljucni, po velikosti pa Cetrti regijski trg, smo v letu 2023 prodali za 42,8 milijona EUR izdelkov,
kar predstavlja 6-odstotno rast glede na leto 2022. Med najbolje prodajanimi izdelki v vodilni skupini zdravil na recept so
bili Nolpaza (pantoprazol), Atoris (atorvastatin), Co-Prenessa (perindopril, indapamid), Co-Amlessa (perindopril,
amlodipin, indapamid), Amlessa (perindopril, amlodipin) in Prenessa (perindopril). Prodaja izdelkov brez recepta je bila
vecja za 1 %. Najbolje prodajani so bili Nalgesin S (naproksen) in izdelki blagovne znamke Septolete. Pri veterinarskih
izdelkih smo belezili 10-odstotno rast, najvecja pa je bila prodaja Enroxila (enrofloksacin) in Dehinela.
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Trzna pozicija skupine Krka na Slovaskem

Z 2,3-odstotnim trznim deleZem smo Cetrti med vsemi ponudniki generi¢nih zdravil.

Smo vodilni ponudnik zdravil v:

e skupini zaviralcev protonske Crpalke z okoli 45-odstotnim trznim deleZem,

o skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovih kombinacij z diuretiki z okoli 40-odstotnim trznim delezem,
e skupini protimikrobnih uinkovin (fluorokinolonov) z ve¢ kot 35-odstotnim trznim delezem,

e skupini statinov z ve¢ kot 30-odstotnim trznim delezem,

e skupini antidementivov z okoli 30-odstotnim trznim delezem.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v;
[ ]
[ ]
[ ]

skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze in njihovih kombinacij z okoli 25-odstotnim trznim delezem,

skupini sulfonamidnih antidiabetikov z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem,

skupini anksiolitikov z okoli 20-odstotnim trznim deleZzem,
e skupini antidepresivov in stabilizatorjev razpolozenja z okoli 20-odstotnim trznim delezem.
Smo vodilni ponudnik zdravil z atorvastatinom, duloksetinom, escitalopramom, esomeprazolom, ezetimibom v kombinaciji
z rosuvastatinom, indapamidom, karvedilolom, kvetiapinom, paliperidonom, pantoprazolom, pramipeksolom, tramadolom
v kombinaciji s paracetamolom, venlafaksinom in valsartanom, vklju¢no s kombinacijo s hidroklorotiazidom.
Smo vodilni generi¢ni ponudnik zdravil z deksametazonom, gliklazidom in perindoprilom, vkljuéno z vsemi kombinacijami
z amlodipinom in indapamidom.

V Litvi je prodaja v letu 2023 dosegla 29,8 milijona EUR, kar je 20 % ve€ kot v letu 2022. Glavnino so prispevala zdravila
na recept, predvsem Nolpaza (pantoprazol), Atoris (atorvastatin), Ravalsyo (rosuvastatin, valsartan), Escadra
(esomeprazol), Roswera (rosuvastatin) in Kaptopril Krka (kaptopril). Prodaja izdelkov brez recepta se je povecala za 17 %.
Klju€na izdelka sta bila Septabene (benzidamin, cetilpiridinijev klorid) in Nalgesin S (naproksen). Prodaja veterinarskih
izdelkov se je povecala za 5 %, najvecji delez so prispevali izdelki blagovne znamke Fypryst in Milprazon (milbemicin,
prazikvantel).

V Latviji je prodaja v letu 2023 zna$ala 18,3 milijona EUR, kar predstavlja 7-odstotno rast glede na leto 2022. S tem
dosezkom smo utrdili svoj vodilni polozaj med ponudniki generiCnih zdravil na tem trgu. PriCakovano so najvedji delez
prispevala zdravila na recept, predvsem Nolpaza (pantoprazol), Co-Amlessa (perindopril, amlodipin, indapamid), Sorvasta
(rosuvastatin), Atoris (atorvastatin) in Prenewel (perindopril, indapamid). Prodaja izdelkov brez recepta je bila z 2,8 milijona
EUR 3 % veCja kot v letu 2022. Vodilna izdelka sta bila Septanazal (ksilometazolin, dekspantenol) in Septabene
(benzidamin, cetilpiridinijev klorid). Prodaja veterinarskih izdelkov se je zmanj$ala za 3 %.

V Estoniji je prodaja znaSala 12,2 milijona EUR in je za 16 % presegla prodajo v letu 2022. Glavnino smo tudi tokrat
ustvarili z zdravili na recept, med katerimi so bili najuspesnejSi predvsem Roswera (rosuvastatin), Co-Prenessa
(perindopril, indapamid), Atoris (atorvastatin), Prenessa (perindopril) in Nolpaza (pantoprazol). Prodaja izdelkov brez
recepta je bila 30 % vecja kot v letu 2022. Vodilni so ostali Septolete omni (benzidamin, cetilpiridinijev klorid) in izdelki
blagovne znamke Herbion. Prodaja veterinarskih izdelkov se je povecala za 9 %.

Zahodna Evropa

Prodaja izdelkov na trgih regije Zahodna Evropa, ki jih kot celoto uvrs¢amo med Krkine kljuéne trge, je v letu 2023 dosegla
369,6 milijona EUR, kar je 13 % ve¢ kot v letu 2022. Vodilni trgi so bili Nem¢ija, skandinavske drZave, Portugalska, Italija
in Francija. Prodaja prek odvisnih druzb je znaSala 300 milijonov EUR in je bila 16 % vecja kot v letu 2022. Prek
nepovezanih podjetij smo ustvarili 19 % regijske prodaje.

V vodilni skupini zdravil na recept je prodaja dosegla 318,9 milijona EUR, kar je 14 % ve¢ kot v letu 2022 in 86 % skupne
prodaje v regiji. V ospredju so bili izdelki z esomeprazolom, kandesartanom, sitagliptinom, pantoprazolom in
venlafaksinom. Se naprej smo bili eden od vodilnih ponudnikov sartanov in gliptinov na zahodnoevropskih trgih.

Prodaja veterinarskih izdelkov se je povecala za 6 % in je k skupni prodaji regije prispevala 11 %. V letu 2023 smo dosegli
3-odstotno rast prodaje prek povezanih podjetij, ki je dosegla 57 % skupne prodaje veterinarskih izdelkov v Zahodni Evropi.
Na podro¢ju izdelkov za ljubiteljske zivali so bili prodajno najuspesnejSi antiparazitiki s kombinacijo milbemicina in
prazikvantela v obliki tablet z okusom ter fipronil. Na podroCju rejnih Zivali smo prodali najve¢ izdelkov, ki vsebujejo
flubendazol in toltrazuril.
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Delez prodaje izdelkov brez recepta je ob 11-odstotni rasti predstavljal 3 % regijske prodaje. Najve¢ smo prodali izdelkov
blagovne znamke Septolete, izdelkov s paracetamolom in izdelkov z diosminom.

Aktivnosti in prodajo v regiji spremljamo v okviru kljuénega trga Nemdija ter znotraj Stirih obmocij: Jug, Kontinentalni zahod,
Skandinavija in Zahod. V evropskih drzavah, ki niso uvrS¢ene v nobeno od obmocij, smo prodali za 12,6 milijona EUR.

V Nemcéiji, ki ostaja najpomembnejsi regijski in samostojni klju¢ni trg, smo prodali za 105,9 milijona EUR, to je 20 % ve¢
kot v letu 2022. Prodajno najpomembnejsi so bili izdelki za zdravljenje bolezni srca in Zilja ter bolezni prebavil in presnove,
sledili so izdelki za zdravljenje bolezni osrednjega Zivéevja. Tudi v letu 2023 smo ostali eden od vodilnih ponudnikov
sartanov na nemskem trgu. Uspesno smo prodajali izdelke iz druzine gliptinov za zdravljenje sladkorne bolezni, s katerimi
smo postali vodilni koli€inski ponudnik na trgu. Najvecjo prodajo smo dosegli z zdravili s kandesartanom, sitagliptinom,
valsartanom, ramiprilom in pantoprazolom.

Z 1,6-odstotnim generi¢nim trznim delezem smo osmi med vsemi tujimi ponudniki genericnih zdravil.

V okviru Krkinih terapevtskih skupin smo dosegli prodajno rast, ki je bila vecja od rasti celotnega trga.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:

e skupini zaviralcev kalcijevih kanalkov v kombinacijah z blokatorji adrenergiénih receptorjev beta z okoli 35-odstotnim trznim
delezem,

skupini antagonistov angiotenzina Il v kombinaciji z zaviralci kalcijevih kanalckov z okoli 20-odstotnim trznim delezem,
skupini zaviralcev agregacije trombocitov (antagonistov ADP-receptorjev) z okoli 15-odstotnim trznim delezem,

skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovih kombinacij z diuretiki z okoli 15-odstotnim trznim delezem,

skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze v kombinaciji z zaviralci kalcijevih kanalCkov z ve¢ kot 10-odstotnim trznim
delezem,

o skupini koronarnih zdravil brez kalcijevih antagonistov in nitritov z ve¢ kot 5-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z gliptini z ve€ kot 25-odstotnim koliCinskim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil s ciproteronom, ivabradinom, kandesartanom v kombinaciji s hidroklorotiazidom, losartanom v
kombinaciji s hidroklorotiazidom, prasugrelom, valsartanom v kombinaciji z amlodipinom in hidroklorotiazidom, tramadolom v
kombinaciji s paracetamolom in ziprazidonom.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil z bisoprololom v kombinaciji z amlodipinom, esomeprazolom, kandesartanom v kombinaciji
z amlodipinom, karvedilolom, olmesartanom v kombinaciji z amlodipinom in hidroklorotiazidom, pramipeksolom, ramiprilom v
kombinaciji z amlodipinom, sitagliptinom, vklju€no s kombinacijo z metforminom, in valsartanom v kombinaciji s hidroklorotiazidom.

Obmogje Jug

V obmodju, v katerem so ltalija, Portugalska in Spanija, smo prodali za 88,7 milijona EUR izdelkov in glede na leto 2022
dosegli 11-odstotno rast. Prodaja izdelkov pod lastnimi blagovnimi znamkami je predstavijala 74 % celotne prodaje
obmodja.

Na Portugalskem se je prodaja v visini 33,8 milijona EUR v primerjavi z letom 2022 poveCala za 22 %. K rasti so prispevale
vse skupine izdelkov, najvecjo absolutno rast pa smo dosegli z izdelki na recept in tako povecali svoj generiéni trzni delez
na 7,7 %. Med vodilnimi zdravili na recept so bili izdelki s kombinacijo rosuvastatina in ezetimiba, tapentadolom,
esomeprazolom in olanzapinom. V letu 2023 smo izdelkom iz druzine gliptinov za zdravljenje sladkorne bolezni, ki smo jih
uspesno lansirali v letu 2022, dodali kombinacijo sitagliptina in metformina, ki Ze spada med pet vodilnih zdravil na recept
v nasi ponudbi.

V Italiji se je vrednost prodaje glede na leto 2022 povecala za 4 % in dosegla 32,3 milijona EUR. Povecali smo predvsem
prodajo izdelkov brez recepta in veterinarskih izdelkov. Med vodilnimi zdravili na recept so bili izdelki s pantoprazolom,
klopidogrelom, atorvastatinom, kvetiapinom in gliklazidom.

V Spaniji se je vrednost prodaje izdelkov glede na leto 2022 povecala za 8 % in dosegla 22,7 milijona EUR. K rasti so

prispevale vse skupine izdelkov, najve€ izdelki brez recepta. Prodajno najuspesdnejSa so bila zdravila z donepezilom,
pramipeksolom, galantaminom, naproksenom in memantinom.

113



Letno porocilo 2023 — Poslovno porocilo

Obmocje Skandinavija

V obmogju Skandinavija smo dosegli prodajo v vrednosti 62,9 miljona EUR. Vodilni trg je ostala Svedska, sledile so
Finska, Norveska, Danska in Islandija. Najbolje prodajana so bila zdravila z esomeprazolom, sertralinom,
atorvastatinom, venlafaksinom in kandesartanom. Na NorveSkem smo ohranili vodilni poloZaj s Stevilnimi zdravili, med
katerimi izpostavljamo zdravila z esomeprazolom, pantoprazolom in losartanom. Na Finskem smo med vodilnimi
generiénimi proizvajalci zdravil z venlafaksinom, duloksetinom in valsartanom, na Svedskem zdravil s paracetamolom in
mirtazapinom, na Danskem pa zdravil z atorvastatinom in sertralinom. Na Islandiji smo prodali za 2,1 milijona EUR
izdelkov, med katerimi so bila najbolje prodajana zdravila z esomeprazolom in pregabalinom.

Obmocgje Kontinentalni zahod

Skupna prodaja v Franciji in Beneluksu, ki sestavljata obmocje Kontinentalni zahod, je bila 4 % manjSa kot v letu 2022 in
je dosegla 53,1 milijona EUR. Delez prodaje prek odvisnih druzb na teh trgih je ob 2-odstotni rasti znaSal 52 %.

V Franciji je prodaja dosegla 31,5 milijona EUR, kar je 9 % manj kot leta 2022. V vodilni skupini zdravil na recept je
prodaja dosegla 21,7 milijona EUR, kar je 5 % manj kot v letu 2022. V ospredju so bili izdelki z esomeprazolom, gliklazidom,
tadalafilom in abirateronom. Pri veterinarskih izdelkih je bila najvecja prodaja antiparazitikov za ljubiteljske zivali, predvsem
kombinacije milbemicina in prazikvantela. Med izdelki brez recepta so izstopali izdelki s paracetamolom.

V drzavah Beneluksa je bila rast prodaje 3-odstotna in je znaSala 21,6 milijona EUR. Najve¢ smo prodali zdravil na recept,
predvsem emtricitabina v kombinaciji s tenofovirjem, valsartana, esomeprazola in abiraterona. Najbolje prodajani izdelek
v letu 2023 je bil milbemicin v kombinaciji s prazikvantelom.

Obmogje Zahod

Skupna prodaja na trgih ZdruZenega kraljestva, Irske in Avstrije, ki jih obravnavamo kot obmocje Zahod, je bila 21 % vecja
kot v letu 2022 in je dosegla 46,4 milijona EUR. DeleZ prodaje prek odvisnih druzb na teh trgih je ob 19-odstotni rasti
zna$al 93 %.

V Zdruzenem kraljestvu je bila prodaja 31 % vedja kot v letu 2022 in je dosegla 19,4 milijona EUR. Med najbolje
prodajanimi so bila zdravila z milbemicinom v kombinaciji s prazikvantelom, fipronilom v kombinaciji s S-metoprenom ter
ranolazinom.

Na Irskem smo prodali za 15,1 milijona EUR izdelkov in za 19 % presegli prodajo v letu 2022. Bili smo vodilni ponudnik
zdravil z esomeprazolom, ezetimibom, donepezilom, venlafaksinom, kandesartanom, valsartanom, indapamidom in
duloksetinom.

V Avstriji je vrednost prodaje ob 11-odstotni rasti dosegla 12 milijonov EUR. Najve¢ smo prodali zdravil s pregabalinom,
valsartanom in duloksetinom.

Cezmorska trziséa

V Regiji Cezmorska trzi§¢a smo ustvarili prodajo v vrednosti 75,2 miljona EUR, kar je 14 % ve¢ kot v letu 2022. Rast smo
dosegli v vseh $tirih prodajnih pisarnah. Klju¢en je bil delez zdravil na recept, ki jih ve€inoma trzimo pod lastnimi blagovnimi
znamkami in so predstavljala ve€ kot 90 % celotne regijske prodaje.

Na trgih Srednjega vzhoda je prodaja dosegla 29,2 milijona EUR in je bila 8 % vecja kot v letu 2022. Iran je ostal najvedii
regijski trg, najvecjo relativno rast prodaje pa smo belezili v Savdski Arabiji, kjer tudi v prihodnje pri¢akujemo visoke
stopnije rasti. Najbolje prodajani izdelki na trgih Srednjega vzhoda so bili Asentra (sertralin), Nolpaza (pantoprazol), Letizen
(cetirizin), Emanera (esomeprazol) in Yasnal (donepezil).

Na trgih Daljnega vzhoda in Afrike smo prodali za 30,6 milijona EUR izdelkov, to je 24 % vecC kot leta 2022. Najvecja

absolutna rast je bila v Vietnamu, ki je ostal najvecji posamicni trg tega obmocja, postal pa je tudi drugi najvedji trg v regiji.
Prodaja je zrasla za 55 %. Visoko relativno rast prodaje smo dosegli $e na Filipinih in v Avstraliji, kjer smo izdelke zaceli
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prodajati konec leta 2022. Najbolje prodajana so bila zdravila z esomeprazolom, gliklazidom, tramadolom v kombinaciji
s paracetamolom, lansoprazolom in etorikoksibom.

V prodajni pisarni Kitajska smo prodali za 13,6 milijona EUR izdelkov, kar je 6 % vec kot v letu 2022. Nadaljevali smo
uspesno prodajo izdelka Palprostes (izvleCek palmeta) odvisne druzbe TAD Pharma, hkrati pa smo povecali prodajo
izdelkov prek skupnega podjetia Ningbo Krka Menovo, ki uspe$no prodaja izdelke s pregabalinom, losartanom,
atorvastatinom in rosuvastatinom.

V prodajni pisarni Ameriki so bili Se naprej v ospredju srednjeameridki trgi, na katerih smo prodali za 1,8 milijona EUR
izdelkov, kar je 11 % veC kot v letu 2022. Najbolje prodajani so bili Valsacor (valsartan), Valsaden (valsartan,
hidroklorotiazid), Nolpaza (pantoprazol) in Vasilip (simvastatin).

Skupine izdelkov in storitev3!

Prodaja zdravil na recept je v letu 2023 predstavijala 81,7 % prodaje, prodaja izdelkov brez recepta 9,9 %, prodaja
veterinarskih izdelkov 5,8 % in prodaja zdraviliSko-turistinih storitev 2,6 %.

Prodaja skupine Krka se je v letu 2023 povec€ala za 5 %. Prodaja zdravil na recept se je povecala za 6 %, prodaja izdelkov
brez recepta se je zmanjSala za 3 %, prodaja veterinarskih izdelkov se je pove¢ala za 12 % in prodaja zdravilisko-turistiénih
storitev za 12 %.

Delez posameznih skupin izdelkov v prodaji skupine Krka v letu 2023

W zdravila na recept
izdelki brez recepta
m veterinarski izdelki

zdravili§ko-turisticne storitve

3 GRI 2-6

115



Letno porocilo 2023 - Poslovno porocilo

Prodaja skupine Krka in druzbe Krka po skupinah izdelkov in storitev

kupina Krka Druzba Krka

Indeks Indeks
v tisog EUR 2023 2022 | 2023/22 2023 2022 | 2023/22
Izdelki za humano uporabo 1.646.633 1.572.949 105 1.350.438 1.267.805 107
— zdravila na recept 1.469.381 1.390.972 106 1.181.580 1.104.323 107
—izdelki brez recepta 177.252 181.977 97 168.858 163.482 103
Veterinarski izdelki 104.640 93.041 112 99.301 88.270 112
ZdraviliSko-turisticne storitve 47.696 42.552 112
Skupaj 1.798.969 1.708.542 105 1.449.739 1.356.075 107

Prodaja skupine Krka po skupinah izdelkov in storitev po Cetrtletjih

1. 2. 3. 4, 1. 2. 3. 4.
v tisog EUR cCetrtletje | Cetrtletje | Cetrtletje| cetrtletie| cetrtletje | Cetrtletje | Cetrtletje| cetrtletje
Izdelki za humano uporabo 417457 | 418.146| 379.484| 431.546| 400.342| 386.472| 348.348| 437.787
— zdravila na recept 370.309| 383.380| 340.650| 375.042| 353.099| 356.073| 303.471| 378.329
— izdelki brez recepta 47.148 34.766 38.834 56.504 47.243 30.399 44 877 59.458
Veterinarski izdelki 28.402 29.621 24.850 21.767 21.930 25.278 22174 23.659
Zdravilisko-turisticne storitve 10.394 12.451 14.076 10.775 8.376 11.042 12.569 10.565
Skupaj 456.253| 460.218| 418.410| 464.088| 430.648| 422.792| 383.091| 472.011

Prodaja vodilnih izdelkov** v letu 2023

perindopril + indapamid + amlodipin + rosuvastatin (PRENESSA*)

valsartan + hidroklorotiazid + amlodipin + rosuvastatin (VALSACOR*)

losartan + hidroklorotiazid + amlodipin (LORISTA*)

kandesartan + hidroklorotiazid + amlodipin (KARBIS*)

telmisartan + hidroklorotiazid + amlodipin (TOLURA®)
milbemicin + prazikvantel (MILPRAZON*)

enalapril + hidroklorotiazid + lerkanidipin (ENAP*)

pantoprazol (NOLPAZA*)

esomeprazol (EMANERA*)

naproksen (NALGESIN®)

rosuvastatin + ezetimib (ROSWERA*)

atorvastatin + amlodipin (ATORIS*)

SEPTOLETE*

tramadol + paracetamol (DORETA*)

sitagliptin + metmorfin (MAYSIGLU*)

35
35
33
30
27
26
25

182

20 40

60

v milijonih EUR

80 100 120 140 160 180 200

** Prodajo vodilnih izdelkov prikazujemo po prodaji vodilne u¢inkovine. VkljuCena so tudi kombinirana zdravila, ki vsebujejo to u¢inkovino.

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavljajo pod razli¢nimi izdelénimi blagovnimi znamkami ali pod korporativno blagovno znamko.
Razli¢ne blagovne znamke navajamo na koncu poglavja.
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Novi izdelki

Prodaja novih izdelkov, torej tistih, ki smo jih na posameznih trgih zadeli trziti v zadnjih petih letih, je v letu 2023
predstavljala 22 % prodaje skupine Krka, kar je 1 odstotno tocko manj kot leta 2022.

Med novimi izdelki so bili v letu 2023 glede na absolutno rast prodaje najpomembnejsi Maymetsi* (sitagliptin, metformin)
in Maysiglu* (sitagliptin), ki smo ju zaCeli trZiti leta 2022, Co-Roswera* (rosuvastatin, ezetimib), ki smo jo ponudili leta 2019,
ter Dabixom (dabigatran) in Tezulix* (ranolazin), ki smo ju zaceli trziti leta 2023.

V letu 2023 smo zaceli trZiti ve€ novih izdelkov z novimi genericnimi u¢inkovinami in njihovimi kombinacijami, obstojecim
blagovnim znamkam pa smo dodali nove farmacevtske oblike ali pakiranja in $tevilne zaeli trziti na novih trgih.

Delez novih izdelkov*** v prodaiji skupine Krka

35 T 33

v %
N
o

1

2019 2020 2021 2022 2023

***\/ delezu novih izdelkov so upo$tevani izdelki, ki smo jih na posameznem trgu zaceli trziti v zadnjih petih letih.

Novi izdelki v letu 2023

Zdravila na recept

Prenessa Neo* (argininijev perindoprilat)

Co-Prenessa Neo* (argininijev perindoprilat, indapamid)
Amlessa Neo* (argininijev perindoprilat, amlodipin)
Tezulix* (ranolazin)

Zdravila za zdravljenje bolezni srca in Zilja

Zdravila za lajSanje bole€ine Tapendolor* (tapentadol)
Zdravila za zdravljenje bolezni krvi in krvotvornih Dabixom (dabigatran)
organov

Veterinarski izdelki

Analgetiki za ljubiteljske Zivali Robexera (robenakoksib)
Protimikrobna zdravila za rejne Zivali FlorFlu* (florfenikol, fluniksin)

Zdravila na recept

Skupina Krka je v letu 2023 prodala za 1 milijardo 469,4 milijona EUR zdravil na recept, kar je 5,6 % veC kot v letu 2022.
K rasti so najve¢ prispevale Nemdija, Poljska in Romunija.

Klju€ne terapevtske skupine zdravil na recept so v letu 2023 sestavljala zdravila za bolezni srca in Zilja, zdravila za bolezni
osrednjega Ziv€evja, zdravila za bolezni prebavil in zdravila za lajSanje boleCine.

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavljajo pod razli¢nimi izdelénimi blagovnimi znamkami ali pod korporativno blagovno znamko.
Razli¢ne blagovne znamke navajamo na koncu poglavja.
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Na vecini evropskih trgov trzimo zdravila na recept pod lastnimi blagovnimi znamkami in prek lastne trzenjsko-prodajne
mreze. V drzavah, v katerih smo Ze dolgo prisotni, imamo eno najmocnejsih trzenjsko-prodajnih mreZ med farmacevtskimi
podjetji. Tudi vedino zahodnoevropskih trgov obvladujemo z lastno mrezo. Prek nje smo v stikih s strokovno javnostjo —
zdravniki in/ali farmacevti.

Prodaja zdravil na recept na desetih najvedjih trgih
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Prodaja zdravil na recept po terapevtskih skupinah v letu 2023

3"
11,8 %

M zdravila za bolezni srca in
Zilja
zdravila za bolezni
osrednjega zivéevja

m zdravila za bolezni prebavil

zdravila za lajSanje boleine

W zdravila za sistemsko
zdravljenje okuzb

13,1 % zdravila za zdravljenje

sladkorne bolezni

m ostalo

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavljajo pod razli¢nimi izdelénimi blagovnimi znamkami ali pod korporativno blagovno znamko.
Razli¢ne blagovne znamke navajamo na koncu poglavja.
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Zdravila za zdravljenje bolezni srca in Zilja

Sartani (antagonisti receptorjev angiotenzina Il)

e Smo vodilni generi¢ni proizvajalec sartanov v Evropi.
oV Evropi se najvet ljudi, ki jemljejo sartan, zdravi s Krkinim sartanom.
oV Evropi smo vodilni generi¢ni proizvajalec valsartana, telmisartana in kandesartana ter vodilni proizvajalec losartana.

Krkini sartani in njihove kombinacije

o Trzimo 20 zdravil s sartani, ki vsebujejo Sest razli¢nih sartanov.
o  Med zdravili s sartani so kombinacije z diuretikom, zaviralcem kalcijevih kanalkov in statinom.
o Kot edini v Evropi trzimo kombinirano zdravilo, ki vsebuje sartan in statin.

kombinacije

kombinacije z diuretikom in
kombinacije z zaviralcem kalcijevih |zaviralcem kalcijevih  kombinacije
z diuretikom kanalckov kanalckov s statinom
valsartan, valsartan, amlodipin valsartan, amlodipin, valsartan, rosuvastatin
valsartan (Valsacor) hidroklorotiazid Waml . P hidroklorotiazid Val -
(Valsacombi*) (Wamlox’) (Valtricom®) (Valarox’)
losartan (Lorista®) losartan, hidroklorotiazid | losartan, amlodipin
(Lorista H*) (Tenloris®)
. . tglmlsanaq, ' telmisartan, amlodipin
telmisartan (Tolura®) hidroklorotiazid (Teldipin)
(Tolucombi*)
kandesartan, .
kandesartan (Karbis*) | hidroklorotiazid ?gg?nﬁgsgﬁ?’ amiodipin
(Karbicombi*)
. . o!mesanaq, . olmesartan, amlodipin | olmesartan, amlodipin,
olmesartan (Olimestra®) | hidroklorotiazid (Olssa*) hidroklorotiazid (Olsitr*)
(Co-Olimestra*)
irbesartan,
irbesartan (Ifirmasta®) | hidroklorotiazid
(Ifirmacombi*)

Valsartan je na8 najpomembnejsi sartan. Zdravila s to u€inkovino so bila v letu 2023 na drugem mestu po prodaji med
Krkinimi zdravili. Prodali smo ve¢ kot 1,3 milijarde tablet z valsartanom. Skupino sestavlja pet izdelkov. Valarox*, ki se
uporablja za zdravljenje lipitenzije, je tudi v preteklem letu ostal edino kombinirano zdravilo s sartanom in statinom v Evropi,
Valtricom* pa edina tovrstna kombinacija na Ceskem, v Belorusiji in na nekaterih drugih vzhodnoevropskih trgih. V letu
2023 smo se uvrstili na mesto vodilnega generinega proizvajalca zdravil z valsartanom v Evropi, z nadimi tovrstnimi
zdravili se zdravi Stiri milijone ljudi. V Ruski federaciji, na Poljskem, v Ukrajini in na nekaterih drugih trgih smo bili z ve¢ kot
45-odstotnim trznim delezem vodilni proizvajalec zdravil z valsartanom. Sirili smo trzenje nasih zdravil z valsartanom.

Valtricom* smo ponudili na Poljskem, Wamlox* v Vietnamu, obe zdravili v Grciji in na Nizozemskem ter kot prvi generiéni
proizvajalec v Crni gori.

Losartan je na$ drugi najpomembnejsi sartan. Zdravila s to ucinkovino so bila v letu 2023 na tretjem mestu po prodaji med
Krkinimi zdravili. Prodali smo ve¢ kot 1,4 milijarde tablet z losartanom. V preteklem letu je bila Lorista* skupaj
s kombinacijami vodilna med vsemi sartani v Gruziji, Kirgizistanu, Moldaviji in Uzbekistanu, nada kombinacija losartana in
amlodipina Tenloris*pa je bila edino tovrstno zdravilo na nemkem in ve€ drugih trgih. V Evropi smo bili z ve¢ 20-odstotnim
trznim delezem vodilni proizvajalec zdravil z losartanom. Loristo* in Loristo H* smo zaceli trziti na Islandiji.

Med 15 Krkinimi vodilnimi izdelki po prodaji v letu 2023 sta bila $e dva sartana, kandesartan in telmisartan. S skoraj
10-odstotnim trznim delezem smo bili vodilni generi¢ni proizvajalec telmisartana v Evropi, z ve€ kot 45-odstotnim trznim
deleZem pa vodilni med vsemi proizvajalci na Hrvaskem, v Sloveniji, Latviji in Ukrajini. Toluro* smo zaceli trZiti tudi
v Moldaviji, Teldipin* v ZdruZenih arabskih emiratih. Z ve¢ kot 10-odstotnim trznim deleZzem smo se uvrstili na mesto
vodilnega genericnega proizvajalca kandesartana v Evropi.

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavljajo pod razli¢nimi izdelénimi blagovnimi znamkami ali pod korporativno blagovno znamko.
Razli¢ne blagovne znamke navajamo na koncu poglavja.
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Zaviralci angiotenzinske konvertaze

Kljuéni dosezki

¢ Smo vodilni generi¢ni proizvajalec zaviralcev angiotenzinske konvertaze v Evropi.
e Smo vodilni generi€ni proizvajalec zdravil s perindoprilom v Evropi.
e Prodali smo ve¢ kot 1,7 milijarde tablet s perindoprilom.

e Smo generi¢no

Krkini zaviralci angiotenzinske konvertaze in njihove kombinacije
o TrZzimo 14 zdravil iz te skupine, ki vsebujejo pet razliCnih zaviralcev angiotenzinske konvertaze.
o Vletu 2023 smo zaceli trZiti tri nova zdravila z novo soljo perindoprila.

podjetje z najvecjo ponudbo zdravil s perindoprilom v Evropi.

kombinacije

zaviralci kombinacije z diuretikom in
angiotenzinske kombinacije z zaviralcem kalcijevih  zaviralcem kalcijevih  kombinacije
konvertaze z diuretikom kanalc¢kov kanal¢kov s statinom
perindopril, indapamid,
perindopril perindopril, indapamid | perindopril, amlodipin perindopril, amlodipin, | rosuvastatin (Roxiper)
(Prenessa’, (Co-Prenessa®, (Amlessa*, Amlessa indapamid perindopril, amlodipin,
Prenessa Neo®) Co-Prenessa Neo®) Neo*) (Co-Amlessa®) rosuvastatin
(Roxampex)
enalapril enalapril, lerkanidipin
enalapril (Enap®) hidroklorotiazid El i
(Enap-H?) (Elernap®)
. - ramipril, hidroklorotiazid | ramipril, amlodipin
ramipril (Amprif’) (Ampril HL*) (Rameam®)

cilazapril (Cazaprol)
kaptopril (Blocordil*)

Zdravila s perindoprilom so bila v letu 2023 po prodaji vodilna med Krkinimi zdravili. Prodali smo ve¢ kot 1,7 milijarde tablet
teh zdravil, kar je prek 100 milijonov ve€ kot v letu prej. Smo generiéno podjetje z najkompleksnej$o ponudbo zdravil s to
u€inkovino v Evropi. V preteklem letu smo zaceli trziti tri zdravila, ki vsebujejo argininijev perindoprilat, novo sol
perindoprila. To so Prenessa Neo* (argininijev perindoprilat), Co-Prenessa Neo* (argininijev perindoprilat, indapamid) in
Amlessa Neo* (argininijev perindoprilat, amlodipin). Kot prvi generiéni proizvajalec smo vse tri zaceli trziti na Ceskem in
Slovaskem, soCasno z ostalimi generi¢nimi proizvajalci pa Se v Franciji, Belgiji in na drugih trgih. V nasi ponudbi sta tudi
Roxiper* in Roxampex*, ki se uporabljata za zdravljenje lipitenzije, torej hiperlipidemije in hipertenzije. V eni tableti
zdruzujeta dve ucinkovini za zdravljenje zviSanega krvnega tlaka in statin. V letu 2023 smo Roxampex* ponudili
v Belorusiji, na Madzarskem in Portugalskem. V Evropi smo bili $e vedno edini proizvajalec, ki je imel v svoji ponudbi ti
dve kombinaciji. Utrdili smo tudi polozaj vodilnega generiénega proizvajalca perindoprila in njegovih kombinacij v Evropi.
NaSa prodaja teh izdelkov je rasla najbolj med generiCnimi proizvajalci, svoj trzni deleZ smo povecali skoraj na 14 %.

Ceprav so v nasi promociji v ospredju novejsi zaviralci angiotenzinske konvertaze, ostaja med 15 Krkinimi vodilnimi zdravili
po prodaji v letu 2023 Enap*, vkljuéno s kombinacijami enalaprila s hidroklorotiazidom in lerkanidipinom. S skoraj
10-odstotnim trznim delezem smo se uvrstili med vodilne generi¢ne proizvajalce zdravil z enalaprilom v Evropi.

Druga zdravila za zdravljenje zviSanega krvnega tlaka

NaSa najpomembnejSa zdravila za zdravljenje zviSanega krvnega tlaka spadajo v skupino zaviralcev angiotenzinske
konvertaze in sartanov. V na$i ponudbi so Se zaviralec kalcijevih kanalCkov Tenox* (amlodipin), diuretik Rawel SR*
(indapamid), zaviralci adrenergicnih receptorjev Coryol* (karvedilol), Bloxazoc* (metoprolol) in Niperten* (bisoprolol) ter
kombinacija Sobycombi* (bisoprolol, amlodipin). Skupaj trzimo ve¢ kot 40 zdravil za zdravljenje zviSanega krvnega tlaka
v vec kot 150 jakostih.

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavljajo pod razli¢nimi izdelénimi blagovnimi znamkami ali pod korporativno blagovno znamko.
Razli¢ne blagovne znamke navajamo na koncu poglavja.
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Statini in drugi hipolipemiki

Kljuéni dosezki
¢  Ohranjamo mesto vodilnega proizvajalca hipolipemikov na obmocju Slovenije ter srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope.
o Na3a prodaja na tem obmodju se je med vsemi konkurenti najbolj poveéala.

o Atoris* in Roswera* sta vodilna statina na tem obmodju.

Krkini hipolipemiki in njihove kombinacije
o Trzimo 11 zdravil, ki vsebujejo Stiri razlicne statine in ezetimib.
e Med njimi so kombinacije statinov z ezetimibom in kombinacije statinov z zdravili za zdravljenje zviSanega krvnega tlaka.

kombinacije z drugimi
kombinacije z zaviralcem zdravili za zdravljenje

statini in drugi hipolipemiki kombinacije hipolipemikov  kalcijevih kanalkov zviSanega krvnega tlaka
perindopril, indapamid,
rosuvastatin (Roxiper)

rosuvastatin (Roswera®) rosuvastatin, ezetimib perindopril, amlodipin,
(Co-Roswera®) rosuvastatin (Roxampex®)
rosuvastatin, valsartan
(Valarox®)

atorvastatin, amlodipin

atorvastatin (Atoris*) (Atordapin®)

simvastatin, ezetimib

simvastatin (Vasilip) (Ezesimin’)

pitavastatin (Pitavador®)

rosuvastatin, ezetimib
(Co-Roswera®)
simvastatin, ezetimib
(Ezesimin*)

ezetimib (Ezoleta®)

Rosuvastatin je bil v letu 2023 na$ najpomembnejsi statin in eden od petih Krkinih vodilnih izdelkov po prodaji, tudi glede
na absolutno rast prodaje, ki se je povecala za ve¢ kot 20 %. Na obmocju Slovenije ter srednje, vzhodne in jugovzhodne
Evrope je Roswera* z ve¢ kot 25-odstotnim trznim delezem ohranila mesto vodilnega rosuvastatina. Med vsemi statini je
bil pred njo le na§ Atoris*. Prodaja Roswere* na tem obmocju se je v absolutnem smislu najbolj pove€ala. Roswero*
dopolnjuje kombinacija Co-Roswera*, ki smo jo v letu 2023 zageli trZiti na devetih novih trgih, med drugim v Spanij,
Ukrajini in Uzbekistanu. Na HrvaSkem, Slovaskem, v Sloveniji, Bolgariji in Estoniji je ostala vodilna tovrstna kombinacija.
V letu 2023 smo jo ponudili v novih jakostih. Kot edini generiéni proizvajalec smo na Poliskem, Madzarskem, Ceskem in
ve¢ drugih trgih zaceli trZiti kombinacijo s 15 mg rosuvastatina, v Ruski federaciji in Gruziji pa kombinacijo s 40 mg
rosuvastatina. Uvrstili smo se med vodilne generi¢ne proizvajalce rosuvastatina v Evropi.

Na$ drugi najpomembnejsi statin je Atoris*, ki je na voljo v Sestih jakostih. Na Stevilnih trgih smo edini, ki atorvastatin
trzimo v jakostih po 30 mg in 60 mg. Atoris* je eno od desetih Krkinih vodilnih zdravil po prodaji in eno od petih, ki so tudi
v letu 2023 presegla prodajo 1 milijarde tablet. Ze deseto leto zapored je bil vodilni statin na obmogju Slovenije ter srednje,
vzhodne in jugovzhodne Evrope. V letu 2023 se je njegov trzni delez Se poveéal in dosegel ve€ kot 30 %, Krka pa se je
uvrstila med vodilne generi¢ne proizvajalce atorvastatina v Evropi.

Poleg statinov trzimo hipolipemik Ezoleta*, ki ima drugaen mehanizem delovanja. To zdravilo je v Sloveniji in
na pribaltskih trgih v letu 2023 postalo vodilni ezetimib.

Statini so tudi del naSih kombiniranih zdravil. Poleg hipolipemi¢nih kombinacij z ezetimibom Co-Roswera* in Ezesimin*
trzimo ve€ kombinacij za zdravljenje lipitenzije. Vsebuijejo ucinkovine za zdravljenje hiperlipidemije in zvianega krvnega
tlaka. Med njimi so Valarox* s statinom in sartanom ter Roxiper in Roxampex* s statinom in zaviralcem angiotenzinske
konvertaze.

Druga zdravila za zdravljenje bolezni srca in Zilja

Poleg zdravil za zdravljenje zviSanega krvnega tlaka in hipolipemikov trZimo Bravadin* (ivabradin), ki se uporablja
za zdravljenje stabilne angine pektoris in kroniénega srénega popus€anja, ter diuretik Apleria* (eplerenon), ki se prav tako
uporablja za zdravljenje srénega popuscanja. V letu 2023 je bil Bravadin® z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem vodilni

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavljajo pod razli¢nimi izdelénimi blagovnimi znamkami ali pod korporativno blagovno znamko.
Razli¢ne blagovne znamke navajamo na koncu poglavja.
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generiéni ivabradin na obmocju Slovenije ter srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope, v Neméiji pa med izdelki
z ivabradinom na prvem mestu med vsemi konkurenti. Apleria* je bila vodilno zdravilo z eplerenonom na Madzarskem,
v Litvi in Estoniji.

V letu 2023 smo dodali novo zdravilo za zdravljenje stabilne angine pektoris. Trziti smo zaceli Tezulix* (ranolazin) v obliki
tablet s podaljSanim spro$¢anjem. Ranolazin se skupaj z drugimi zdravili uporablja pri bolnikih s stabilno angino pektoris,
pri katerih bolezen ni ustrezno nadzorovana ali pa ne prenadajo prve izbire zdravljenja. Tezulix* smo med prvimi
generiénimi proizvajalci zageli trziti na sedmih trgih, v Neméiji, Spaniji in veé drugih trgih zahodne in srednje Evrope.

Zdravila za zdravljenje bolezni osrednjega zivéevja

Antidepresivi

Kljuéni dosezki
e Smo vodilni generi¢ni proizvajalec antidepresivov na obmocju Slovenije ter srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope.
o Na tem obmodju zdravniki izmed vseh konkurentov najpogosteje izberejo Krkin antidepresiv.

Krkini antidepresivi

e Trzimo Sest sodobnih antidepresivov iz razli¢nih skupin.

o Na ved trgih smo edini proizvajalec, ki ponuja duloksetin v jakosti po 90 mg.
duloksetin (Dulsevia®) agomelatin (Lamegom®)
escitalopram (Elicea®) venlafaksin (Alventa®)
sertralin (Asentra) mirtazapin (Mirzaten)

Krka je vodilni generiéni proizvajalec antidepresivov na Ceskem, Slovaskem in Hrvaskem, med vsemi konkurenti smo
vodilni v Sloveniji in Estoniji.

Dulsevia* je na$ najpomembneji antidepresiv. Na obmocju Slovenije ter srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope je bila
z ve¢ kot 40-odstotnim trznim deleZzem vodilni duloksetin. Tudi v letu 2023 je bila na prvem mestu na Stevilnih trgih tega
obmodja, v preteklem letu je prehitela vse konkurente tudi v Ruski federaciji in na Madzarskem. V Nemdiji je ostala med
vodilnimi generi¢nimi izdelki, na Madzarskem, Ceskem in v Sloveniji pa je Krka ostala edini proizvajalec, ki ponuja
duloksetin v tabletah po 90 mg. Dulsevio® smo v letu 2023 zaceli trZiti tudi v Bosni in Hercegovini.

Elicea®, Asentra® in Lamegom so v letu 2023 ohranili mesto vodilnega generiénega izdelka na obmocju Slovenije ter
srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope. Trzni delez Elicee in Asentre je presegel 15 %. V Sloveniji, Ruski federaciji,
na Ceskem in v Litvi je Elicea ostala vodilni generiéni izdelek, v Srbiji, na Slovaskem in Hrvaskem pa vodilna med vsemi
konkurenti. Asentra je bila tudi v preteklem letu vodilno zdravilo s sertralinom v Sloveniji in Estoniji, v Nemdiji pa se je
uvrstila med vodilne.

NaSo ponudbo antidepresivov dopolnjujeta Alventa® in Mirzaten*. Mirzaten je bil tudi v letu 2023 z ve¢ kot 25-odstotnim
trznim deleZzem vodilni antidepresiv z mirtazapinom na obmocju Slovenije ter srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope,
Alventa pa je bila na prvem mestu v Romuniji, na Irskem in ve¢ drugih trgih.

Antipsihotiki

Kljuéni dosezki
o Smo vodilni generi€ni proizvajalec antipsihotikov na obmogju Slovenije ter srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope.
e Smo vodilni generi¢ni proizvajalec paliperidona in ziprazidona v Evropi.

Krkini atipi¢ni antipsihotiki

o TrZimo Sest atipiCnih antipsihotikov, med njimi je vseh pet po prodaji vodilnih zdravil iz te skupine.

aripiprazol (Aryzalera®)

paliperidon (Parnido*)

olanzapin (Zalasta®)

risperidon (Torendo™)

kvetiapin (Kventiax®)

ziprazidon (Zypsilan*)

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavljajo pod razli¢nimi izdelénimi blagovnimi znamkami ali pod korporativno blagovno znamko.

Razli¢ne blagovne znamke navajamo na koncu poglavja.
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Na$ najpomembnejsi antipsihotik je Kventiax*, ki ga trzimo v obliki tablet in tablet s podalj$anim spro$¢anjem. V letu 2023
je na obmogju Slovenije ter srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope svoj trzni poveéal na ve¢ kot 15 % in obdrzal mesto
vodilnega kvetiapina. V Sloveniji, Latviji, Estoniji in na SlovaSkem je trzni deleZz Kventiaxa® presegel 35 %. Na obmodju
Slovenije ter srednje, vzhodne in jugovzhodne evrope je bila med generiénimi izdelki vodilna Aryzalera*, med vodilnimi
pa je bila tudi Zalasta*. V Ruski federaciji sta bili Zalasta* in Aryzalera* z ve¢ kot 35-odstotnim trZznim delezem vodilni
olanzapin oziroma aripiprazol med vsemi konkurenti, Kventiax* pa vodilni kvetiapin v obliki tablet s podaljSanim
spro$¢anjem. Zalasta* je bila v preteklem letu vodilno zdravilo z olanzapinom na Portugalskem.

Med nase najnovejSe antipsihotike spada Parnido*, ki je v zahodni Evropi in na ve¢ drugih trgih ostal edini genericni
paliperidon v obliki tablet. Tudi v letu 2023 smo bili vodilni generiéni proizvajalec paliperidona v tej farmacevtski obliki
v Evropi, v Evropi pa je bil vodilni generi€ni izdelek iz te skupine zdravil na$ antipsihotik Zypsilan*.

Zdravila za zdravljenje Parkinsonove bolezni

Trzimo tri zdravila za zdravljenje Parkinsonove bolezni, to so Oprymea* (pramipeksol), Rolpryna SR* (ropinirol) in
Ralago* (razagilin). Na obmocju Slovenije ter srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope se Ze vec let uvrs¢amo med vodilne
generiCne proizvajalce teh zdravil, v letu 2023 smo svoj polozaj Se izboljSali. Na Poljskem smo ostali vodilni generi¢ni
proizvajalec, na Madzarskem pa z ve¢ kot 15-odstotnim trznim delezem vodilni med vsemi proizvajalci zdravil
za zdravljenje Parkinsonove bolezni.

Krka je vodilni genericni proizvajalec pramipeksola v Evropi, nase najpomembnejSe zdravilo iz te skupine pa je Oprymea.
Na Poljskem, CeSkem, Portugalskem in nekaterih drugih trgih se je v letu 2023 z ve¢ kot 40-odstotnim trznim deleZzem
uvrstila na prvo mesto med vsemi konkurenti.

V Romuniji, Sloveniji in na ve¢ drugih trgih je bila med vsemi konkurenti vodilna Rolpryna SR*, s katero se uvr§¢amo med
vodilne generi¢ne proizvajalce ropinirola v Evropi.

Zdravila za zdravljenje Alzheimerjeve bolezni

Vsa §tiri peroralna zdravila, ki se uporabljajo za zdravljenje Alzheimerjeve bolezni, so tudi v nasi ponudbi. Trzimo zdravila
Yasnal* (donepezil), Marixino* (memantin), Galsya* (galantamin) in Nimvastid* (rivastigmin). Na voljo so v obliki tablet
in kapsul, Yasnal* in Nimvastid® tudi v obliki orodisperzibilnih tablet. V Evropi smo edini proizvajalec rivastigmina v tej
obliki.

Krka se uvrS¢a med vodilne generiéne proizvajalce zdravil za zdravljenje Alzheimerjeve bolezni v Evropi. V Sloveniji smo
vodilni generiCni proizvajalec, v Italiji, Litvi in na Slovadkem pa vodilni med vsemi proizvajalci teh zdravil.

Druga zdravila za zdravljenje bolezni osrednjega zivéevja

V drzavah zahodne Evrope trzimo Lacosabil* (lakozamid), ki se uporablja za zdravljenje razli¢nih oblik epilepsije.
V Nemciji smo se v letu 2023 uvrstili med vodilne generiéne proizvajalce lakozamida, na Irskem pa smo bili edini generiéni
proizvajalec. V skupino antiepileptikov spada tudi Pragiola* (pregabalin), ki pa se uporablja predvsem za zdravljenje
nevropatske bole€ine.

Zdravila za zdravljenje bolezni prebavil

Zaviralci protonske ¢rpalke

Kljuéni dosezki

e Smo eden vodilnih proizvajalcev zaviralcev protonske Erpalke v Evropi.

o VeC kot deset let smo vodilni proizvajalec zaviralcev protonske &rpalke na obmogju Slovenije ter srednje, vzhodne in
jugovzhodne Evrope.

o Na3a prodaja se je med konkurenti najbolj povecala, trZni delez je presegel 18 %.

e  UvrS¢amo se med vodilne generi¢ne proizvajalce pantoprazola in esomeprazola v Evropi.

* Z zvezdico oznaCeni izdelki se na posameznih trgih pojavljajo pod razliCnimi izdelénimi blagovnimi znamkami ali pod korporativno blagovno znamko.
Razli¢ne blagovne znamke navajamo na koncu poglavja.
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Krkini zaviralci protonske ¢rpalke

e  Zaviralce protonske Crpalke trzimo Ze ve¢ kot 30 let.
o Nasi zaviralci protonske Erpalke so na voljo v ve¢ kot 60 drzavah.

pantoprazol (Nolpaza®) rabeprazol (Gelbra*)
esomeprazol (Emanera®) omeprazol (Ultop)
lansoprazol (Lanzul*)

Nolpaza* je naSe najpomembnejSe zdravilo iz te skupine in eno od petih Krkinih vodilnih zdravil po prodaiji. V letu 2023
smo prodali ve€ kot 1,2 milijarde tablet Nolpaze*, 60 milijonov ve¢ kot leto prej. Nolpaza* je tako ostala eno od petih Krkinih
zdravil s prodajo, vecjo od 1 milijarde tablet. Na obmocju Slovenije ter srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope je bila
z ve€ kot 13-odstotnim trznim delezem vodilni zaviralec protonske Crpalke. Na 15 trgih je bila vodilno zdravilo
s pantoprazolom, v Ruski federaciji, Litvi, na Slovaskem in ve¢ drugih trgih je imela med njimi ve¢ kot 60-odstotni trZzni
delez. Krka je z Nolpazo* med vodilnimi generiCnimi proizvajalci pantoprazola v Evropi. Trzimo ga tudi kot zdravilo brez
recepta.

Emanera* je naSe drugo najpomembnejSe zdravilo iz te skupine in eno od desetih Krkinih vodilnih zdravil po prodaji. Tudi
v letu 2023 je bila na obmogju Slovenije ter srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope na petem mestu med zaviralci
protonske Crpalke, Krka pa z ve¢ kot 25-odstotnim trznim delezem vodilni generiéni proizvajalec esomeprazola.
V primerjavi z letom prej se je prodaja Emanere* med vsemi esomeprazoli najbolj povecala. Uspedno smo jo trZili v zahodni
Evropi — v Nemciji in na Portugalskem je bila med vodilnimi generi¢nimi izdelki, na Irskem pa vodilna med vsemi konkurenti.
Krka se je v preteklem letu uvrstila med vodilne generi¢ne proizvajalce esomeprazola v Evropi. Na nekaterih trgih ga trzimo

kot zdravilo brez recepta.

Druga zdravila za kislinsko pogojene bolezni
Trzimo Ulcavis* (bizmutov subcitrat), ki se uporablja za zdravljenje gastritisa, v kombinaciji z antibiotiki in zaviralci

protonske Crpalke pa tudi za odstranitev bakterije Helicobacter pylori. VV Evropi je vodilni genericni izdelek, na Stevilnih
trgih srednje in jugovzhodne Evrope pa sploh edino tovrstno zdravilo z bizmutom. TrZimo ga tudi kot zdravilo brez recepta.

Zdravila za lajSanje bole¢ine

Kljuéni dosezki
e Smo vodilni generi¢ni proizvajalec kombinacije tramadola in paracetamola v Evropi.
e Nalgesin* je vodilno zdravilo z naproksenom v Evropi.

Krkina zdravila za lajSanje bolecine

e  Ponujamo bogato paleto zdravil za lajSanje razli¢nih vrst in jakosti boleine.
e  Vletu 2023 smo zaceli trZiti nov opioidni analgetik Tapendolor* (tapentadol).
o Analgetike na recept dopolnjujemo z zdravili brez recepta.

druga zdravila, ki se

nesteroidna protivnetnain  opioidi in njihove uporabljajo za zdravljenje

protirevmatska zdravila kombinacije drugi analgetiki nevropatske bolecine
tramadol (Tadol*)

naproksen (Nalgesin®) tramadol, paracetamol metamizol (Algominal) pregabalin (Pragiola*)
(Doreta*, Doreta* SR)

diklofenak (Naklofen duo*) oksikodon, nalokson (Adolax®) duloksetin (Dulsevia®)

deksketoprofen (Dekenor*) tapentadol (Tapendolor*)
etorikoksib (Roticox*)
celekoksib (Aclexa®)

Doreta* je na$ najpomembnejSi analgetik na recept. V letu 2023 se je uvrstila med deset Krkinih vodilnih izdelkov
po prodaji. Trzimo dve jakosti tablet, kot edini proizvajalec v Evropi smo leta 2021 ponudili tablete s podaljSanim
sproS¢anjem, v letu 2022 pa Se disperzibilne tablete. Na obmogju Slovenije ter srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope
je Doreta* v letu 2023 utrdila mesto vodilne kombinacije tramadola in paracetamola, trzni deleZ se je v primerjavi z letom
prej povecal in presegel 50 %. Doreto* smo zaceli trziti tudi v Moldaviji. Uvrstili smo se na mesto vodilnega generi¢nega
proizvajalca kombinacije tramadola in paracetamola v Evropi.

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavljajo pod razli¢nimi izdelénimi blagovnimi znamkami ali pod korporativno blagovno znamko.
Razli¢ne blagovne znamke navajamo na koncu poglavja.
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Nalgesin® spada v skupino nesteroidnih protivnetnih in protirevmatskih zdravil. Z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem je
vodilno zdravilo z naproksenom v Evropi. V letu 2023 je njegova prodaja rasla najbolj med vsemi konkurenti, trzni delez
se je $e povedal. V Sloveniji, na Ceskem in nekaterih drugih trgih je Nalgesin* ostal edini analgetik z naproksenom.
V/ Sloveniji je bil vodilni med vsemi nesteroidnimi antirevmatiki, med vodilnimi tovrstnimi zdravili pa je bil na Hrvaskem,
Slovaskem in drugje. Trzimo ga tudi kot zdravilo brez recepta.

V skupino nesteroidnih protivnetnih in protirevmatskih zdravil spadajo 8¢ Naklofen duo* in analgetika iz podskupine
koksibov Roticox* in Aclexa®. Tako Roticox* kot Aclexa* sta v letu 2023 na obmocju Slovenije ter srednje, vzhodne in
jugovzhodne Evrope ostala vodilna generiéna izdelka v svoji skupini. Na MadZarskem, v Litvi in na nekaterih drugih trgih
je bil Roticox* tudi v preteklem letu vodilni med vsemi konkurenti, na Poljskem, Ceskem in Slovaskem pa je Krka ostala
vodilna med vsemi proizvajalci celekoksiba. V letu 2023 smo Roticox* ponudili Se v Kirgizistanu.

V letu 2023 smo zacell trziti nov analgetik iz skupine opioidov. Tapendolor* smo ponudili v Neméiji, Spaniji, na Cedkem
in Portugalskem ter kot prvi generiCni proizvajalec na Irskem in Slovaskem.

Dulsevia®, ki spada med antidepresive, in Pragiola*, ki spada med antiepileptike, se pogosto uporabljata za zdravljenje
nevropatske bole¢ine. V Sloveniji, Avstriji in na Slovaskem je Pragiola® vodilni generi¢ni pregabalin, v Estoniji je prva med
vsemi konkurenti. Ponudbo nasih analgetikov dopolnjuje Algominal.

Zdravila za zdravljenje bolezni krvi in krvotvornih organov

Trzimo antiagregacijska zdravila in antikoagulante. Med antiagregacijska zdravila spada Zyllt* (klopidogrel), ki je nase
vodilno zdravilo iz te skupine. Trzimo ga v ve¢ kot 40 drZavah. V Ruski federaciji, Uzbekistanu in ve¢ drugih drzavah je
vodilni genericni klopidogrel, med vodilnimi je na Portugalskem in na Madzarskem. V Gruziji je z ve€ kot 35-odstotnim
trznim deleZzem vodilni med vsemi konkurenti. Na celotnem obmodju Slovenije ter srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope
je vodilni generi¢ni klopidogrel.

Med noveja antiagregacijska zdravila spadata Eliskardia* (prasugrel) in najnovejsi Atixarso (tikagrelor), ki smo ga zaceli

trziti leta 2021. Eliskardia* je vodilni generiéni prasugrel na Cedkem, Slovaskem in v Sloveniji, v Neméiji je na prvem mestu
med vsemi konkurenti.

Med najsodobnejSe antikoagulante spada Xerdoxo* (rivaroksaban), ki smo ga med prvimi generi€nimi proizvajalci v Evropi
zadeli trziti leta 2020, v letu 2023 smo ga ponudili v Azerbajdzanu. V lanskem letu smo zaceli trziti tudi povsem nov
antikoagulant Dabixom* (dabigatran), ki smo ga kot prvi generiéni proizvajalec ponudili v Ruski federaciji. VV obliki trdih
kapsul se uporablja za zdravljenje in prepre¢evanje trombemboliénih dogodkov.

Zdravila za zdravljenje sladkorne bolezni

NaSe najpomembnejSe zdravilo za zdravljenje sladkorne bolezni je sitagliptin, ki spada med zaviralce dipeptidil peptidaze
4. Gre za sodobna zdravila z zelo dobrim varnostnim profilom, ki se lahko uporabljajo ze v najzgodnejsih fazah sladkorne
bolezni, samostojno ali v kombinaciji z drugimi zdravili. Trzimo Maysiglu* (sitagliptin) in kombinacijo Maymetsi*
(sitagliptin, metformin). Prvi€ smo ju ponudili leta 2022, v letu 2023 smo trzenje Sirili na nove trge. Maysiglu* smo zaceli
trziti v Avstriji in Franciji, Maymetsi* v ltaliji, Spaniji, na Ceskem in devetih drugih trgih. V letu 2023 smo postali vodilni
generi¢ni proizvajalec zdravil s sitagliptinom v Ruski federaciji, Romuniji, Nemciji, na HrvaSkem in ve¢ drugih trgih, s tem
pa tudi vodilni genericni proizvajalec sitagliptina v Evropi. V preteklem letu so zdravniki v Nemciji med vsemi konkurenti
najpogosteje predpisali Krkino zdravilo s sitagliptinom.

V isto skupino zdravil spada vildagliptin. TrZzimo dve zdravili s to u¢inkovino, Glypvilo* (vildagliptin), od leta 2022 pa tudi
kombinacijo Vimetso* (vildagliptin, metformin). V letu 2023 smo kombinacijo ponudili Se v Italiji in kot prvi generi¢ni
proizvajalec na Ce$kem. Uvrstili smo se med vodilne generiéne proizvajalce v Nemgiji, na Ceskem in Portugalskem,
na Poljskem smo bili s skoraj 30-odstotnim trznim deleZzem vodilni. Z nasim sitagliptinom in vildagliptinom smo se uvrstili
med vodilne generi¢ne proizvajalce zaviralcev dipeptidil peptidaze 4 v Nemdiji, Romuniji, na Poljskem in ve¢ drugih trgih.

Gliclada* (gliklazid) je antidiabetik, ki spada med sulfonilsecnine. V Evropi je edini gliklazid v obliki tablet s podaljSanim
sproscanjem, ki je na voljo v treh jakostih. V letu 2023 smo se uvrstili med vodilne genericne proizvajaice gliklazida
v Evropi. Na Poljskem, Slovaskem in nekaterih drugih trgih smo bili vodilni generi€ni proizvajalec, na CeSkem, v Sloveniji

* Z zvezdico oznaCeni izdelki se na posameznih trgih pojavljajo pod razliCnimi izdelénimi blagovnimi znamkami ali pod korporativno blagovno znamko.
Razli¢ne blagovne znamke navajamo na koncu poglavja.
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in Latviji pa je bila Gliclada* vodilna med vsemi konkurenti. V letu 2023 smo gliklazid prek odvisne druzbe ponudili tudi
na Kitajskem.

Zdravila za sistemsko zdravljenje okuzb

V/ nasi ponudbi so antibiotiki iz razli¢nih skupin — makrolidi, betalaktamski antibiotiki, fluorokinoloni in drugi. Tako kot ze
vrsto let smo tudi v letu 2023 na obmocju Slovenije ter srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope ostali vodilni proizvajalec
fluorokinolonov, med proizvajalci makrolidov pa smo se uvrstili na prvo mesto med generi¢nimi proizvajalci.

obmodju. Fluorokinoloni Moloxin* (moksifloksacin), Ciprinol* (ciprofloksacin) in Nolicin (norfloksacin) so na tem obmodju
na prvem mestu med vsemi konkurenti s temi ucinkovinami. Med fluorokinoloni trzimo tudi Levalox* (levofloksacin),
makrolide pa dopolnjuje Azibiot* (azitromicin). Betaklav* (amoksicilin, klavulanska kislina) je na$S najpomembnejsi
betalaktamski antibiotik.

Trzimo tudi zdravila za zdravljenje okuzbe s HIV, med katerimi sta najpomembnejSa Emtenovo* (emtricitabin,
dizoproksiltenofovirat) in Efavemten* (emtricitabin, dizoproksiltenofovirat, efavirenz). V letu 2023 smo se v Nemdiji uvrstili
med vodilne genericne proizvajalce obeh kombinacij.

Onkoloska zdravila

Trzimo veé kot deset onkolo$kih zdravil, med katerimi je najpomembnejSi Abiratel* (abirateron), ki se uporablja
za zdravljenje metastatskega raka prostate. V letu 2023 smo ga ponudili Se v Avstriji, na Madzarskem, Portugalskem,
Poljskem in HrvaSkem. Na Hrvaskem in Svedskem smo se uvrstili med vodilne generiéne ponudnike abiraterona.

Lenabdor* (lenalidomid) se uporablja predvsem za zdravljenje bolnikov z diseminiranim plazmocitomom in je nase drugo
najpomembnejSe onkolodko zdravilo. V Nemdiji, Avstriji, na Finskem in ve€ drugih trgih se je v letu 2023 uvrstil med vodilna
generitna zdravila z lenalidomidom. Ponudili smo ga tudi v Romuniji in na MadzZarskem.

Meaxin* (imatinib) je v letu 2023 postal vodilni generi¢ni imatinib v Sloveniji, med vodilne se je uvrstil na Poljskem, Irskem
in nekaterih drugih trgih. Dasatinib Krka* (dasatinib) je postal vodilni generi¢ni dasatinib v Romuniji, v Sloveniji vodilni
med vsemi konkurenti, med vodilne se je uvrstil na SlovaSkem. Ecansya* (kapecitabin) je bila med vodilnimi generi¢nimi
zdravili s kapecitabinom na Irskem, Poljskem, Finskem in drugje, v Bosni in Hercegovini pa smo bili edini ponudnik
kapecitabina. Bortezomib Krka (bortezomib) smo v letu 2023 ponudili na Hrvadkem in postali vodilni proizvajalec
bortezomiba.

Na3o ponudbo onkoloSkih zdravil dopolnjujejo Everofin* (everolimus), Lortanda* (letrozol) in druga zdravila.

Poleg onkoloskih zdravil, ki delujejo neposredno na rakave celice, trzimo nekatera komplementarna zdravila. Orlixon*
(deksametazon) se uporablja v onkologiji, hematologiji in tudi na drugih podrogjih. Trzimo ga v obliki raztopine za injiciranje
in tablet v veg jakostih. V letu 2023 smo ostali edini proizvajalec tablet po 40 mg v Nemiji in Spaniji ter na celotnem
obmodju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope. V $tevilnih drzavah smo bili $e vedno edini ponudnik tablet
po4 mg, 8 mgin2 mg, tablete po 8 mg pa smo zaceli trziti na Kosovu. Postali smo tudi vodilni proizvajalec deksametazona

za peroralno uporabo v Evropi.

|zdelki brez recepta

Skupina Krka je v letu 2023 prodala za 177,3 milijona EUR izdelkov brez recepta, kar je 2,6 % manj kot v letu 2022. Padec
vrednosti prodaje je posledica znizanja tecaja ruskega rublja, kolicinsko pa se je prodaja teh izdelkov v Ruski federaciji
poveCala za 5 %. V letu 2023 se je prodaja v absolutnem smislu najbolj povecala v Uzbekistanu, Sloveniji in na CeSkem.
V vecini drzav srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope trzimo izdelke brez recepta prek lastne trzenjsko-prodajne mreze.
Po prodaiji vodilne blagovne znamke Krkinih izdelkov brez recepta so Septolete®, Nalgesin®, Herbion* in Septanazal®.

* Z zvezdico oznaCeni izdelki se na posameznih trgih pojavljajo pod razliCnimi izdelénimi blagovnimi znamkami ali pod korporativno blagovno znamko.
Razli¢ne blagovne znamke navajamo na koncu poglavja.
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Prodaja izdelkov brez recepta na desetih najvecijih trgih
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Septolete so bile tudi v letu 2023 Krkina vodilna blagovna znamka izdelkov brez recepta in eden od desetih vodilnih
izdelkov po prodaji. Septolete total* (benzidamin, cetilpiridinijev klorid) so na voljo v obliki prsila in pastil. Pastile ponujamo
v treh okusih — po evkaliptu, po limoni in bezgu ter po limoni in medu. V letu 2023 smo Septolete total* z okusom po limoni
in medu zaceli trziti v Crni gori, na Kosovu in TadZikistanu, z okusom po limoni in bezgu pa v Turkmenistanu. V Litvi,
Sloveniji, Belorusiji in na nekaterih drugih vzhodnoevropskih trgih so se Septolete total* uvrstile na prvo mestu v kategoriji
izdelkov z u€inkom na zrelo. Na podelitvi Smartpharma Awards v Ruski federaciji so bile po izboru farmacevtov na drugem
mestu med priporocili izdelkov za bolece grlo.

V skupino izdelkov za prehlad in kaSelj spada tudi Herbion, nasa tretja najpomembnej$a blagovna znamka izdelkov brez
recepta. Zdruzuje izdelke rastlinskega izvora, namenjene razli¢nim vrstam kaslja. Herbion jegliev sirup in Herbion

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavljajo pod razli¢nimi izdelénimi blagovnimi znamkami ali pod korporativno blagovno znamko.
Razli¢ne blagovne znamke navajamo na koncu poglavja.
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brsljanov sirup olajSata izkasljevanje, Herbion trpotéev sirup pomirja suh, draze¢ kaselj, sirup Herbion* islandski lisaj
pomirja vneto grlo in blaZi hripavost, pomirja pa tudi suh, draze¢ kaSelj. Herbion brsljan pastile prav tako kot sirup olaj$ajo
izkasljevanje, farmacevtska oblika pa je posebej primerna za odrasle. V letu 2023 je Herbion na obmocju Slovenije ter
srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope ohranil mesto med tremi vodilnimi blagovnimi znamkami izdelkov za prehlad in
kaSelj, med sirupi se je ponovno uvrstil na prvo mesto. Sirup Herbion* islandski liSaj smo zaceli trziti v Ruski federaciji,
Herbion brsljan pastile pa v TadZikistanu in Mongoliji.

Analgetik Nalgesin* (naproksen) je druga najpomembnej$a blagovna znamka izdelkov brez recepta. V letu 2023 je postal
vodilni naproksen v Evropi. Na obmocju Slovenije ter srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope je bil med vodilnimi
analgetiki iz skupine nesteroidnih antirevmatikov glede na rast prodaje v absolutnem smislu. V Sloveniji je bil tudi
v preteklem letu vodilni analgetik iz te skupine, med vodilnimi je bil v Litvi, na Hrvaskem, Slovaskem in nekaterih drugih
trgih. TrZzimo ga tudi kot zdravilo na recept.

Septanazal* (ksilometazolin, dekspantenol) je nosni dekongestiv v obliki prsila za odrasle in prsila za otroke. V letu 2023
se je njegova prodaja znatno povecala in med izdelki brez recepta se je uvrstil na Cetrto mesto. Po prodaji je bil med
vodilnimi prSili v svoiji kategoriji v Sloveniji in Litvi, na prvem mestu pa v Latviji in Moldaviji, kjer je svoj trzni delez povecal
na ve¢ kot 20 %.

Bilobil*, ki vsebuje izvleCek ginka, spada v kategorijo izdelkov za izboljSanje cerebralnega in perifernega obtoka,
namenjen pa je blazenju pojemanja kognitivnih sposobnosti. Ponujamo ga na 26 trgih v Evropi in na Bliznjem vzhodu.
Na obmocju Slovenije ter srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope se je s skoraj 20-odstotnim trznim delezem uvrstil med
vodilne izdelke z ginkom, v Sloveniji, Belorusiji, Bosni in Hercegovini ter Ukrajini pa je bil med temi izdelki na prvem mestu.

Blagovni znamki Pikovit in Duovit spadata v skupino vitaminsko-mineralnih izdelkov. Izdelki Duovit so namenjeni
odraslim, izdelki Pikovit pa otrokom. Pikovit uspesno prodajamo predvsem v vzhodni Evropi, kjer je med vodilnimi
blagovnimi znamkami vitaminsko-mineralnih izdelkov za otroke. Na ve¢ vzhodnoevropskih trgih je ostal na prvem mestu
med vsemi konkurenti, v Uzbekistanu in Kazahstanu je imel ve¢ kot 60-odstotni trzni delez. Trziti smo ga zaceli na
Slovaskem.

Flebaven* (diosmin) spada v skupino vazoprotektivov in se uporablja za zdravljenje simptomov kroniéne venske bolezni
in akutnega hemoroidalnega sindroma. Na Slovaskem, Hrvaskem, v Sloveniji in Estoniji se uvrs¢a med vodilne izdelke
z diosminom. Na nekaterih trgih je na voljo tudi kot zdravilo na recept.

Magnezij Krka je prehransko dopolnilo v obliki zrnc za pripravo napitka. Izdelek s 300 mg magnezija smo v letu 2022
dopolnili z novo jakostjo po 400 mg, ki je v letu 2023 predstavljala vecino prodaje te blagovne znamke. Magnezij Krka je
s 50-odstotnim trznim delezem v slovenskih lekarnah Se utrdil svoj vodilni polozaj med vsemi izdelki z magnezijem.

Vitamin D3 Krka (holekalciferol) se uporablja za zdravljenje in prepreCevanje pomanjkanja vitamina D ter kot dodatek
k specificnemu zdravljenju osteoporoze. V Sloveniji je tudi v letu 2023 z ve€ kot tretjinskim trznim delezem ohranil mesto
vodilnega lekamiSkega izdelka s holekalciferolom. Trziti smo zaceli novo jakost, tablete s 7000 i. e. holekalciferola. Kot
zdravilo na recept smo izdelek ponudili v Sloveniji, Latviji in na Poljskem.

V' kategoriji izdelkov z u€inkom na prebavila in presnovo sta Nolpaza control* (pantoprazol) in Emozul control*
(esomeprazol), ki spadata v skupino zaviralcev protonske Crpalke. Obe ucinkovini trzimo tudi kot zdravili na recept.
Nolpaza control* je v Sloveniji s 30-odstotnim trznim delezem tudi v letu 2023 ostala med vodilnimi zdravili brez recepta
v kategoriji izdelkov za teZave z Zelodcem, na Slovaskem in v Litvi pa je bila med njimi na prvem mestu. TrZiti smo jo zaceli
na Finskem in v Armeniji. Emozul control* je med vodilnimi ostal na MadZarskem.

Veterinarski izdelki

Skupina Krka je v letu 2023 prodala za 104,6 milijona EUR veterinarskih izdelkov, kar je 12,5 % ve¢ kot v letu 2022.
K rasti so najve¢ prispevale Ruska federacija, Poljska in Nemcija.

Na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope ter na veéini trgov zahodne Evrope trzimo veterinarske
izdelke prek lastne trZzenjsko-prodajne mreZe, na drugih zahodnoevropskih in ¢ezmorskih trgih pa prek partnerjev.

* Z zvezdico oznaCeni izdelki se na posameznih trgih pojavljajo pod razliCnimi izdelénimi blagovnimi znamkami ali pod korporativno blagovno znamko.
Razli¢ne blagovne znamke navajamo na koncu poglavja.
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V letu 2023 je bila Krkin prodajno vodilni veterinarski izdelek kombinacija milbemicina in prazikvantela (Milprazon*). Sledili
so izdelki s fipronilom (Fypryst*, Fypryst* Combo), selamektinom (Selehold*), enrofloksacinom (Enroxil*) ter s pirantelom
in prazikvantelom (Dehinel*, Dehinel* Plus).

Prodaja veterinarskih izdelkov na desetih najvecjih trgih
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Prodaja veterinarskih izdelkov po terapevtskih skupinah v letu 2023
| antiparazitiki za ljubiteljske
Zivali

protimikrobna zdravila za
ljubiteljske Zivali

| ostali izdelki za ljubiteljske
Zivali

protimikrobna zdravila za
rejne zivali

W antiparazitiki za rejne Zivali

ostali izdelki za rejne Zivali

Nas3i veterinarski izdelki so namenjeni ljubiteljskim in rejnim Zivalim. Rast dosegamo predvsem z izdelki za ljubiteljske
Zivali, ki predstavljajo ve¢ kot 70 % prodaje.

Milprazon* (milbemicin, prazikvantel) je na$ najpomembnejSi veterinarski izdelek za ljubiteljske zivali in vodilni veterinarski
izdelek po prodaji. Trzimo ga v obliki tablet in tablet z okusom Milprazon Chewable* za pse in macke, ki smo jih prvic
ponudili v letu 2022. Leta 2023 smo trzenje Sirili na nove trge, in sicer v Rusko federacijo, Srbijo, Spanijo, Belorusijo in

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavljajo pod razli¢nimi izdelénimi blagovnimi znamkami ali pod korporativno blagovno znamko.
Razli¢ne blagovne znamke navajamo na koncu poglavja.
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na Svedsko. Nova farmacevtska oblika je najve¢ prispevala k rasti blagovne znamke Milprazon*, ki se je glede na rast
prodaje v absolutnem smislu v letu 2023 uvrstila med Krkine vodilne veterinarske izdelke.

Najvedji del prodaje Krkinih izdelkov za ljubiteljske Zivali predstavljajo izdelki v obliki raztopine za kozni nanos (spot-on).
Med njimi je najpomembnejSa blagovna znamka Fypryst* (fipronil), ki je druga najpomembnejSa Krkina blagovna znamka
veterinarskih izdelkov. Fypryst* trzimo tudi v obliki dermalnega prsila. Dopolnjuje ga kombinacija Fypryst* Combo (fipronil,
S-metopren). Najve¢ izdelkov s fipronilom prodamo v zahodni Evropi, zlasti v ZdruZzenem kraljestvu, kjer je prodaja
v absolutnem smislu tudi najbolj rasla. Fypryst* je v letu 2023 najveg prispeval k rasti prodaje Krkinih veterinarskih izdelkov.

Ataxxa* (permetrin, imidakloprid) je drugi antiparazitik v obliki raztopine za kozni nanos za pse, namenjen pa je
odpravljanju zunanijih zajedavcev. Po prodaji najvediji trgi so Ruska federacija, Poljska, Francija in Finska.

V obliki raztopine za kozni nanos je tudi endektocid Selehold* (selamektin), prav tako antiparazitik za ljubiteljske Zivali.
Uporablja se za zdravljenje in preprecevanje okuzb z notranjimi in zunanjimi zajedavci. V letu 2023 je bil po prodaji tretji
najpomembnejsi Krkin veterinarski izdelek, med vodilne pa se je uvrs¢al tudi glede na rast prodaje v absolutnem smislu.

Med endektocide za ljubiteljske Zivali, ki so na voljo v obliki raztopine za kozni nanos, spada $e Prinocate* (imidakloprid,
moksidektin). Je na$ najnovejsi izdelek v tej obliki, trziti smo ga zaceli leta 2020. Vsebuje dve ucinkovini za odpravljanje
zunanjih in notranjih zajedavcev pri psih in mackah. Najve¢ ga prodamo v Zdruzenem kraljestvu, Ukrajini in na Poljskem.

Med antiparazitiki za zdravljenje ljubiteljskih Zivali so izdelki blagovne znamke Dehinel*, ki je po prodaji ena od petih
Krkinih vodilnih veterinarskih blagovnih znamk. Trzimo Dehinel Plus* (febantel, pirantel, prazikvantel) za manjSe pse in
Dehinel Plus* XL za veCje. Za pse trzimo $e tablete z okusom Dehinel Plus* Flavour, za macke pa tablete Dehinel*
(pirantel, prazikvantel).

Ljubiteljskim Zivalim sta namenjeni protimikrobni zdravili Otoxolan (marbofloksacin, klotrimazol, deksametazonacetat)
v obliki uSesnih kapljic in Marfloxin* (marbofloksacin), ki se v obliki tablet uporablja za zdravljenje ljubiteljskih Zivali,
v obliki injekcij pa tudi za zdravljenje rejnih Zivali.

Najnovej$a med protimikrobnimi zdravili za ljubiteljske Zivali je antibiotiéna kombinacija Cladaxxa (amoksicilin, klavulanska
kislina). V obliki zve€ljivih tablet v treh jakostih se uporablja za zdravljenje bakterijskin okuzb koze, dlesni, dihal, secil in
Crevesja pri psih in mackah. Trziti smo jo zaCeli v letu 2022, leta 2023 pa smo jo ponudili na desetih novih trgih, med
drugim v Romuniji, Italiji in pribaltskih drzavah. Uvrstila se je med Krkine veterinarske izdelke, ki so najveC prispevali
k absolutni rasti prodaje.

Ljubiteljskim Zivalim je namenjen analgetik Rycarfa* (karprofen), ki ga trzimo v obliki tablet in raztopine za injiciranje.
V letu 2023 smo ponudili sodoben analgetik Robexera (robenakoksib) v obliki zvedljivih tablet za pse. Na voljo je v Stirih
jakostih. Vsebuje nesteroidno protivnetno u€inkovino iz skupine koksibov in je namenjen lajSanju bolecine in zdravljenju
vnetij pri kroniénem osteoartritisu ter po operacijah mehkih tkiv. Kot prvi generiCni proizvajalec smo ga zaceli trziti
na 11 trgih, med drugim v Nemciji, Zdruzenem kraljestvu in na Poljskem.

Med izdelki za rejne Zivali je vodilni antibiotik Enroxil* (enrofloksacin), ki je tudi eden od nasih vodilnih veterinarskih
izdelkov. Med Krkine vodilne veterinarske izdelke po prodaji se uvrs¢a tudi antibiotik Floron* (florfenikol). V letu 2023 smo
ga dopolnili s kombinacijo FlorFlu* (florfenikol, fluniksin) v obliki raztopine za injiciranje, ki z eno aplikacijo doseze
protimikrobni, protibolecinski in protivnetni u€inek. Novo zdravilo je namenjeno zdravljenju okuZzb dihal pri govedu. FlorFlu*
smo ponudili v ZdruZenem kraljestvu in Spaniji.

Ponudbo protimikrobnih zdravil dopolnjujejo Doxatib (doksiciklin), Amatib* (amoksicilin), Trisulfon (trimetoprim,
sulfamonometoksin) in Tuloxxin (tulatromicin), ki je bil v letu 2023 glede na rast prodaje v absolutnem smislu eden
od Krkinih vodilnih veterinarskih izdelkov.

Rejnim Zivalim so namenjeni tudi antiparazitiki, med katerimi sta najpomembnej$a Toltarox* (toltrazuril) in Flimabend
(flubendazol).

* Z zvezdico oznaCeni izdelki se na posameznih trgih pojavljajo pod razliCnimi izdelénimi blagovnimi znamkami ali pod korporativno blagovno znamko.
Razli¢ne blagovne znamke navajamo na koncu poglavja.
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Med deset Krkinih vodilnih veterinarskih izdelkov se uvr§¢a Se razkuzilo Ecocid* S. V letu 2023 smo ga Se naprej uspesno
trzili tudi kot izdelek za zaS€ito praSicev pred afriko prasi¢jo kugo, vedno bolj pa se uveljavija tudi na podrogju ljubiteljskih
Zivali.

ZdraviliSko-turisticne storitve

V druzbi Terme Krka smo leto 2023 kongali s prihodki od prodaje v visini 47,7 milijona EUR in tako dosegli 12-odstotno
rast. Ustvarili smo 336.174 noCitev, kar je 4 % vec kot v letu 2022, 8 % ve€ je bilo tudi noditev tujih gostov. Najve€ jih je
bilo iz Italije, Avstrije in Nemcije. Pri individualnih gostih so bili najbolj zaZeleni programi sprostitve, pri skupinah pa
programi termalnega oddiha in poslovnih sreéanj. Zdravstvena dejavnost je k skupnim prihodkom prispevala 35-odstotni
delez.

Izdelki, ki se na posameznih trgih pojavljajo pod razlicnimi blagovnimi znamkami

Zdravila na recept

Uéinkovina Blagovne znamke

amlodipin Alneta, Amlobe, Amlober, Amlodinova, Hipres, Tenox
amoksicilin, klavulanska kislina Betaklav, Hiconcil combi

aripiprazol Arisppa, Aryzalera, Zylaxera

atorvastatin Astator, Atoridor, Atoris

atorvastatin, amlodipin Amaloris, Atordapin

bisoprolol Niperten, Sobyc, Sobycor, Zonsiloc

bisoprolol, amlodipin Bisodipin, Niperten Combi, Sobycombi, Sobycor Combi
bizmutov subcitrat Ulcamed, Ulcavis

celekoksib Aclexa, Dilaxa

deksketoprofen Dekendol, Dekenor, Dexfenia

diklofenak Naklofen, Naklofen duo

donepezil Yasnal, Yasnal Q-Tab, Yasnoro

duloksetin Duloxalta, Duloxenta, Dulsevia, Dulvas, Loxentia
dutasterid Dortilla, Dutascar, Dutrys

dutasterid, tamsulozin Dutamyz, Dutastam, Tadusta, Tadustix

enalapril Corvo, Enap

enalapril, hidroklorotiazid Corvo HCT, Enap-H, Enap-HL

enalapril, lerkanidipin Elernap, Elyrno, EnaCanpin

eplerenon Apleria, Enplerasa, Riolma

escitalopram Ecytara, Elicea, Elicea Q-Tab, Escitalex

esomeprazol Emanera, Emozul, Escadra, Esolib, Esozoll
etorikoksib Bericox, Etoriax, Etoxib, Roticox

ezetimib Ezetad, Ezoleta

finasterid Finascar, Finpros

galantamin Galnora, Galsya, Galsya SR

gliklazid Diacronal MR, Gliclada, Gliclada SR, Glyclada
imatinib Imanivec, Itivas, Meaxin, Neopax

indapamid Icorvida SR, Rawel SR

irbesartan [firmasta, Irabel

irbesartan, hidroklorotiazid Co-Irabel, [firmacombi, Irbecor comp

ivabradin Bixebra, Bravadin, Brivecor, lvabalan

kandesartan Candecor, Canocord, Karbis

kandesartan, amlodipin Camdero, Camlocor, Candecam, Kandoset
kandesartan, hidroklorotiazid Cancombino, Candecor comp, Canocombi, Karbicombi
kvetiapin Kventiax, Kventiax Prolong, Kventiax SR, Quentiax, Quentiax SR

* Z zvezdico oznaCeni izdelki se na posameznih trgih pojavljajo pod razliCnimi izdelénimi blagovnimi znamkami ali pod korporativno blagovno znamko.
Razli¢ne blagovne znamke navajamo na koncu poglavja.
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lakozamid Lacosabil, Lydraso
lansoprazol Lansoptol, Lanzul, Zoletad
letrozol Likarda, Lortanda
levofloksacin Levalox, Levaxela, Levnibiot
losartan Lavestra, Lorista

losartan, amlodipin

Alortia, Lortenza, Tenloris

losartan, hidroklorotiazid

Lavestra H, Lavestra HCT, Lorista H, Lorista HD, Lorista HL

memantin Marixino, Maruxa, Maryzola, Memando, Memaxa, Mentixa,
metoprolol Bloxan, Bloxazoc, Metazero, Metazero XR
mirtazapin Mirtin, Mirzasna, Mirzaten, Mirzaten Q-Tab, Mirzaten Oro-Tab
moksifloksacin Moflaxa, Moflaxya, Moloxin, Moxibiot

Analgesin, Analgesin Forte, ligesin, Naldorex, Nalgesin, Nalgesin F,
naproksen

Nalgesin Forte, Naprosyn

oksikodon, nalokson

Adolax, Oxycaloxon, Oxynador

olanzapin

Zalasta, Zalasta Q-Tab, Zolrix

olmesartan

Olimestra, Olmecor

olmesartan, amlodipin

Olmeamlo, Olssa, Polaplom

olmesartan, amlodipin, hidroklorotiazid

OlmeAmlo HCT, Olsitri, Polaplom HCT

olmesartan, hidroklorotiazid

Co-Olimestra, Olmecor HCT

pantoprazol

Nolpaza, Sedipanto

perindopril

Perineva, Prenessa, Prenessaneo, Prenessa Neo

perindopril, amlodipin

Amlessa, Amlessa Neo, Amlessini, Dalnessa, Dalneva, Predalneva,
Tonarssa, Tonarssa Neo

perindopril, amlodipin, indapamid

Amlewel, Co-Amlessa, Co-Dalnessa, Co-Dalneva, Tonanda

perindopril, amlodipin, rosuvastatin

Rosamera, Roxampex, Roxatenz-amlo

perindopril, indapamid

Comaranil, Co-Perineva, Coprenessa, Co-Prenessa, Co-Prenessa Neo,
Co-Prenessaneo, Prenewel, Prenewel Neo

perindopril, indapamid, rosuvastatin

Roxatenz-inda, Roxiper, Triemma

prasugrel Eliskardia, Prasillt, Sigrada

pregabalin Apregia, Pragiola, Pregabador, Pregabio, Rewisca
rabeprazol Gelbra, Zulbex

ramipril Ampril, Amprilan

ramipril, amlodipin

Rameam, Ramidipin, Ramladio

ramipril, hidroklorotiazid

Ampril HL, Ampril HD, Amprilan H, Amprilan HD, Amprilan HL, Marilamed

razagilin Raglysa, Ralago

risperidon Rorendo, Rorendo Oro-Tab, Torendo, Torendo Q-Tab
rivaroksaban Rivarolto, Rivaroxia, Xerdoxo

ropinirol Ralnea, Rolpryna, Rolpryna SR

rosuvastatin Rosuvador, Roswera, Roxera, Sorvasta

rosuvastatin, ezetimib

Coroswera, Co-Roswera, Co-Roxera, Rosazimib, Roswera Combi,
Roxera Plus, Sorvasta Plus, Sorvitimb

sertralin Asentra, Sertrone

sildenafil Sildegra, Vizarsin

silodosin Sidarso, Silbesan

simvastatin Sivales, Vasilip

simvastatin, ezetimib Ezesimin, Vasitimb

sitagliptin Asiglia, Maysiglu, Sitagavia

sitagliptin, metformin Asigefort, Asiglia Met, Maymetsi, Sitagavia Met
solifenacin Asolfena, Solifemin

tadalafil Tadagis, Tadilas, Tadilecto

tamsulozin Tadin, Tamzeltos, Tanyz, Tanyz ERAS
tapentadol Apeneta, Tapendolor

telmisartan Telmista, Tolura
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telmisartan, amlodipin

Tamloset, Telassmo, Teldipin, Telmista AM

telmisartan, hidroklorotiazid

Tolucombi, Telmista H, Telmista HD

tramadol, paracetamol

Doreta, Doreta Prolong, Doreta SR, Ramlepsa, Tramabian

valsartan

Valsacor, Valsareta

valsartan, amlodipin

Valodip, Vamloset, Wamlox

valsartan, amlodipin, hidroklorotiazid

Co-Valodip, Co-Vamloset, Valsamtrio, Valtricom

valsartan, hidroklorotiazid

Co-Valsacor, Co-Valsareta, Valsacombi, Valsacor H, Valsacor HD,
Valsaden

valsartan, rosuvastatin

Ravalsyo, Valarox

vardenafil Vardegin, Viavardis

venlafaksin Alventa, Olwexya, Venlafex XL
vildagliptin Glypvilo, Vildabetes

Ziprazidon Ypsila, Zipsilan, Zypsila, Zypsilan

Ucinkovina

Izdelki brez recepta

Blagovne znamke

benzidamin, cetilpiridinijev klorid

Septabene, Septolete total, Septolete duo, Septolete extra, Septolete omni,
Septolete ultra, Septafar

diosmin, diosmin, hesperidin

Flebaven, Flebazol, Flabien

esomeprazol

Emozul Control, Esozoll

izvleCek brsljana

Herbion brsljanov sirup, Herbihelix

izvledek ginka

Bilobil, Gingonin

izvleCek islandskega lisaja

Herbion islandski li$aj, Herbisland

ksilometazolin, dekspantenol

Septanazal, Septanasal

magnezij Magnezij Krka 300, Magnezij Krka 400, Magnesol B2

Nalgesin S, Analgesin, Nalgedol, ligesin, Nalgesin Dolo, Nalgesin Mini,
naproksen . .

Nalgesin Relief
pantoprazol Nolpaza Control, Sedipanto, Panto TAD

vitamini za otroke

Pikovit, Divakid

Veterinarski izdelki

U¢inkovina Blagovne znamke

amoksicilin Amatib, Awazom

enrofloksacin Enrox, Enroxal, Enroxil

febantel, pirantelijev embonat, prazikvantel Anthelmin Plus, Dehinel Plus, Wormscreen Plus

fipronil Amflee, Fyperix, Fypryst

fipronil, S-metopren Amflee Combo, Fleascreen combo, Fyperix Combo, Fypryst Combo
florfenikol Fenflor, Floron

florfenikol, fluniksin

FlorFlu, Flovuxin

imidakloprid, moksidektin

Imoxicate, Prinocate

karprofen

Karprovet, Rycarfa

marbofloksacin

Marfloxin, Quiflor, Quiflox

milbemicin oksim, prazikvantel

Milprazin, Milprazon, Milprazon Chewable, Milprazon Plus, Milquantel

permetrin, imidakloprid

Ataxa, Ataxxa

pirantelijev embonat, prazikvantel

Anthelmin, Dehinel, Wormscreen

selamektin

Selafort, Selehold

toltrazuril

Toltracol, Toltarox, Tolzesya

biocid

Ecocid, Oxicid
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Razvoj in raziskave32

Vertikalna integracija ter povezovanije razvojnega in proizvodnega znanja sta kljuéni prednosti nae razvojne strategije, ki
zagotavlja konkurenénost Krkine ponudbe. Obvladovanje celotnega procesa nam omogoCa pravoCasno uvajanje
kakovostnih, varnih in u€inkovitih zdravil na ve¢ kot 70 trgov.

Ob koncu leta 2023 smo imeli skoraj 500 registriranih izdelkov v razli¢nih farmacevtskih oblikah. V razli¢nih razvojnih fazah
je okoli 170 projektov, s katerimi bomo dopolnili ponudbo izdelkov v kljuénih terapevtskih skupinah, kot so zdravila
za zdravljenje visokega krvnega tlaka, sladkorne bolezni, bolezni krvi in krvotvornih organov ter rakavih obolen;j. S tem
bomo prispevali k Siroki dostopnosti sodobnih zdravil kot enemu najpomembnejsih ciljev trajnostnega razvoja Organizacije
zdruzenih narodov (Sustainable Development Goals, SDG).%

Z razvojno strategijo in projektnim pristopom obvladujemo izdelke v vseh fazah Zivljenjskega cikla in za vse trge. Razvojni
in raziskovalni rezultati ter poznavanje regionalne in lokalne zakonodaje nam omogocajo pripravo in obvladovanje
zahtevne registracijske dokumentacije, vodenje ucinkovitih registracijskih postopkov ter pravo¢asno registracijo izdelkov.
To pomeni, da Ze v najzgodnejsih fazah razvoja predvidimo ciline lastnosti izdelka za posamezen trg ter prilagodimo
razvojno delo in zahtevane raziskave. Tako lahko kot druzbenoodgovorno podijetje na vseh nasih trgih (tudi v drzavah oz.
regijah s srednjimi in nizkimi prihodki) bolnikom zagotavljamo, da lahko do sodobnih zdravil dostopajo v najkrajSem
moznem Casu. V drZzavah s srednjimi in nizkimi prihodki med drugim trZzimo ve¢ kot 40 zdravil s seznama nujno potrebnih
zdravil Svetovne zdravstvene organizacije (WHO Essential medicine list, 2021).

Stalno spremljamo trende in znanstvene dosezke na strokovnih podrogjih (v medicini, farmaciji, kemiji idr.) in jih
vkljuCujemo v svoje razvojno delo, kar nam omogoca hitro in ustrezno odzivanje na razvojne izzive in potrebe bolnikov.
Uvajamo nove in izpopolnjene razvojne pristope in pri tem sodelujemo tudi z zunanjimi partnerji. Posebno pozornost
posvecamo sodelovanju z izobraZevalnimi in znanstvenoraziskovalnimi ustanovami, s ¢imer spodbujamo izmenjavo
znanja med akademskim okoliem in gospodarstvom, razvoj sodelavcev in inovacije. To vodi k razvoju in dvigu kakovosti
na obeh podrogjih. Kot odgovorno farmacevtsko podjetie skrbimo, da nasi izdelki in tehnologije temeljijo na rezultatih
vrhunskega strokovnega in znanstvenega dela. Zato zlasti pri vzpostavljanju standardov kakovosti zdravilnih u¢inkovin
v evropskem in globalnem prostoru dejavno sodelujemo tudi z Evropskim direktoratom za kakovost zdravil in
zdravstvenega varstva (European Directorate for Quality of Medicines and Healthcare, EDQM). Nekatere Krkine
u€inkovine so certificirane kot evropski referenéni standardi, analizne metode pa vklju¢ene v monografije klju¢nih
ucinkovin.

Razvojno-raziskovalni procesi vkljuCujejo obsezne in zahtevne tehnoloske, analizne, predklini¢ne in klini¢ne raziskave,
ki nam omogocajo razvoj kompleksnih izdelkov v inovativnih farmacevtskih oblikah in z dodano vrednostjo za bolnike. Med
temi lahko izpostavimo izdelke, ki vsebujejo dve ali ve¢ zdravilnih uginkovin in s katerimi lahko bolnikom omogoc¢imo dvojno
ali trojno zdravljenje z enim samim odmerkom zdravila. Kombinirana zdravila tudi man;j vplivajo na okolje, saj se porabi
manj pomoZznih snovi, ovojnine in energije za proizvodnjo. Poleg generiCnih razvijamo tudi nove, inovativne kombinacije
z obstojecimi ucinkovinami. Ti izdelki poleg Stevilnih razvojnih izzivov zahtevajo kompleksne metode vrednotenja, vkljutno
s klinicnimi preskusaniji, in najsodobnejse tehnoloSke resitve v proizvodnem merilu.

Novi izdelki so podprti z raziskavami, ki dokazujejo njihovo varnost in ucinkovitost. Vsa klinicna preskuSanja izvajamo
v skladu z veljavnimi zakonskimi predpisi, smernicami dobrih praks, Helsinsko deklaracijo in Uredbo (EU) 2016/679
o varstvu posameznikov pri obdelavi osebnih podatkov. To zagotavlja varnost udeleZencev, transparentnost, etiénost in
visoko kakovost raziskav, kar potrjujejo tudi regulatorni in inSpekcijski organi.

Ze v najzgodnejsih fazah razvoja poskrbimo za kakovost nagih izdelkov, saj sledimo vodilu, da je kakovost v izdelek
vgrajena ze od zadetka. Skladnost vseh razvojnih aktivnosti zagotavljamo z vpeljanimi sistemi kakovosti, ki jih stalno
posodabljamo in nadgrajujemo.

Z mislijo na okolje iScemo enostavne in energijsko ucinkovite tehnoloSke resitve, kar prispeva tudi k dostopni ceni novih
izdelkov. Razvoj poteka v skladu z naSo okoljsko politiko in standardom ISO 14001. Skrbimo, da tehnoloki postopki

%2 8DG 3, SDG 12
3 GRI 2-6
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minimalno vplivajo na okolje, da zmanjSujemo oglji¢ni odtis, porabo vode in koli¢ino organskih topil, s Cimer se priblizujemo
ciliem kroznega gospodarstva.

Krka v raziskave in razvoj vlaga priblizno 10 % vrednosti letne prodaje. Le tako lahko pove€ujemo svojo ucinkovitost,
podpiramo inovacije in se hitreje odzivamo na potrebe bolnikov.

Veliko vlagamo v podatkovno znanost in tehnologijo. Tako smo v letu 2023 nadaljevali digitalizacijo zajema in obdelave
podatkov na razvojno-raziskovalnem podrodju. Kljuénega pomena je zagetek uvajanja enotnega informacijskega sistema
za upravljanje laboratorijskih informacij. Novost je bil tudi projekt na podrocju raCunalnidko podprtih simulacij tehnolo$kih
procesov, ki bo Se izbolj$al njihovo uinkovitost in prispeval k doseganiju najvisje kakovosti nasih izdelkov. Nadaljevali smo
tudi projekt robotizacije procesov v analiznih laboratorijih. Z vpeljavo analiznih metod z avtomatsko pripravo vzorcev smo
pospesili izvedbo in zmanjSali moznost napak.

Na podroCju kompleksnih izdelkov, vkljutno s peptidi, smo tudi v letu 2023 vlagali v znanje in laboratorijsko opremo
za razvojno fizikalno-kemijsko analitiko in celiéne teste, kar nam je omogodilo razvoj lastnih analiznih metod in drugo
razvojno delo na tem podrocju. Znanje in kompetence smo nadgradili s sodelovanjem z razli¢nimi partnerji na podrocju
prenosa postopkov priprave kompleksnih izdelkov v industrijsko merilo.

Obsezne razvojne Studije na uveljavijenih izdelkih in ustrezno prilagajanje razvojnih dejavnosti, povezovanje razvojnih in
proizvodnih aktivnosti ter poznavanie regulatornih in trznih zakonitosti nam Se naprej omogocajo vstopanje na nov strateski
trg, na Kitajsko, kjier smo v letu 2023 registrirali tri nove izdelke.

Dosezki Krkinih raziskovalcev so bili v letu 2023 opazeni tudi SirSe. Na drzavni ravni smo prejeli dve priznanii za inovativne
dosezke Gospodarske zbornice Slovenije (GZS), in sicer zlato priznanje za inovacijo s podro¢ja sinteze uinkovin in
razvoja konénih farmacevtskih oblik Z inovacijami do bolniku varnejsih in okolju prijaznejsih zdravil za zdravljenje diabetesa
ter srebrno priznanje za inovativen celovit pristop k obvladovanju referenénih substanc.

ZaSCita lastnega znanja in podrocje industrijske lastnine

V letu 2023 smo vloZili 11 patentnih prijav za nove tehnoloSke resSitve, za katere smo ocenili, da so inovativne v globalnem
merilu. Na osnovi t. i. prioritetnih prijav iz leta 2022 smo vloZili sedem mednarodnih in dve evropski prijavi. Podeljenih nam
je bilo Sest patentov v razliénih drzavah. Skupno so Krkine tehnolo$ke reSitve zas¢itene z ve€ kot 200 veljavnimi patenti.

V Sloveniji smo vloZili 72 prijav Krkinih blagovnih znamk. VloZili smo tudi 48 mednarodnih in 17 nacionalnih prijav blagovnih
znamk. Skupno imamo v razli¢nih drzavah ve¢ kot 1100 lastnih blagovnih znamk.

Krka je v letu 2023 prejela prestizno nagrado WIPO IP Enterprise Trophy 2023. Svetovna organizacija za intelektualno
lastnino (WIPO) to nagrado podeljuje podjetjem, ki pri svojem poslovanju spodbujajo inovativnost v podijetju in SirSem
okolju, spodbujajo sodelovanje z javnimi raziskovalnimi organizacijami in razumejo pomen intelektualne lastnine.

Novi izdelki in registracije v skupini Krka

V letu 2023 smo Krkino ponudbo povecali s 14 novimi izdelki, in sicer z desetimi zdravili na recept, dvema izdelkoma
s podrocja samozdravljenja in prehranskih dopolnil in dvema veterinarskima izdelkoma.

Zakljucili smo 698 registracijskih postopkov, od tega 497 za zdravila na recept in devet za izdelke brez recepta, ter s tem
na Stevilnih trgih povecali dostopnost zdravil za bolnike. Na podrocju veterinarskih izdelkov smo kon€ali 192 postopkov in
dopolnili predvsem ponudbo izdelkov za ljubiteljske Zivali.

V Krki obvladujemo Siroko paleto zdravil z razlitnih terapevtskih podrocij. Vse izdelke in procese optimiziramo ter
usklajujemo z novimi regulatornimi smernicami in znanstvenimi dognanji. Tudi v letu 2023 smo s premiljenimi strategijami
variacij pripomogli k hitri uvedbi bistvenih izboljSav na veC izdelkih. Skupno smo v preteklem letu prejeli regulatorno
potrditev za ve¢ kot 23.000 variacij.
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Zdravila na recept

V letu 2023 smo registrirali deset novih izdelkov ter pridobili nova dovolienja za promet za Ze uveljavljene izdelke na
dodatnih trgih.

Posebno pozornost smo tudi v lanskem letu namenili razvoju in registracijam kombiniranih zdravil, ki zdruzujejo dve ali
ve€ ucinkovin v eni farmacevtski obliki.

Kombinirana zdravila antagonistov angiotenzina Il v kombinaciji z diuretikom so zdravila izbire za zdravljenje bolnikov
z visokim krvnim tlakom. V letu 2023 smo zakljuCili registracijske postopke za tri nova zdravila, in sicer Valsacor-inda
(valsartan, indapamid) v obliki tablet s prilagojenim spro$¢anjem, Telmista-amlo H/Tolutris/Tolvecamo/Tolvecom
(telmisartan, amlodipin, hidroklorotiazid) v obliki tablet ter Telinstar (telmisartan, indapamid) v obliki tablet s prilagojenim
spro$¢anjem. Vsa tri zdravila so Krkine inovativne kombinacije, ki so plod lastnega znanja in bodo bolnikom z visokim
krvnim tlakom olajSale zdravljenje.

Na evropskih trgih smo ponudbo izdelkov za zdravljenje sladkorne bolezni dopolnili z dvema novima zdraviloma. Pridobili
smo registraciji za Dagrafors (dapagliflozin) v obliki filmsko obloZenih tablet in Empagliflozin Krka (empagliflozin) v obliki
filmsko oblozenih tablet. |zdelka spadata v skupino najsodobnejSih zdravil, ki uspe$no znizujejo glikirani hemoglobin,
ugodno pa ucinkuijejo tudi na srce in Zilje ter delovanje ledvic.

Registrirali smo antitrombotiéno zdravilo Daxanlo/Danengo (dabigatran), ki se uporablja za zdravljenje in prepreevanje
aterotromboticnih in trombemboli¢nih dogodkov pri odraslih z razliénimi boleznimi srca in Zilja. Je tudi zdravilo izbire
za bolnike po vsaditvi umetnega kolka ali kolena, saj prepreCuje venske tromboembolije. Na voljo je v obliki trdih kapsul
v treh jakostih.

Na Kitajskem smo registrirali dodatne izdelke. Pridobili smo registracijo za rivaroksaban v obliki filmsko oblozenih tablet,
ki ima Sirok razpon uporabe za preprecevanje aterotrombotiénih dogodkov pri odraslih z razliénimi boleznimi srca in Zilja.
Spada med najsodobnejSe antikoagulante, ki ucinkovito in varno izboljSajo kakovost Zivljenja bolnikov. 1z skupine
za zdravljenje bolezni srca in Zilja smo registrirali zdravilo s terc-butilaminijevim perindoprilatom. Perindopril je
ucinkovina, katere uporaba je podprta z rezultati Stevilnih Klinicnih raziskav in je zdravilo izbire za zdravljenje hipertenzije,
srénega popuscanja in koronarne bolezni srca.

Za kitajski trg smo pridobili prvo registracijo iz skupine zdravil za zdravljenje sladkorne bolezni. Registrirali smo zdravilo
z gliklazidom v obliki tablet s prirejenim spro$¢anjem, ki pri osebah s sladkorno boleznijo tipa 2 ucinkovito zniza raven
glukoze v krvi.

V drzavah EU smo pridobili dodatne registracije iz uveljavljenih in novih terapevtskih skupin.

Na podrodju zdravil za zdravljenje sladkorne bolezni smo na dodatnih trgih pridobili registracije za zdravilo s sitagliptinom
in kombinirano zdravilo s sitagliptinom in metforminom v obliki filmsko obloZenih tablet. Iz skupine zdravil za laj$anje
bole¢ine smo registrirali tapentadol v obliki tablet s podaljSanim spros¢anjem ter kombinirano zdravilo s tramadolom in
paracetamolom v obliki tablet s podalj$anim spro$¢anjem. Pridobili smo dodatno registracijo za onkolosko zdravilo
z abirateronom v obliki filmsko obloZenih tablet, ki se uporablja za zdravijenje raka prostate. Dostopnost zdravil
za zdravljenje bolezni srca in Zilja smo povecali z registracijami amlodipina v obliki tablet ter losartana in kombiniranega
zdravila z losartanom in hidroklorotiazidom v obliki filmsko obloZenih tablet. Pridobili smo tudi dodatne registracije
za kombinirano zdravilo z rosuvastatinom in ezetimibom v obliki filmsko oblozenih tablet. 1z skupine zdravil za zdravljenje
bolezni osrednjega Zivevja smo pridobili registracije za lakozamid v obliki filmsko oblozenih tablet, ki se uporablja
za zdravljenje epilepsije. Po decentraliziranem postopku smo registrirali Vitamin D3 Krka (holekalciferol) v jakosti
7000 i.e. v obliki tablet ter pridobili dodatna dovoljenja za promet za sodobna antikoagulanta rivaroksaban in apiksaban
v obliki filmsko oblozenih tablet.

V' Zdruzenem kraljestvu smo pridobili dovoljenja za promet za zdravili za zdravljenje bolezni srca in Zilja, in sicer

za amlodipin v obliki tablet in ranolazin v obliki tablet s podaljSanim spro$¢anjem. Registrirali smo tudi teriflunomid
v obliki filmsko obloZenih tablet, ki se uporablja za zdravljenje bolnikov z multiplo sklerozo.
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V vzhodni Evropi smo pridobili registracije pomembnih izdelkov iz Krkinih kljuénih terapevtskih skupin. Po postopku
medsebojnega priznavanja v Evrazijski ekonomski uniji (EAEU) smo na dodatnih vzhodnoevropskih trgih pridobili
dovoljenja za trzenje za protibole¢insko zdravilo Etoriax (etorikoksib) v obliki filmsko oblozZenih tablet. Pridobili smo tudi
dovolienje za trzenje za Tigalant (tikagrelor) v obliki filmsko obloZenih tablet ter na dodatnih trgih registrirali zdravilo
Rivaroxia/Rozarya (rivaroksaban) v obliki filmsko oblozenih tablet. Oba izdelka spadata med antitrombotike, ki
prepreCujejo nastajanje krvnih strdkov. V skupini zdravil za bolezni srca in Ziljia smo pridobili dovoljenje za trzenje
za kombinirani zdravili Roxatenz-inda (perindopril, indapamid, rosuvastatin) v obliki filmsko obloZenih tablet ter
Co-Prenessa Neo (perindopril, indapamid) v obliki tablet. Ponudbo zdravil za zdravljenje sladkorne bolezni smo povecali
s sodobnim zdravilom Glypvilo/Glipvilo (vildagliptin) in kombiniranim zdravilom Glypvilo Met/Glipvilo Met (vildagliptin,
metformin) v obliki filmsko oblozenih tablet ter zdravilom Asiglia (sitagliptin) v obliki filmsko oblozenih tablet.

Na trgih jugovzhodne Evrope smo pridobili dodatne registracije za zdravila za zdravljenje bolezni srca in Zilja. Registrirali
smo kombinirano zdravilo Co-Roswera (rosuvastatin, ezetimib) v obliki filmsko oblozenih tablet. Uporablja se
za zdravljenje odpornejSih hiperlipidemij. Pridobili smo dovoljenja za promet z zdravili z novo soljo perindoprila, in sicer
za Arprenesso (perindopril), Aramlesso (perindopril, amlodipin) in CoArprenesso (perindopril, indapamid) v obliki tablet.
Registrirali smo tudi sodobni reverzibilni zaviralec agregacije trombocitov Atixarso (tikagrelor) v obliki filmsko oblozenih
tablet. Iz skupine zdravil za zdravljenje sladkorne bolezni smo pridobili registracijo za Maysiglu (sitagliptin) in Maymetsi
(sitagliptin, metformin) v obliki filmsko oblozenih tablet. Pridobili smo tudi dovoljenje za promet za onkolosko zdravilo
Everolimus Krka (everolimus) v obliki tablet.

Na ¢ezmorskih trgih smo ponudbo za zdravlienje bolezni srca in Zilja dopolnili z zdravili Sobycor (bisoprolol), Elernap
(enalapril, lerkanidipin), Wamlox (amlodipin, valsartan), Telorssa (losartan, amlodipin), Olmira (olmesartan, amlodipin) in
Amaloris (amlodipin, atorvastatin) v obliki filmsko oblozenih tablet, Rameam (ramipril, amlodipin) v obliki kapsul ter Tolura
(telmisartan), Telassmo (telmisartan, amlodipin), Amlessa (perindopril, amlodipin), Enap H (enalapril, hidroklorotiazid) in
Vasitimb (ezetimib, simvastatin) v obliki tablet. Dovoljenje za trzenje smo pridobili za Bravacor (ivabradin), Loristo
(losartan) in Roswero (rosuvastatin) v obliki filmsko obloZenih tablet ter Nolpazo (pantoprazol) v obliki gastrorezistentnih
tablet. Registrirali smo tudi zdravilo za lajSanje boledine Aclexa (celekoksib) v obliki trdih kapsul, zdravili za zdravljenje
psihoz Parnido (paliperidon) in Quentiax SR (kvetiapin) v obliki tablet s podalj$anim spro$¢anjem, zdravilo za zdravljenje
motnje erekcije Tadilas (tadalafil) v obliki fimsko obloZenih tablet ter zdravilo za prepreevanje in zdravljenje kroni¢ne
bronhialne astme in simptomov sezonskega alergijskega rinitisa Monkasta (montelukast) v obliki filmsko oblozenih tablet.

Za nov postopek sinteze protimikrobne uginkovine norfloksacin, ki jo vsebuje Krkino zdravilo Nolicin v obliki filmsko
oblozenih tablet, smo pridobili certifikat ustreznosti monografiji evropske farmakopeje (CEP) Evropske direkcije
za kakovost zdravil (EDQM).

Izdelki brez recepta

V letu 2023 smo ponudbo izdelkov s podrogja samozdravljenja in prehranskih dopolnil poveali za dva nova izdelka.

Magnezij Krka DIREKT v obliki praSka za direktno uporabo je prehransko dopolnilo. Vsebuje 250 mg magnezija in
vitamine skupine B, ki prispevajo k zmanjSevanju utrujenosti in izCrpanosti ter delovanju osrednjega ZivCevja. Izdelek je
brez konzervansov, umetnih barvil, arom in sladil ter ne vsebuje glutena in laktoze. Jemlje se enostavno, brez vode, strese
se neposredno v usta.

Harntee TAD je prehransko dopolnilo, ki vsebuije izvleCke breze, zlate rozge in javanskega &aja. Prenovljeni izdelek, ki je
brez konzervansov, umetnih barvil, arom in sladil ter brez glutena in laktoze, pripomore k normalnemu delovanju sedil.
Na voljo je v obliki praSka za raztapljanije, ki omogoc&a preprosto in hitro pripravo napitka.

Pridobili smo tudi dodatne registracije za Ze uveljavljene izdelke, med drugimi registracijo za nosno prsilo Septanazal

(ksilometazolin, dekspantenol) ter za Septolete total (benzidamin, cetilpiridinijev klorid) v obliki pastil in prSila. Pridobili
smo tudi dovoljenje za trzenje za sirup z islandskim liSajem Herbion.
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Veterinarski izdelki

V letu 2023 smo registrirali dva nova veterinarska izdelka.

Ponudbo izdelkov za ljubiteljske Zivali smo dopolnili z registracijo zdravila Arocenia (maropitant) v obliki raztopine
za injekcije za macke in pse. Deluje na osrednije zivEevje in zmanjSuje slabost, prepreéuje bruhanje po kirurskih posegih
in kemoterapiji ter tako izboljSa okrevanje po posegih.

Kot prvi generik v EU smo zaklju€ili decentralizirani postopek za zdravilo Robexera/Rogiola (robenakoksib) v obliki
zvedljivih tablet za pse. Na voljo je v Stirih jakostih. Vsebuje nesteroidno protivnetno ucinkovino robenakoksib iz skupine
koksibov. Namenjeno je lajSanju bole€ine in zdravlienju vnetij pri kroniCnem osteoartritisu ter lajSanju bolecine in
zmanjSanju vnetij po operacijah mehkih tkiv.

Na dodatnih trgih smo pridobili registracije za ve¢ izdelkov. Pridobili smo dovoljenje za promet za kombinirano zdravilo
Cladaxxa (amoksicilin, klavulanska kislina) v obliki Zve€ljivih tablet v treh jakostih, ki je namenjeno zdravljenju bakterijskih
okuzb pri psih in mackah, ter za zdravili, ki sta namenjeni zdravljenju in prepre¢evanju okuzb z notranjimi zajedavci,
Milprazon Chewable (milbemicin oksim, prazikvantel) v obliki palatabilnih filmsko obloZenih tablet za pse in Milprazon
Chewable (milbemicin oksim, prazikvantel) v obliki filmsko obloZenih tablet za macke. Dodatne registracije smo pridobili
za zdravili Prinocate/Prinocat (imidakloprid, moksidektin) v obliki raztopine za kozni nanos in Dehinel Plus Flavour
(febantel, prazikvantel, pirantel) v obliki tablet z okusom. Obe se prav tako uporabljata za zdravljenje in prepreevanje
okuzb z notranjimi zajedavci pri ljubiteljskih Zivalih.

ZdraviliSko-turistiéne storitve

UresniCevanije strategije sistematicnih izboljSav celovite ponudbe smo nadaljevali tudi v letu 2023. V Strunjanu smo gostom
ponudili prenovljeno nadstropje v Vili Park in ponudbo obogatili s posodobljenim zunanjim plavalnim bazenom. Poleg tega
smo zaceli obsirnejSo rekonstrukcijo, v okviru katere bomo prenovili sobe v tretiem nadstropju hotelu Svoboda, hotelsko
restavracijo, kuhinjo, recepcijo in vhodno avlo. Delo bo kongano sredi leta 2024.
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Proizvodnja in oskrbna veriga

Kljuéni cilj proizvodnie in oskrbne verige je pravogasno in stroSkovno uinkovito zagotavljanje zadostnih koli¢in kakovostnih
izdelkov v skladu s potrebami trgov. To nam uspeva zaradi hitre odzivnosti nasih procesov na spreminjajoce se zahteve
trgov, nenehnega izboljSevanja procesov, s katerimi skrajSujemo pretoCne Case v celotni oskrbni verigi, ter integracije
oskrbnih procesov v vseh odvisnih druZbah skupine Krka in na drugih pogodbenih proizvodnih mestih.

Z intenzivnim uvajanjem naprednih tehnolo$kih procesov v proizvodnjo uinkovin in konénih izdelkov sledimo zahtevam
za proizvodnjo novih izdelkov in zakonodaji s tega podro¢ja. Povecujemo proizvodne zmogljivosti in izboljSujemo
stroSkovno ucinkovitost procesov v Sloveniji in v odvisnih druzbah. Z obvladovanjem vseh faz Zivljenjskega cikla izdelkov
se laZje in uinkoviteje prilagajamo vse zahtevnejSim razmeram na trgih.

UspeSno povezujemo razvoj in raziskave ter proizvodnjo ucinkovin in zdravil ter s tem vplivamo na hitrej$i in uspesnejsi
prenos novih izdelkov iz razvoja v redno proizvodnjo. V letu 2023 smo pospesili reSevanje tehnoloskih problemov,
optimizirali tehnoloSke procese in uvedli Stevilne alternativne vire materialov, s tem pa omogogili nemoteno proizvodnjo in
zagotovili dolgoro¢no koli¢insko rast.

Nacrtovanje

Z nenehnimi procesnimi izboljSavami smo ob¢utno skrajSali povpreéni ¢as od naro€ila do dobave kupcu ter tako poveéali
svojo odzivnost in fleksibilnost procesov v oskrbni verigi. Nadaljevali smo optimizacijo zalog surovin in kon¢nih izdelkov.

Ob optimalni uporabi razpolozljivih virov v obvladujodi druzbi in odvisnih druZzbah ter v sodelovanju s pogodbenimi partneriji
smo v letu 2023 proizvedli in zapakirali 16,9 milijarde izdelkov, kar je 1 % ve¢ kot v letu 2022. Tako smo sledili dolgoletnemu
trendu in strateSkemu cilju rasti koli¢in. Realizacija proizvodnje izdelkov je sledila naCrtovanim potrebam trgov.

Proizvodnja koncnih izdelkov
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Povelevanije Stevila izdelkov in proizvodnih mest, spreminjanje zahtev trgov, zahteve po embalaZi v lokalnih jezikih in
druge zahteve se kaZejo v naraS¢ajoCem Stevilu koncnih izdelkov in polizdelkov. Z dobrim nacrtovanjem in u€inkovito
proizvodnjo uspesno zadovoljujemo razliéne zahteve kupcev.

Nenehno izboljSujemo izvajanje poregistracijskih postopkov za pripravo embalaznega materiala in tehnoloske

dokumentacije za proizvodnjo v Sloveniji, v nasih odvisnih druzbah v tujini in pri pogodbenih proizvajalcih, da bi tako
zagotovili pravo¢asno realizacijo in odziv na prodajne potrebe.
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Prav tako stalno izboljSujemo informacijsko podporo za vodenje, spremljanje in nadziranje procesov, standardizacijo
proizvodnih procesov ter optimizacijo sistema proizvodne dokumentacije in procesnih kontrol. V lanskem letu smo tudi
Sirili uporabo elektronske proizvodne dokumentacije in zviSevali stopnjo digitalizacije procesov.

Nabavni proces®

Za svoje izdelke uporabljamo surovine, ki jih proizvajamo sami, kupujemo pa jih tudi na trgu. V letu 2023 se je predvsem
iz ekoloskih in finan¢nih razlogov ter razlogov, povezanih z dobro proizvodno prakso, $e naprej zmanjSevalo Stevilo
proizvajalcev surovin. Tako pomanjkanije surovin kot tudi okrnjene transportne poti so bile izziv. Kljub $e vedno nestabilnim
razmeram, pomanjkanju vhodnih materialov, zmanj$anju proizvodnih zmogljivosti pri partnerjih zaradi energetske draginje
in otezenemu transportu smo zagotovili zadostno koli¢ino surovin za nemoteno proizvodnjo konénih izdelkov. Povecali
smo transparentnost nabavnega procesa surovin in embalaze ter nadgradili sistem obvladovanja nabavnih pogodb in
usklajevanja specifikacij surovin z dobavitelji.

Uspesno smo obvladovali raven cen na nabavnem trgu surovin. Se naprej smo uvajali kakovostno enakovredne in cenovno
sprejemljivejSe alternativne vire zdravilnih u¢inkovin, pomoznih snovi in embalaze. S tem smo zmanjSevali tveganje zaradi
spremenljivih razmer, ki vplivajo na dobavo.

Povecali smo integracijo odvisnih druzb in optimizirali nabavne procese. IzboljSevali smo tudi partnerske odnose
z dobavitelji. Razmere v Ruski federaciji in Ukrajini niso pomembneje vplivale na dobavne verige skupine Krka ter
nemoteno oskrbo proizvodnih enot v obvladujoéi druzbi Krka in odvisnih druzbah.

V nabavnih in transportnih pogodbah dobavitelje in izvajalce zavezujemo k delovanju v skladu z njihovo lokalno in
mednarodno zakonodajo. V letu 2023 smo sodelovali s 123 dobavitelji z veljavnim standardom ISO 45001 in
z 294 dobavitelji z veljavnim standardom ISO 14001. Dobavitelje tudi redno presojamo. Na leto izvedemo priblizno
148 preso;j.

Proizvodnja ucinkovin

Veliko dodano vrednost predstavlja visoka stopnja vertikalne integracije v proizvodnem procesu. To pomeni, da velik delez
ucinkovin, ki jih vgrajujemo v konéne izdelke, proizvedemo in tehnoloko nadzorujemo sami na razliénih proizvodnih mestih
v Sloveniji in tujini. Tako v kljuénem segmentu oskrbne verige zmanjSujemo odvisnost od zunanjih dobaviteljev.

Cenovno ucinkovitost proizvodnje kljuénih intermediatov in surovin izboljSujemo z optimizacijo proizvodnih procesov
na vseh proizvodnih mestih. S prenosom dodatnih tehnologij (izdelkov) smo povecali zmogljivost Sinteze 1 v KrSkem in
bistveno povecali zmogljivosti za proizvodnjo u€inkovin za vertikalno integrirane izdelke. Nacrtujemo Se dodatno povecanje
zmogljivosti. Nadaljevali smo intenzivno proizvodnjo u¢inkovin in intermediatov v lastnih obratih v Novem mestu in Krskem.
V letu 2023 smo proizvodne nacrte uspesno realizirali.

Proizvodnja farmacevtskih izdelkov

V proizvodnjo farmacevtskih izdelkov vgrajujemo dodatno opremo in vpeljujemo sodobne visokotehnoloSke reSitve.

Z nadgradnjami in obnovami zagotavljamo ustrezno uginkovitost proizvodnih procesov in omogoCamo visjo stopnjo
digitalizacije ter vpeljujemo elektronsko proizvodno dokumentacijo, povezano z avtomatizacijo in brezpapirnim
poslovanjem. K ucinkovitosti proizvodnje so pomembne prispevale tudi optimizacije. Tako smo omogoCili opazno rast
v tistih segmentih izdelkov, kjer se je povpraSevanje na trgu zelo povecalo.

Uspesno smo nadaljevali proizvodnjo v proizvodnih obratih v tujini. S tem smo utrjevali poloZaj lokalnega proizvajalca in
zagotavljali vse potrebne izdelke za kljucne trge, na katerih ti predstavljajo pomembno prednost za odjemalce.

% GRI 2-6, 3-3, 308-1, 414-1, SDG 3
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Za omogocanje kontinuiranega izobrazevanja in zagotavljanje kakovosti dela smo v proizvodnii zdravil nadgradili center
za praktiéno usposabljanje za delo z opremo v vseh kljuénih proizvodnih procesih. Usposabljanje temelji na izkusnjah in
znanju mentorjev, ki so izbrani med nasimi najboljSimi zaposlenimi, ter na sodobnih metodah prenosa znanja.

Skladiscenje in transport

Z optimizacijo procesov, uvedbo novih moznosti v racunalnikih sistemih in optimizacijo zalog v sodelovanju z drugimi
organizacijskimi enotami smo izbolj8ali izkoriS€enost skladis¢nih zmogljivosti. UspeSno smo uporabljali novo
vecnamensko skladiSce.

Pri distribuciji izdelkov smo povecali uporabo ekolo$ko ustreznih tovornih vozil in zmanj$ali povpre¢no porabo goriva. Prvi
v Sloveniji smo kot konéni uporabnik registrirali in zaceli uporabljati tezji elektriéni tovornjak za prevoz izdelkov. Povecevali
smo uporabo ladijskega prevoza, ki ustreza temperaturnim zahtevam. Tudi v letu 2023 smo zaradi zaostrenih razmer
poiskali nove moznosti in uspedno opravili cestne prevoze, ki so alternativa ustaljenim transportnim potem. Uginkovito
smo zagotavljali vse potrebne oblike prevoza za poveéan obseg prodaje.

Na podro€ju carinjenja imamo status pooblad¢enega gospodarskega subjekta (AEQ). To nam omogoca hitrejsi pretok
blaga in laZje pridobivanje dovoljenj za poenostavljene carinske postopke.

Odgovornost do dobaviteljev®

Nasi dolgoroéni odnosi s poslovnimi partnerji in dobavitelji (dobavitelji opreme, surovin in osnovnih materialov,
pogodbenimi izvajalci, partnerji) temeljijo na spostovanju, zaupaniju, iskrenosti, postenosti in praviénosti.

V vseh fazah nabavnega procesa so zaposleni zavezani postopkom, ki so opredeljeni s Krkinimi smernicami,
mednarodnimi sporazumi in lokalnimi predpisi. V nabavnih aktivnostih (od opredeljevanja uporabnikovih potreb, izvajanja
razpisov, izbire dobaviteljev in sklepanja pogodb do naroéila) imamo natanéno opredeljene vioge in odgovornosti.

V skladu s Krkinimi dolgoro¢nimi cilji, trajnostno usmeritvijo in temeljnimi usmeritvami so pri izbiri potencialnih dobaviteljev
odlo€ilni nasledniji dejavniki:
e poznavanje in spostovanje zahtev standardov in zakonodaje,
reference pri podobnih projektih drugih naroénikov,
razvojna sposobnost in tehni¢na opremljenost,
Stevilo in usposobljenost kljuénega osebja,
finanéna stabilnost in odnos do poddobaviteljev/podizvajalcev,
izkusnje pri izvajanju aktivnosti v Krki.

Presojo dobaviteljev opravljamo na podlagi doloCil standardov kakovosti in Krkinih smernic. UpoStevamo kakovost,
odzivnost, rok dobave, zanesljivost, ceno, skladnost z regulatornimi predpisi in Krkinimi smernicami ter
druzbenoodgovorno naravnanost dobavitelja. V letu 2023 smo zaceli presojo in ocenjevanje nekaterih kljuénih dobaviteljev
po ESG-merilih. Izvajamo aktivnosti za vzpostavitev ustreznega procesa skrbnega pregleda. V prihodnjem obdobju ga
bomo Se nadgrajevali v skladu z mednarodnimi smernicami in evropsko zakonodajo.

Politiko in prakso vkljuCevanja lokalnih dobaviteljev in izvajalcev del uveljavljamo takrat, kadar so poleg primerne cene
bistveni tudi hiter odziv, fleksibilnost in pogosta ali celo stalna vkljuenost v investicijske in servisne procese. V letu 2023
je bil delez v Sloveniji nabavljenega blaga in storitev 15 % celotne nabave druzbe Krka.%

% GRI 2-6, 3-3
% GRI 204-1, SDG 8
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Vlaganja in nalozbe?

V skupini Krka smo v letu 2023 za nalozbe namenili 131,9 milijona EUR, od tega 111,8 milijona EUR v obvladujoci druzbi
in 20,1 milijona EUR v odvisnih druzbah. Vlagali smo predvsem v povecanje in tehnolosko posodobitev proizvodnje in
razvoja, v zagotavljanje kakovosti in lastne proizvodno-distribucijske centre po svetu.

V Krki dajemo velik poudarek vrednotam trajnostnega razvoja, zato pri vseh nalozbenih projektih upodtevamo okoljske
standarde ter posredne in neposredne vplive na okolje. Izbrana oprema ustreza najboljSi razpoloZljivi tehniki s podrocja
varstva okolja in energetske ucinkovitosti, hkrati pa zagotavlja varno in uéinkovito delovanje.

NaloZbe skupine Krka v obdobju 2019-2023
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V Sloveniji in tujini so potekale Stevilne nalozbe v novo proizvodno opremo ter posodobitve sistemov in naprav, s katerimi
smo Se povecali proizvodne zmogljivosti in izboljSali kakovost izdelkov. V letu 2023 je bil najvecji deleZ naloZb namenjen
proizvodnji koncnih izdelkov ter dokumentacijsko-informacijskim sistemom, neopredmetenim osnovnim sredstvom in
infrastrukturi. S takimi naloZbami dosegamo usklajeno delovanje razvojno-raziskovalnih in proizvodno-kontrolnih funkcij,
ki so bistvena prednost naSega vertikalno integriranega poslovnega modela. DeleZ naloZb v ustvarjenih prihodkih
od prodaje je v letu 2023 znasal 7,3 %.

% GRI 2-6, SDG 9

142



Letno porocilo 2023 - Poslovno porocilo

Struktura investicijske porabe skupine Krka v letu 2023
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Posodabljanje proizvodnje in povecanje zmogljivosti

V obratu Notol smo nadgradili vodne sisteme in posodobili avtomatizirane sisteme pranja. Poteka menjava pakirnih linij,
ki bo kon¢ana do konca leta 2024. Poleg tega bomo v obratih Notol in Notol 2 povecali zmogljivosti za tabletiranje ter
posodobili in povecali zmogljivosti za granulacijo.

V Obratu za proizvodnjo trdnih oblik zdravil (OTO) kon¢ujemo nalozbo v dodatne zmogljivosti za pripravo zmesi in
granulacijo pri tabletiranju ter v logistine zmogljivosti.

V razvojno-kontrolnih centrih smo kon€ali nalozbo v preureditev prostorov. Pridobili smo dodatne prostore za laboratorije
in prostore, namenjene ravnanju z vzorci in embalaznimi materiali.

V obratu v Ljutomeru smo povecali zmogljivosti za granulacijo in pakiranje.
V obratu za proizvodnjo pradkastih in tekoCih izdelkov v Brsljinu smo vgradili novo polnilno linijo za veterinarske izdelke.
V obratu Beta v Sentjerneju smo posodobili sisteme in naprave ter povecali proizvodne zmogljivosti.

V Novem mestu kon¢ujemo gradnjo ve¢namenskega objekta Paviljon 3. V njem bodo prostori za Siritev mikrobioloSkega
laboratorija ter dodatni prostori za Plansko-operativni center in druge organizacijske enote.

PoveCujemo zmogljivosti za razvoj in proizvodnjo ucinkovin

V Kr8kem smo na podlagi projektne dokumentacije in presoje vplivov na okolje pridobili integralno gradbeno dovoljenje
za Sintezo 2, Kemijsko-analitski center, skladis¢e tekoCih surovin in Cistilno napravo. V postopku pridobivanja sta e
okoljevarstveno dovoljenje in SEVESO dovoljenje za obrat. Konec leta 2023 smo zaceli gradnjo tehni¢no in tehnolosko
napredne Cistilne naprave, gradnjo drugih objektov pa bomo za nekaj let zamaknili.

Vlaganja v infrastrukturo

V Lo¢ni smo zgradili zadrZevalni bazen pozarnih vod (ZD4). V okviru projekta smo uredili tudi nadzorovan dostop
do parkiri$¢ pred upravno stavbo ter na severnem vhodu in za Notolom. Uredili smo dodatna parkirna mesta v parkirni hisi
in na plo3¢adi za motoriste.
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V LoCni bomo znizali temperaturo odpadne vode na iztoku v reko Krko in s koristno izrabo energije odpadne vode poveéali
energetsko ucinkovitost. Z nalozbo sledimo strateskim ciliem ESG-politike na podro¢ju odgovornega ravnanja z naravnimi
viri.

V/ Vodarni 2 bomo povecali zmogljivosti za pripravo farmacevtskih vod iz pitne vode. Z nadgradnjo bomo zagotavljali
redundantnost in zanesljivost na vseh stopnjah priprave procesnih in farmacevtskih vod iz pitne vode.

V Novem mestu smo na obmocju obrtne cone Cikava kupili ve¢ nepremi¢nin za dolgoroCni razvoj v skupni velikosti
23 hektarjev.

Nalozbe zunaj Slovenije

V odvisni druzbi Krka-Farma v Beogradu smo obnovili in posodobili poslovne prostore.

V proizvodno-distribucijskem centru v Jastrebarskem na HrvaSkem poveCujemo zmogljivosti za proizvodnjo veterinarskih
izdelkov v trdnih farmacevtskih oblikah.

V odvisni druzbi TAD Pharma v Nemdiji bomo energetsko obnovili stari del upravnega objekta ter uredili konferenéno
dvorano.

Novi projekti

V zacetku leta bomo zaceli gradnjo prizidka k Obratu za proizvodnjo sterilnih izdelkov. Z novo proizvodno linijo za sterilne
raztopine bomo poveéali zmogljivosti za proizvodnjo veterinarskih izdelkov in zagotovili dolgoroéno proizvodnjo sterilnih
izdelkov vecjih volumnov.

V Obratu za proizvodnjo tekoCih izdelkov bomo zagotovili nemoteno proizvodnjo tekocih veterinarskih izdelkov.
V/ Obratu za pripravo praskastih in tekoCih izdelkov v Brsljinu naértujemo gradnjo novega objekta za pove€anje zmogljivosti
za proizvodnjo veterinarskih izdelkov. Z vgradnjo novih pakirnih linij bomo povecali zmogljivosti za proizvodnjo

veterinarskih tablet in teko ih izdelkov.

V Novem mestu bomo zaceli gradnjo ve¢namenskega objekta. V okviru novogradnje bomo z ureditvijo nadstreska nad
tovornim vhoda uredili tudi kontrolno tocko za vozila.

Terme Krka

V Strunjanu smo preuredili prostore v nizkem pritli¢ju vile Park ter v celoti obnovili notranji terapevtski bazen in zunanji
bazen s teraso v Hotelu Svoboda. Poleg tega posodabliamo restavracijo v hotelu ter prenavljamo sobe v tretiem
nadstropju.

V Dolenjskih Toplicah naértujemo celovito rekonstrukcijo hotela Vital, v Smarjeskih Toplicah pa nalozbo v novi Vitarium in
prenovo bazenov.
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Kakovost38

Osnovna strateSka usmeritev na podrogju kakovosti je zagotavljanje kakovosti izdelkov, procesov in storitev. To dosegamo
z ucinkovitim delovanjem sistema kakovosti, ki zdruZuje zahteve farmacevtske industrije, dobre prakse, odgovorno
ravnanje na podro€ju varnosti, zdravja in okolja, varovanje informacij in varstvo osebnih podatkov, integriteto podatkov in
neprekinjeno poslovanje. S fleksibilnostjo, hitrim prilagajanjem novostim, potrebam trgov in zakonodaji, z investicijami,
naprednimi sistemi dela in ustreznimi metodami nadzora izpolnjujemo zahteve razli¢nih odjemalcev ter dokazujemo stalno
ustreznost izdelkov, procesov in storitev. Sistemati¢no obravnavamo tveganja in priloznosti, povezane s kakovostjo, na$
cilj pa je doseganje trajnostnega razvoja. Premidljeno naértovanje, kultura kakovosti zaposlenih in stalen napredek nam
odpirajo nove priloznosti za izboljSave.

V Krki enotno obvladujemo razli¢ne vidike zahtev in standardov, kar omogo€a ucinkovito delovanje procesov in izvajanje
storitev. S tem izkazujemo svoj odnos do kakovosti, okolja, varnosti in zdravja, varovanja informacij, varstva osebnih
podatkov in neprekinjenega poslovanja druzbe.

Kredibilnost druZbe zagotavljamo z inSpekcijami regulatornih organov, presojami partnerjev in rednim certificiranjem
sistemov pri Slovenskem institutu za kakovost in meroslovje (SIQ), s katerimi pridobivamo in ohranjamo zaupanje svojih
kupcev. Vletu 2023 smo nadaljevali nadgrajevanje sistema v skladu z zakonodajo in smernicami. Skladnost
vzpostavljenega sistema smo potrdili z obnovljenimi certifikati.

Delovanje sistema kakovosti podpira centraliziran informacijsko-dokumentacijski sistem, ki ga z digitalizacijo in drugimi
ukrepi nenehno izboljSujemo, da tako zagotavljamo verodostojnost podatkov v dokumentih in elektronskih zapisih, boljSo
dostopnost in zas€ito podatkov ter transparentnejSi pregled nad procesi in izdelki. Tak pristop omogo¢a pripravo analiz in
trendov, s Cimer zagotavlja podporo za izboljSevanje ucinkovitosti procesov in storitev ter kakovosti izdelkov. Sistem
upravljanja podatkov temelji na etichem pristopu, ki poudarja osebno integriteto posameznika in njegovo odgovornost
za kakovostno opravljeno delo, na krovnih usmeritvah glede kakovosti ter na operativnih postopkih in kontrolah, ki so
integrirane v informacijske sisteme in organizacijske procese.

Sistem vodenja kakovosti

HACCP

Nenehne izboljSave, ki nam jih narekujejo nacela, standardi in smernice kakovosti ter pristop PDCA (plan/planiraj,
dolizvedi, check/preveri in act/ukrepaj), so gonilna sila napredka in stalnega izboljSevanja na vseh podrogjih delovanja
druzbe. Sistemati¢no in v skladu z vertikalnim poslovnim modelom obvladujemo procese od nabave, razvoja in raziskav,
proizvodnje ucinkovin in konénih izdelkov, distribucije, prodaje in trzenja do spremljanja zadovoljstva odjemalcev.
Zadovoljstvo nadih odjemalcev in stalno doseganje poslovnih uspehov bosta nasa kljuéna cilja tudi v prihodnje. Kakovost

3% GRI 3-3, 416-2
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je vpeta v celoten Zivljenjski cikel nasih izdelkov in storitev ter je zaveza, ki ji sledimo vsi zaposleni, kar je nasa kljuéna
prednost ter temelj uspeSnega zagotavljanja kakovosti, varnosti in u€inkovitosti izdelkov.

Obvladovanje kakovosti izdelkov, storitev in procesov

trzenje in razpoloZljivost
izdelkov, zadovoljstvo
odjemalcev

stalno vrednotenje tvegan;j in priloznosti >

obvladovanje kakovosti izdelkov, storitev in procesov

razvoj, proizvodnja,
raziskave, oskrba, viri procesi

Upravljanje kakovosti

Osnovna izhodis¢a za vzpostavitev in razvoj sistema kakovosti so dolo¢ena v Naéelih kakovosti skupine Krka, ki so krovni
dokument kakovosti, ter smernicah in navodilih skupine Krka, ki temeljijo na zakonodaiji, dobrih praksah in standardih.
Novosti redno spremljamo in jih sistematicno uvajamo v naSe procese. Stalna naloga je nadgradnja sistema kakovosti,
s Cimer nenehno izboljSujemo ucinkovitost procesov in storitev.

Doseganie ciliev glede kakovosti poteka prek vzpostavljenih kljuénih procesov, za katere imamo zagotovljene ustrezne
vire. Najpomembnejsi vir so ozavesceni zaposleni, ki se stalno usposabljajo in izpopolnjujejo znanje s podrocja kakovosti.
S tem zagotavljamo visoko raven zavedanja o pomenu kakovosti v vseh procesih. V sodelovanju s strokovnjaki z razli¢nih
podro€ij prepoznavamo priloznosti za izboljSave, i5¢emo inovativne pristope in uvajamo novosti.

Kljuni za delovanje procesov so ustrezni objekti, oprema in sistemi. Pred zacetkom uporabe novega oziroma
rekonstruiranega objekta z vgrajeno opremo in sistemi v Upravljanju kakovosti preverimo, ali ustreza vsem zahtevam
dobrih praks. Veliko Stevilo projektov kaZe na intenzivno investicijsko dejavnost (novi obrati in oddelki, novi ali
rekonstruirani prostori, nova proizvodna, laboratorijska in razvojna oprema itd.). V letu 2023 so bili najvecji projekti ureditev
v skladu z zahtevami za varno uporabo v potencialno eksplozivnih atmosferah v obratu Beta v Sentjerneju, zamenjava
dveh oblagalnih kotlov, obnova pakirnice in preureditev dveh razvojnih laboratorijev v Notolu, postavitev nove polnilne
linije v Brsljinu ter povecanje zmogljivosti za granulacijo in pakiranje v Ljutomeru. V letu 2023 smo zaceli gradnjo novih
zmogljivosti za mikrobiolo$ki laboratorij, ki jo bomo kon€ali v prvem Cetrtletju leta 2024.

Ustrezne pogoje za delovanje vseh procesov zagotavljamo s kvalifikacijami in validacijami investicijskih in raunalniskih
projektov, tehnolo$ke in laboratorijske opreme, medijev, klimatizacijskih sistemov, tehnoloSkih postopkov in procesov
CiSCenja ter transportnih pogojev, pa tudi s kalibracijami in vzdrzevanjem opreme.

Zagotavljamo verodostojnost podatkov z vidika celovitosti, trajnosti, razpolozljivosti, Citljivosti, to¢nosti, izvornosti,
soCasnosti, skladnosti, varovanosti in opisljivosti, da so v skladu z regulatornimi zahtevami. Posebno pozornost
namenjamo razvoju in uvajanju informacijskih sistemov ter vpeljavi in obvladovanju laboratorijske in proizvodne opreme,
kjer verodostojnost izvornih podatkov zagotavljamo z validacijami in kvalifikacijami opreme, nadzorovanimi spremembami
in obvladovanjem morebitnih odstopanj med procesi.

Za kakovost, varnost in uinkovitost izdelka je pomembno, da je kakovost vkljuéena v zgodnje faze razvoja in raziskav.
Novosti v zakonodaji pravoCasno vkljuCujemo v delovne procese in s tem Ze v razvojni fazi izdelka zagotavljamo
upostevanje dobrih praks. Pri proizvodnji zdravil za kliniCne raziskave z novimi pristopi in strokovnim znanjem
zagotavljamo ustrezno in z zakonodajo zahtevano varnost bolnikov in prostovoljcev.
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Vzpostavljen imamo sistem zagotavljanja kakovosti izvedbe KliniCnih raziskav ter varnosti bolnikov in prostovoljcev,
ki sodelujejo v njih. Kakovost zagotavljamo z usposobljenim osebjem, uporabo ustrezne opreme in racunalniskih sistemov,
obvladovanjem tveganj, skrbno izbiro partnerjev, ki sodelujejo v celotnem procesu realizacije izdelka, z nadzorom izvedbe
kliniénih raziskav, poroCanjem o varnosti bolnikov in vseh drugih udelezencev v Klinicnih raziskavah ter s sistemom
obravnave ugotovljenih odstopan;.

Varnost zdravil za uporabo v humani in veterinarski medicini zagotavljamo z vzpostavljenim sistemom farmakovigilance,
v skladu z zakonskimi zahtevami v EU in tretjih drzavah ter s sistemom kakovosti. Skrbno zbiramo in medicinsko
vrednotimo vse neZelene dogodke, domnevno povezane s Krkinimi zdravili, v vseh drzavah, kjer imamo dovoljenje
za promet in zdravila v kliniénih raziskavah. Nove ugotovitve, ki so pomembne za varno jemanje zdravila, vklju¢imo
v informacijo o zdravilu ali pa izvedemo druge ukrepe za zmanjSanje tveganja. Podatke in ugotovitve sporoéamo
regulatornim organom. Vzpostavijen imamo tudi sistem za izvajanje nadzora medicinskih pripomockov. S tem
zagotavljamo sistematiéno zbiranje in analiziranje kakovosti, u€inkovitosti in varnosti medicinskih pripomockov na trgu
med njihovo Zivljenjsko dobo.

Na podro€ju zdravilnih uinkovin in drugih vhodnih materialov imamo vzpostavljen sistem kakovosti, ki sledi standardom
dobrih praks. Skladnost vhodnih materialov zagotavljamo z registracijsko dokumentacijo ter internimi predpisi in postopki
za kemijsko proizvodnjo. SistematiCen pristop k obvladovanju kakovosti pri dobaviteljih se kaze v iziemno majhnem $tevilu
reklamiranih serij vhodnih materialov.

Nadzor sistema kakovosti3®

Proizvodnja konénih izdelkov in u€inkovin temelji na lastnih tehnologijah. Z nadzorom kritiénih faz proizvodnega procesa
ter s pregledom in oceno dokumentacije vsake serije izdelka potrjujemo, da so nasi izdelki proizvedeni v skladu
Z registracijskimi zahtevami, predpisanimi postopki in smernicami dobre proizvodne prakse. Ustreznost tehnoloskih
postopkov za polizdelke, postopkov za pakiranje konénih izdelkov in CiS&enja proizvodne opreme zagotavljamo
s procesnimi validacijami ter validacijami pakiranja in iS€enja. Za izdelke vzpostavljamo kontrolne strategije, v katerih
dolo¢imo atribute kakovosti, ki so relevantni za zagotavljanje ustrezne in ponovljive kakovosti naSih izdelkov. Atribute
kakovosti spremljamo in vrednotimo ter tako uéinkovito prepoznavamo morebitna tveganja. Za proizvedene izdelke
pripravljamo letne preglede kakovosti (Product Quality Review, PQR) in porocila o kontinuiranih procesnih verifikacijah, ki
temeljijo na vrednotenju proizvodnih procesov in atributov kakovosti izdelka. Pri tem sledimo najnovejsim standardom in

smernicam na podrogju farmacevtske proizvodnje ter uporabljamo sodobna statisti¢na orodja in poroCilne sisteme.

Nadzor kakovosti izdelkov in procesov

/ vodstveni pregled : \

/ verifikacija sistema kakovosti \
Odbor za %
dkakf)VgSt' . zakonodaja
0 S ..
fugt odoor / verifikacija skladnosti izdelkov \
ingpekcile, <:|
- BIESCE letni pregled kontrola
kkaizoillglsktli zagotavlianje kakovosti izdelkov kakovo§t|,
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strate§ka izdelkov kontinuirana testiranja,
merila procesna validacija odstopi,
reklamacije itd.
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Varnost zdravil je ena od kljuénih lastnosti, ki jih zagotavljamo s kakovostjo u€inkovin in konénih izdelkov. Regulatorne
oblasti, predvsem v EU, se intenzivno ukvarjajo s tem podroéjem, v zadnjem ¢asu posebno s potencialno rakotvornimi
necistotami, ter izdajajo smernice in postopoma uvajajo ukrepe za posamezne ucinkovine oziroma izdelke. V Krki sledimo
vsem usmeritvam in ukrepom, da bi zagotovili ustreznost nasih izdelkov.

Zahteve glede prepreCevanja vdora ponarejenih zdravil v zakonito distribucijsko verigo imamo implementirane ze
od februarja 2019. Na zdravila nameS¢amo zaséitne elemente, ki jih sestavljata edinstvena oznaka (serializacija)
za prepregevanije izdaje ponarejenega zdravila in pripomoCek za za$€ito pred poseganjem v zdravilo, s katerim se lahko
preveri morebitno poseganje v ovojnino zdravila. Poleg serializacije se za nekatere drZave zahteva oznaCevanje
transportnih Skatel in palet (agregacija), kar zagotavlja Se boljSo sledljivost in nadzor nad zdravili na poti od proizvajalca
do uporabnika.

V letu 2023 smo uvedli zas¢itne elemente za koncne izdelke, namenjene prodaji na Kitajskem in v Kirgizistanu, ter
za zdravilne ucinkovine za Indijo. V naslednjem letu vzpostavitev zahtev napovedujejo $e Kazahstan, Ruska federacija
(za zdravila za uporabo v veterinarski medicini) in Kuvajt. V letu 2023 s trga nismo prejeli opozoril, ki bi bila povezana
s ponaredki oziroma neustreznimi zas€itnimi elementi.

Pred certificiranjem oziroma sprostitvijo serije vhodnega materiala v proizvodnjo ali konénega izdelka za trg kakovost
preverimo z laboratorijskim testiranjem. Laboratorijsko kontrolo kakovosti izvajajo usposobljeni zaposleni po odobrenih
validiranih in verificiranih analiznih metodah ter s kalibrirano oziroma kvalificirano laboratorijsko opremo. Kakovost in
ustreznost izvajanja procesov potrjujemo z notranjimi postopki preverjanja ter s tem zagotavljamo verodostojnost in
celovitost analiznih rezultatov. Stevilo analiziranih vzorcev je odvisno od proizvodnih naértov. Proces naértovanja in
usklajevanja dejavnosti za pravocasno realizacijo nacrtov proizvodnje in prodaje nemoteno poteka in ga nenehno
izboljujemo. V delovnih procesih si prizadevamo za gospodarno ravnanje, stalen napredek in izboljSevanje ter
optimizacijo. Kultura kakovosti nam je vodilo pri delu ter temelj za uspeh in doseganje nasih skupnih ciljev.

V skladu s prodajnimi in proizvodnimi potrebami skrbno naértujemo in usklajujemo dejavnosti za pravo€asno certificiranje
materialov in konénih izdelkov. Vsako serijo, ki gre na trg, pred sprostitvijo certificira odgovorna oseba za spro$¢anje
zdravil, ki jo odobri pristojna agencija za zdravila. Spremljamo tudi stabilnost zdravilnih u€inkovin in trzenih izdelkov ter
potrjujemo, da v celotnem roku uporabnosti ustrezajo specifikaciji.

Uspesnost svojega dela preverjamo z rednim spremljanjem kazalnikov kakovosti. Eden od pomembnejsih je odziv nasih
kupcev oziroma uporabnikov. Reklamacije, mnenja ali predloge spremljamo, pogloblieno razis¢emo in kupcem oziroma
uporabnikom ¢im prej odgovorimo. Rezultati zadnjih petih let kaZejo, da je deleZ reklamiranih serij glede na Stevilo
spro$¢enih serij konénih izdelkov zelo majhen in da se kljub pove¢anemu obsegu proizvodnje ne poveCuje izrazito. Prav
tako se v zadnjih petih letih ni pove¢alo $tevilo odpoklicev. V letu 2023 smo izvedli tri. Ceprav ni $lo za pomemben vpliv
na kakovost, varnost in ucinkovitost zdravil, smo se za odpoklic odlo€ili, ker se zavedamo odgovornosti, da uporabnikom
vedno zagotovimo visokokakovostna zdravila. Pri odpoklicih sodelujemo z imetniki dovoljenja za promet z zdravilom (MAH)
in organi, pristojnimi za zdravila v posamezni drzavi. U&inkovitost postopka odpoklica preverjamo z njegovo simulacijo.

Kakovost izdelkov na trgu stalno spremljamo, podatke o varnosti zdravila zbiramo in vrednotimo v celotnem Zivljenjskem
ciklu zdravila, v obdobju pred pridobitvijo dovoljenja za promet z zdravilom in po njem oziroma pri vsakodnevni uporabi
zdravila. Neprestano izvajamo ukrepe za obvladovanje tveganj in zagotavljamo ustrezne informacije za zdravnike in
uporabnike.

Sistem kakovosti nadzorujejo pristojni regulatorni organi in nasi partnerji. Sami ga preverjamo z notranjimi presojami.

Krka proizvaja in trzi izdelke na $tevilnih trgih, zato nas preverjajo razliéni regulatorni organi oziroma inSpektorati. Podrocje
zdravil in medicinskih pripomockov za trge EU nadzoruje JAZMP, podrocje kozmeticnih izdelkov, Zivil in prehranskih
dopolnil pa Zdravstveni inSpektorat Republike Slovenije (ZIRS). Biocidni proizvodi so pod nadzorom Urada Republike
Slovenije za kemikalije, ki preverja tudi skladnost z naceli dobre laboratorijske prakse. Krmni dodatki in distribucija zdravil
za uporabo v veterinarski medicini so pod nadzorom Uprave Republike Slovenije za varno hrano, veterinarstvo in varstvo
rastlin (UVHVVR). Urad Republike Slovenije za meroslovie (MIRS) preverja merila v uporabi in v prometu ter predpakirane
izdelke.
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V letu 2023 je bilo v skupini Krka skupno $tevilo inSpekcij in presoj na podobni ravni kot prej$nja leta. JAZMP, ki redno
preverja proizvodnjo zdravil in zdravilnih ucinkovin, distribucijo zdravil, izvajanje klini¢nih Studij in farmakovigilance, je
izvedla verifikaciji proizvodnje novih u€inkovin ter redne nadzore proizvodnije sterilnih, poltrdnih, trdnih in tekoCih oblik ter
laboratorijev za kontrolo kakovosti in razvoj analitike. Na podlagi rednih nadzorov vzdrzujemo certifikate o dobri proizvodni
praksi (GMP-certifikate) in dobri distribucijski praksi (GDP-certifikate), ki potrjujejo, da proizvodnja in distribucija zdravil in
ucinkovin potekata v skladu z naceli in smernicami dobrih praks. Z rednimi nadzori, ki jih izvaja Urad Republike Slovenije
za kemikalije, potrjujemo skladnost z zahtevami nacel dobre laboratorijske prakse (GLP).

Zdravila trZzimo tudi zunaj EU, kjer moramo izpolnjevati lokalne zahteve. Posamezne drZzave ne priznavajo evropskih
GMP-certifikatov, zato pristojni lokalni regulatorni organi izvajajo svoje inSpekcije. V letu 2023 smo uspesno opravili
farmakovigilan¢no inSpekcijo regulatornega organa iz Kazahstana. Za priglasitev novih izdelkov za humano in veterinarsko
uporabo nam ni bilo treba ponovno opraviti inSpekcije regulatornih organov iz Ruske federacije, ampak so nam na podlagi
vlog za priglasitev novih izdelkov v Ruski federaciji izdali obnovljene GMP-certifikate, ki veljajo za celotno Evrazijsko
ekonomsko unijo (EAEU). Izdani EAEU-certifikati veljajo za proizvodnjo zdravil in uginkovin ter nam omogo€ajo pridobitev
dovoljenj za promet z zdravili in njihovo trzenje v drzavah ¢lanicah EAEU.

Sodelujemo tudi pri pripravi na indpekcije (evropskih drzav, drzav EAEU, Kitajske itd.) v odvisnih druzbah in pri klju¢nih
pogodbenih partnerjih, saj so nadzor nad delovanjem in obvladovanjem kakovosti pri proizvodnji in distribuciji Krkinih
izdelkov, nadzor nad izvajanjem klini¢nih raziskav ter farmakovigilan¢ni nadzor kljuénega pomena za celovito obvladovanje
kakovosti, varosti in u€inkovitosti ter obvladovanje tveganj na vseh podrogjih.

V druzbah skupine Krka partnerji vsako leto izvajajo presoje, s katerimi preverjajo skladnost z dobrimi praksami, ustreznost
farmakovigilan¢nega sistema in izpolnjevanje pogodbenih zahtev.

InSpekcije
40 -
35 -
30 A
25 A
20 -

15 -

2019 2020 2021 2022 2023
m Stevilo inSpekcij

Vse inpekcije in presoje v letu 2023 smo v skupini Krka uspe$no kongali in pridobili ustrezna dovoljenja oziroma certifikate.

Organi, pristojni za zdravila, izvajajo tudi kontrolo kakovosti izdelkov na trgu. Vsako leto izvedejo kontrolo dolocenega
Stevila izdelkov in preverijo njihovo kakovost. Rezultati vseh kontrol, izvedenih v letu 2023, so bili ustrezni, kar potrjuje
ucinkovitost notranjih kontrol vzpostavljenega sistema kakovosti.

Varovanje informacij in varstvo osebnih podatkov
Sistem vodenja varovanja informacij (SVVI) je certificiran v skladu z ISO/IEC 27001 ter ga redno preverjamo z notranjimi

presojami, revizijskimi pregledi in inSpekcijami. Vletu 2023 smo uspedno opravili redno presojo sistema. Redno
ocenjujemo tveganja informacijskih virov in z naprednimi tehnologijami zagotavljamo zaS€ito pred zunanjimi napadi.
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Politiko varovanja informacij in pravila o varstvu osebnih podatkov na podlagi usmeritev obvladujoge druzbe intenzivno
uvajamo Vv Krkine odvisne druzbe. Tako zagotavljamo enoten SVVI v celotni skupini.

Na podrogju varstva osebnih podatkov smo izvedli aktivnosti (na nekaterih podrocjih pa Se potekajo) za skladnost z novim
slovenskim Zakonom o varstvu osebnih podatkov (ZVOP-2). Pripravili in uvedli smo sistem notranje kontrole skladnosti
z zahtevami Uredbe o varstvu osebnih podatkov (GDPR). Poleg tega redno spremljamo nekatere procese obdelave
osebnih podatkov in jih usklajujemo z najnovej$o prakso nadzornih organov v Sloveniji, drugih drzavah &lanicah EU ter
drzavah zunaj EU (npr. redno posodabljanje osebnih podatkov v bazah v vseh Krkinih odvisnih druzbah v EU, obdelava
geolokacije dolocenih skupin zaposlenih, piSkotki na spletnih straneh). Tako zmanjSujemo tveganje za krSitve in
povecujemo skladnost z veljavno zakonodajo in prakso.

Osnova za uspedno izvajanje SVVI je ozave$¢anje zaposlenih, ki je vkljuéeno v redno in stalno usposabljanje. V letu 2023
smo na ravni skupine Krka pozornost posvetili ozave$¢anju glede t. i. phishinga. Pri simulacijah smo primere prilagodili
aktualnim razmeram. Prav tako zagotavljamo visoko raven razpoloZljivosti kritiénih sistemov, kot so poslovni, proizvodni
in dokumentacijski sistem, elektronska posta in nadzorni sistemi. Pricakovana minimalna razpoloZljivost kriticnih sistemov
(proizvodnega, dokumentacijskega, poslovnega in elektronske poste) je 99,5-odstotna. Krka ima podvojen podatkovni
center, izvaja pa tudi druge ukrepe za za3€ito podatkov in razpolozljivost sistemov, ki skupaj z osnovnim podatkovnim
centrom zagotavljajo visoko raven redundantnosti v skladu z zahtevami po visoki stopniji razpoloZljivosti in varnosti
podatkov. Za vse racunalnike sisteme, aplikacije in podatke zagotavljamo varnostne kopije v realnem ¢asu na oddaljeni
lokaciji zunaj Novega mesta.

Neprekinjeno poslovanje

Sistem upravljanja neprekinjenega poslovanja (SUNP) temelji na zahtevah standarda ISO 22301. Njegov cilj je pripraviti
in vaditi ukrepe in postopke, s katerimi tudi ob vecjih incidentih in katastrofah zagotavljamo neprekinjenost proizvodnje in
prodaje klju¢nih izdelkov. SUNP izvajamo v skladu s sprejeto strategijo in politiko ter ga nenehno posodabljamo. Njegovi
pomembni sestavni deli so tudi postopki za optimizacijo odpornosti Krke proti incidentom, postopki ukrepanja ob incidentih
ter nalrti neprekinjenega poslovanja za obvladovanje kriznih situacii. SUNP je sestavni del celovitega obvladovanja
tveganj v skupini Krka. Sistem redno preverjamo z notranjimi presojami in inSpekcijami.

V letu 2023 smo pri preverjanju izvajanja Strategije SUNP posebno pozornost posvetili zagotavljanju zanesljivosti oskrbe
z energetskimi mediji in drugimi kljuénimi viri. Z rednimi vajami in zahtevnimi treningi smo preverjali izvedljivost in
ucinkovitost predvidenih ukrepov za zagotavljanje neprekinjenosti poslovanja v vseh devetih kritiCnih procesin,
prepoznanih v analizi vplivov na poslovanje. Stem smo e poveali zavedanje in usposoblienost zaposlenih, ki so
ob incidentih odgovorni za vodenje in izvedbo aktivnosti za omejevanje negativnih posledic ter za ¢im hitrejSo normalizacijo
procesov. Na podlagi analiz treningov smo v naérte neprekinjenega poslovanja vnesli potrebne izboljSave oziroma potrdili
ustreznost predvidenih ukrepov.
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TRAJNOSTNI RAZVOJ

Delovanje na podrogju trajnostnega razvoja, ki vkljuuje okoljska in socialna vpraSanja ter vpraSanja s podrogja
korporativnega upravljanja (environmental, social and corporate governance issues, ESG), je pomemben dejavnik Krkine
sposobnosti za dolgoroéno ustvarjanje vrednosti in uspesno uresni¢evanje poslovnih strategij. Zavedamo se,
da so za deleznike skupine Krka vse pomembnejsi obvladovanje trajnostnih tvegan;j in doseganije z njimi povezanih ciljev
ter transparentno poroéanje, zato trajnostne vidike celovito vkljuujemo v strategijo in poslovanije.

Skrbno nacrtujemo nastajanje nasih izdelkov in vse procese, s katerimi vplivamo na Zivljenje v okolju, v katerem delujemo.
Zaupanje pacientov in partnerjev pridobivamo z znanjem, strokovnim in eti¢nim pristopom ter visoko kakovostjo na vseh
ravneh naSega poslovanja. V skladu z naceli trajnostnega razvoja si prizadevamo, da bi izboljSevali svoje rezultate
na podrocju varstva narave, zdravja in varnosti ter sodelovali pri razvoju druzbenega okolja.

V skladu z veljavno in prihodnjo zakonodajo na podro¢ju trajnostnega poslovanja in poroCanja pospeseno izvajamo
aktivnosti za implementacijo zahtev Direktive glede poroCanja podjetij o trajnostnosti (CSRD) in evropskih standardov
trajnostnega poroéanja (ESRS). To vkljuCuje tudi vzpostavitev novih in nadgraditev obstojecih poslovnih politik in aktivnosti
za uCinkovito obvladovanje trajnostnih tvegan;j in priloZnosti ter zmanj$evanje negativnih vplivov Krkinega poslovanja na
naravno in druzbeno okolje. Na$ pogled je uprt tudi v prihodnjo Direktivo o skrbni presoji trajnostnosti v podjetjih (CS3D)
in drugo zakonodajo za izvajanje evropskega zelenega dogovora.

Proces opredeljevanja bistvenosti

Zaupanje deleZnikov gradimo z njihovim vklju¢evanjem, razumevanjem in obravnavanjem njihovih priakovan; in
informacij, ki jih pridobimo z njihovimi odzivi in pobudami. Te upostevamo v svojih strateskih usmeritvah in vsakodnevnem
poslovanju, ki je usmerjeno v ustvarjanje trajne vrednosti za deleznike in druzbeno okolje ter zmanj$evanie vpliva Krkinega
poslovanja na naravno okolje.

Pristop k procesu

K prepoznavanju bistvenosti pristopamo integrirano v okviru upravljanja tveganj skupine Krka in strateSkega nacrtovanja,
pri Cemer sodelujejo Stevilni strokovnjaki z razliénih podro€ij (finance, odnosi z vlagatelji, skladnost, upravljanje kakovosti,
varnost in zdravje pri delu, varstvo okolja, odnosi z javnostmi, kadri, marketing, prodaja, razvoj in raziskave zdravil,
korporativna ekonomika, nabava, informacijska tehnologija, notranja revizija, energetika).

Da bi prepoznali trajnostne teme, ki so posebno relevantne za Krko, nasSe deleznike in SirSe druzbeno okolje, smo v letu
2021 prvi€ izvedli poglobljeno ocenjevanije, v letu 2022 pa smo ga $e nadgradili. V procesu, ki ga je vodila interdisciplinarna
projektna skupina za trajnost, smo posodobili pregled naSih osrednjih deleznikov in na novo opredelili bistvene ESG-teme
skupine Krka. Njihovo zamejitev in prihodnja priakovanja smo preverili v poglobljenih pogovorih s 17 strokovnjaki,
predstavniki delezniSkih skupin. Tako smo v sistemati¢no spremljanje njihovih interesov vnesli novo razseznost in pridobili
dodaten zunanji vpogled v zaznavanje prihajajocih gibanj in tem. Na podlagi analiz smo opredelili Sest sklopov, ki jih je
sestavljalo 33 bistvenih ESG-tem. Vse navedeno je obravnavala in potrdila Krkina uprava. Opisane rezultate predstavljamo
v Matriki bistvenosti skupine Krka v nadaljevanju.

V' prihodnje bomo v skladu z zahtevami ESRS in navodili Evropske svetovalne skupine za rafunovodsko porocanje
(European Financial Reporting Advisory Group, EFRAG) proces identifikacije vplivov, tveganj in priloZznosti ter ocene
dvojne bistvenosti $e nadgradili.

Skladnost politik, strateskih ciljev in kazalnikov

Ze v letu 2022 smo v skladu s Kljuénimi strateskimi cilji skupine Krka do leta 2026 naredili nov pomemben korak
pri integriranju ESG-vidikov v strateS8ko nacrtovanje in poslovanje. Z rezultati procesa opredeljevanja bistvenosti smo
uskladili politike kljuénih podroCij in na najpomembnejSih trajnostnih podrocjin sprejeli strateSke cilie. Osnovni cilj
vklju¢evanja trajnostnih nacel in pristopov trajnostnega upravljanja skupine Krka v upravljavske procese in poslovne
odloCitve je boljSe prepoznavanije trajnostnih tveganj in priloznosti, ki lahko dolgorocno vplivajo na izboljSanje njihovega
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upravljanja in uspesnosti Krkinega poslovanja. Ob prenovi Strategije razvoja skupine Krka v obdobju 2024-2028 smo
trajnostno poslovanje prvi¢ v celoti integrirali v poslovno strategijo, zastavljene strateSke trajnostne cilie (ESG-cilje) pa
osvezili.

Sprejeta Trajnostna politika skupine Krka (ESG-politika) se nanaSa na obvladujo€o druzbo in vse odvisne druzbe ter
opredeljuje nasa prednostna podrocja in upravljavske pristope. Predstavlja zavezo za uresni¢evanie trajnostnih nacel in
spodbujanije njihovega vkljuéevanja v poslovne procese znotraj celotne Krkine verige ustvarjanja vrednosti. ESG-politiko
smo v letu 2023 prenovili, obravnavala in sprejela sta jo nadzorni svet in uprava. Javno je bila objavljena prek informacijskih
sistemov SEOnet Ljubljanske borze in ESPI VarSavske borze ter na Krkinih spletnih straneh.

Ocena bistvenosti40

Zaradi dinami¢nih gibanj v okolju in utrjevanja trajnostne kulture smo v drugi polovici leta 2022 posodobili vrednotenje
bistvenih Krkinih ESG-vplivov na deleZnike in zunanjih vplivov na Krkino poslovanje. Med finan¢nimi analitiki smo izvedli
kvalitativno raziskavo, v skupini Krka pa kvantitativno raziskavo, v kateri je sodelovalo ve¢ kot 1200 zaposlenih.
V ocenjevanje smo vkljudili rezultate rednega spremljanja zadovoljstva kon¢nih odjemalcev in interakcij s klju€nimi
delezniki. V projektni skupini za trajnost smo izvedli notranje vrednotenje zunanjih vplivov, pri katerem je sodelovalo
20 strokovnjakov za osrednja podroja poslovanja. Opisani proces in prenovljeno vrednotenje bistvenosti z vidika zunanjih
vplivov na nade poslovanje in z vidika nasih vplivov na kljuéne deleZnike je po soglasju interdisciplinarne projektne skupine
za trajnost na pobudo ¢lana uprave, odgovornega za podroje trajnosti, obravnavala in sprejela uprava.

Spremembe v okolju so prinesle novi trajnostni temi, zaznamovale pa so tudi nekatera gibanja. Iz matrike bistvenosti so
razvidne dvostranske ocene vplivov in gibanja bistvenih ESG-tem. Z bistvenimi temami smo uskladili tudi obseg in vsebino
povezanih razkritij.

V razkritja v letnem poroéilu smo celovito vkljuéili kazalnike globalnega standarda trajnostnega poroganja organizacije
Global Reporting Initiative (GRI) in nekatere kazalnike trajnostnega ratunovodskega standarda odbora za raunovodske
standarde glede trajnostnosti (Sustainability Accounting Standards Board, SASB) za farmacevtsko panogo. Razkrivamo
jih na ve¢ mestih v povezanih poglavjih, kar je razvidno iz sprotnih opomb in GRI-kazala. Ob tem smo prepoznali
najpomembnejSe cilje trajnostnega razvoja (Sustainability Development Goals, SDG) ZdruZenih narodov, h katerim
pripomoremo s svojim poslovanjem. Osrednjega pomena je 3. cilj (zdravje in dobro pocutje), h kateremu lahko s svojo
temeljno dejavnostjo najve¢ prispevamo.

Osrednji SDG-cilji, h katerim s svojim delovanjem prispeva skupina Krka

IZOBRAZEVANJE IN GOSPODARSKA

RAST

ZDRAVJE IN KAKOVOSTNO ENAKOST 8 DOSTOJNO DELO

PRAVICNOST

IN MOCNE

INSTITUCWE
oo

1 PODNEBNI MIR,

40 GRI 3-1, 3-2
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Pridobitev trajnostne bonitetne ocene

Krka je 24. novembra 2023 v okviru ocene trajnosti poslovanja od agencije S&P Global prejela oceno S&P Global CSA
za leto 2023 v visini 50 od 100, pri ¢emer je oceno 60 od 100 prejela na podro¢ju upravljanja, oceno 42 od 100 na podrogju
okolja in oceno 41 od 100 na podrocju druzbenega okolja. Prav tako je prejela oceno S&P Global ESG v visini 52 od 100.
Ta ocena vkljuuje modelirane podatke. Krkina ocena S&P Global CSA je 24. novembra 2023 spadala med najvisjih 10 %
ocen farmacevtskih podjetij.

K 4 Nevo s Prejeta neodvisna trajnostna bonitetna ocena pomeni potrditev zacrtane smeri trajnostnega
sspclonalcsascore202  POSlovanja in upravijanja skupine Krka, pri kateri v ospredje postavljamo naso druzbeno
= odgovornost ter skrb za zdravje in dobro pocutje ljudi. Zagotavljamo jim dostop do kakovostnih,
50 /100 varnih in u€inkovitih zdravil, proizvedenih v skladu z najvijimi standardi dobre proizvodne prakse.
Pri tem velik poudarek namenjamo varstvu in zmanjSanju obremenitve naravnega okolja,
pri upravljanju skupine Krka pa sledimo najvi§jim standardom poslovne etike, integritete in

transparentnega poslovanja.

S&P Global g Sustainable1

Prejeta trajnostna bonitetna ocena pomeni spodbudo in zavezo za nadaljnjo nadgradnjo trajnostnega poslovanja skupine
Krka.

O porocilu

Vsebino integriranega letnega poro€ila pripravijo strokovne sluzbe, odgovorne za posamezno podrocje, nosilci njegove
priprave pa so Financni sektor, Korporativna ekonomika in Sluzba za odnose z javnostmi. Poslovno poroéilo zajema
poslovanije celotne skupine Krka. Morebitne pomembne razlike med druzbo Krka in odvisnimi druZzbami so pojasnjene
v besedilu. Informacije o prodajnem in nabavnem delu vrednostne verige zunaj skupine Krka veginoma niso zajete.

Trajnostni GRI-kazalniki veljajo predvsem za druzbo Krka, ponekod tudi za vse odvisne druzbe v skupini Krka, kar je
v besedilu posebej pojasnjeno. Kazalnike bomo v prihodnje nadgrajevali in njihovo uporabo razsirili tudi v odvisne druzbe
v skupini. Poro¢anje se nanasa na posamezno koledarsko leto. Pri tem vecjih sprememb podatkov iz predhodnih porogil
ni bilo, posamezne spremembe in odstopanja pa pojasnjujemo v drugih poglavjin.4!

VpraSanja v zvezi z letnim poroCilom zbiramo na e-naslovu letno.porocilo@krka.biz.#2

4 GRI 2-2, 2-3, 2-4
42 GRI 2-3
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Kljuéne delezniske skupine in oblike njihovega vkljuéevanja*

DelezniSke skupine

Pacienti

Oblike njihovega vkljucevanja
odgovorno in strokovno komuniciranje o izdelkih, tudi prek druzbenih omreZij in
digitalnih medijev

Zdravstveni delavci, ponudniki
zdravstvene oskrbe in neposredni
kupci

dolgorocno partnersko sodelovanje

letna spletna raziskava o zadovoljstvu z najpomembnejSimi vidiki poslovanja
(splo3no zadovoljstvo, zadovoljstvo z izdelki, prodajnim osebjem, obravnavo in
izpolnjevanjem narodil, obravnavo reklamacij in pritozb)

pridobivanje predlogov za izboljSave

redno seznanjanije z informacijami o izdelkih v tiskani in elektronski obliki
neposredni stiki prek strokovnih sodelavcev v 40 drzavah

organizacija ali podpora strokovnih in izobraZevalnih sre¢anj

napredne digitalne vsebine za izobraZevanje strokovne javnosti

povratne informacije in mnenja v vsakodnevnih stikih in trznih raziskavah

Zaposleni, potencialni zaposleni in
sindikalne organizacije

mednarodne konference za zaposlene (razliéne teme)
merjenje organizacijske klime

svet delavcev

zbori delavcev

Regulatorji in vladne organizacije

dolgoro€no sodelovanije in zagotavljanje verodostojne dokumentacije

Izobrazevalne in znanstveno-
raziskovalne ustanove

sodelovanje s srednjimi Solami, univerzami in znanstvenimi intituti
sodelovanje v okviru Sklada Krkinih nagrad za mlade raziskovalce

Delnicarji, finanéne ustanove in
drugi delezniki na finanénih trgih

sreCanja z vlagatelji na sedezu druzbe

sre¢anje finan¢nih analitikov z vodstvom druzbe

udelezba na konferencah za vlagatelje

predstavitveni sestanki v finanénih sredis¢ih po svetu

konferen¢ni klici s finanénimi analitiki ob objavah poslovnih rezultatov
redne skup$Cine delnicarjev

komuniciranje s finanénimi mediji

Strateski partnerii in dobavitelji

sodelovanje prek razpisov in nate€ajev
delovni sestanki
izvajanje presoj

Lokalne skupnosti, nevladne in
humanitarne organizacije

prepoznavanije potreb lokalnega in druzbenega okolja z donatorsko in
sponzorsko dejavnostjo, na letnem sre€anju s klubi in drustvi ter v okviru
Krkinega tedna humanosti in prostovoljstva

odprt dialog in izmenjava mnenj na sre€anju z okolidkimi prebivalci
(vklju€uje nacrtovanije okoljskih ciljev in trajnostne skrbi za okolje)
sodelovanje z okoljevarstvenimi organizacijami

Mediji

pregledne informacije o poslovanju in dogodkih v sporodilih za javnost in
v odgovorih na vprasanja medijev

novinarske konference in sreCanja s predstavniki medijev

objava informacij na spletnih mestih

Strokovna in interesna zdruzenja

povezovanje s specializiranimi razvojnimi ustanovami in podjetji
sodelovanje pri razvoju strokovnega, znanstvenega in regulatornega okolja
v okviru razliénih strokovnih in panoZnih zdruZenj v Sloveniji, EU in drugod

43 GRI 2-29
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Bistvene ESG-teme, zdruzene v Sest sklopov44

Tematskisklopi _______ _Teme ______ _ ______________________

o kakovost, varnost in ucinkovitost zdravil ter u€inkovin

o sistem celovite kakovosti poslovanja

e posteno razkrivanje nezelenih ucinkov, oznacevanje zdravil in prepreCevanje
ponarejanja zdravil

o dobrobit Zivali

e zaposlovanje, razvoj in upravljanje talentov

raznovrstnost, vklju€evanje in sodelovanje zaposlenih

zdravje, varnost in dobro poCutje zaposlenih

Kakovost izdelkov in varnost
pacientov

Privabljanje in zadrzanje talentov

e odporen in prilagodljiv vertikalno integrirani poslovni model

o skladnost poslovanja z zakonodajnimi in regulatornimi zahtevami

o raznolikost sestave, strokovna neodvisnost in usposobljenost vodstva
Dobre prakse vodenja in e sistem nagrajevanja, ki upoSteva trajnostne rezultate
upravljanja e informacijska varnost

e uspesno poslovanie in finanéna ¢vrstost

e oskrbna veriga in zagotavljanje neprekinjenega poslovanja

e  prispevek k razvoju lokalne skupnosti

e  pacientom prilagojena ponudba zdravil

e cenovna dostopnost izdelkov

e razvoj in raziskave ter kultura inovativnosti
Dostopno zdravljenje o uCinkoviti registracijski postopki

o strokovna podpora zdravstvenim delavcem

e pobude za vedjo ozaveS¢enost o zdravem zivlienjskem slogu in prepoznavanje
razSirjenih bolezni

zagotavljanije stalne razpolozljivosti zdravil

obvladovanje emisij ogljika

ravnanije z odpadki

ucinkovita raba energije in naravnih virov

upravljanje nevarnih snovi

obvladovanje celotnega Zivljenjskega cikla izdelkov
eti€nost v klini¢nih raziskavah, razvoju in drugih raziskavah
protikorupcijsko delovanje

celovito in dostopno poro¢anje

odgovorna prodaja in trZenje izdelkov

spoStovanje €lovekovih pravic

davéna politika in transparentnost

Planet in podnebne spremembe

Skladnost, integriteta in
transparentnost

4“4 GRI 3-2
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Matrika bistvenosti skupine Krka

ESG-teme smo zdruzili v Sest tematskih sklopov, katerih pomen za deleznike in vpliv na poslovanje skupine Krka prikazujemo na levem delu slike. Na desni strani pa so prikazane

posamezne ESG-teme, ki so najpomembnejSe za deleznike oziroma ki imajo najvecji vpliv na poslovanje skupine Krka.

Sklopi ESG-tem skupine Krka
® Kakovost izdelkov in varnost pacientov

Skladnost, integriteta in trRnsparentnost
Dostopno zdmvjenje
Privabljanje in zadrZanje talentov

# Planetin podnebne spremembe

# Dobre prakse vodenja in upravljanja

zistem celovite
kakowost poslovania

o

kakowost, varnost in udinkovitost |_.

zdrawil ter udnkowin

oskrbna venga in zagotavljanje
neprekinienega poslovanja

etiCnost v klinicnih o
preizkusih, rAzvju in zagotavljanje stalne

0

ramzkavzh razpoloZljivost zdrawl

uspesno poslovan)e in
finanéna Cvretost

zaposlovane, razvo] in

odgovorna proda)a in upravljanje talentov

fréenje zdelkov

upravljanje
nevarnin
snOVI

zkladnost poslovana
z zakonodajnimi in
regulatomimi zahtevami

posteno razkrivanje neZekenih
uéinkov, oznadevanje zdravil in

= Lo . .

[ kakowost Ezdelkov in protikorapcijsko delovanje preprecevanje ponarsjanja zdrawil
g -E e vamaost pacientov o i zdravie, vamost in dobro podutis
'E integriteta in ._I _uu:lnknwla_lhraba energije zaposlenih
o fransparentnost privabljanje in In naravnin viroy
= ,.
= zadrzanje talentov
i .-l informaciiska vamost
= )

lanet in podnebne .
zpremernﬂe obviadovanje
® = celotnega Fivljeniskega
% .\_| dobre prakse vodenja cikla izdelkov 4 S
o in upravljanja P ' odporen in prilagodijiv
‘g sk EE:T'J n 'jaZ'Sk:.WE ‘ET @ verikaino integrirani
= dostopno fura incvativiost poslovni model
zdravljenje . . T

E pacientom prlagojena wcinkoiti
ponudba zdravil reqistracizk postopki
a -

2 . .

@ spostovanje Clovekovih pravic

velik zelo velik velik zelo velik

Vpliv ESG-sklopov na poslovanje skupine Krka

Vpliv najpomembnejsih ESG-tem na poslovanje skupine Krka

156

zelo velika

velika

Pomembnost ESG-tem za deleZnike



Letno porocilo 2023 — Trajnostni razvoj

Odgovornost do zaposlenih

Odgovoren odnos do zaposlenih razumemo kot skrbno in strokovno ravnanje z zaposlenimi od zacetka do konca njihove
zaposlitve v Krki. Ustvarjamo spodbudno okolje, v katerem posameznikove cilje in potrebe povezujemo s cilji skupine ter
zaposlenim omogoc¢amo razvoj vescin, kompetenc in kariere. Posebno pozornost namenjamo privabljanju in zadrzanju
talentov, s ¢imer zagotavljamo dolgoroéno uspesno poslovanie.

Drugo leto zapored smo prejeli certifikat TOP investitor v izobrazevanije, ki ga podeljujeta Planet GV in Sofos — institut
za upravljanje znanja in razvoj talentov za nadpovpre¢no vlaganje v izobraZevanje in razvoj zaposlenih.

Nadaljevali smo zaposlovanje in sprejeli ve¢ kot 1800 novih zaposlenih.

Skupina Krka deluje na veg kot 70 trgih v raznovrstnih kulturnih okoljih. Zaposlenim zagotavljamo enake moznosti ne glede
na spol, raso, vero, spolno usmerjenost, narodno pripadnost in druge kulturne razlike. Skupno kulturo gradimo na nacelih
raznovrstnosti, vkljuéevanja in sodelovanja. Spo$tujemo &lovekove pravice, ki so zajete v mednarodno priznanih nacelih
in smernicah, vkljuéno z deklaracijo Zdruzenih narodov o Clovekovih pravicah. Povsod, kjer delujemo, upoStevamo
zakonske predpise in standarde s podroCja ¢lovekovih pravic. Zavezani smo visokim etiénim standardom. Vsi zaposleni
se izobrazujejo o Kodeksu ravnanja, ki doloCa nasa nacela in pravila eticnega ravnanja ter dobrih poslovnih obi¢ajev in
standardov ravnanja. Zavezujo€a so za vse zaposlene v Krki in v njenih odvisnih druzbah. Z jasno dolo¢enimi pravili in
postopki zagotavljamo hiter odziv na zaznano neprimerno ravnanje v medsebojnih odnosih in prepre¢ujemo mobing
v vseh oblikah.#

Napredek, ki ga prikazujemo v nadaljevanju, se nanaSa predvsem na druzbo Krka. Skupne smernice, upravljavske
pristope in politike ter dobro prakso prenaSamo tudi v delovne procese odvisnih druzb v skupini Krka. S tem Sirimo tudi
zajem podatkov, kar bomo v naslednjih letih nadaljevali.

Organizacijska klima

Zaposleni so zelo zavzeti in Cutijo veliko pripadnost podjetju ter tako soustvarjajo pozitivno delovno okolje in organizacijsko
klimo, pa tudi dobre poslovne rezultate. Njihovo mnenje o delu v Krki ugotavljamo z rednim merjenjem organizacijske
klime. Analize pridobljenih ugotovitev nam pomagajo pripraviti izboljSave, ki prispevajo k u€inkovitejSemu in
ustvarjalnejSemu okolju. Tudi zadnje merjenje organizacijske klime je pokazalo pripadnost zaposlenih Krki in njihovo
zavzetost za doseganie ciljev. Potrdilo je, da skupina Krka odgovorno ravna do druzbe in sledi visokim etiénim standardom.
Podjetje je v oCeh zaposlenih zanesljiv delodajalec, ki dosega trzni uspeh v kreativnem in dinamiénem okolju. Redne
raziskave in aktivno upravljanje znamke delodajalca omogocCata identifikacijo mocnih tock, izboljSanje Sibkih podrogij ter
vzpostavitev trajnostnih strategij za pridobivanje in ohranjanje kakovostnih zaposlenih.

Kljucni podatki o zaposlenih+6

Stevilo redno zaposlenih 11.780, od tega 55,5 % v Sloveniji
Stevilo agencijskih delavcev 973 (7,6 % vseh zaposlenih)
DeleZ zaposlenih, za katere veljajo kolektivne pogodbe 64,6 %
Povprecna starost 39,4 leta
Delez zaposlenih Zensk 60,6 %
DeleZ zensk na vodilnih mestih 50,0 %
Delez zaposlenih za nedologen ¢as 87,3 % (86,3 % Zensk, 88,8 % moskih)
4 GRI 3-3

46 GRI 2-7, 2-8, 2-30, 405-1, SDG 5
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Indeks gibanja Stevila zaposlenih v letu 2023

Indeks 2023/22

Druzba Krka v Sloveniji 103
PredstavniStva druzbe Krka v tujini 108
Druzba Krka 103
Qdvisne druzbe v tujini 99
Terme Krka 106
Skupina Krka 102

98

Agencijski delavci

Zaposlili smo 1827 ljudi, kar je 14 % vseh zaposlenih v skupini Krka. Fluktuacija v skupini Krka je bila 11,6-odstotna.

Sestava novozaposlenih po starostnih skupinah, spolu in regijah v letu 20234

Starostne skupine

\ Delez novozaposlenih

Do 30 let 47,4 %
0d 30 do 50 let 48,9 %
Nad 50 let 3,7 %
Spol

Moski 35%
Zenski 65 %
Regije

Slovenija (skupaj s Termami Krka) 29,0 %
Jugovzhodna Evropa 9,4 %
Vzhodna Evropa 38,6 %
Srednja Evropa 16,0 %
Zahodna Evropa 6,5 %
Cezmorska trziséa 0,5%

Sestava zaposlenih po regijah, vkljuéno z zaposlenimi prek agencij, 31. 12. 20234

® Slovenija (s Termami Krka)
Jugovzhodna Evropa

m \/zhodna Evropa
Srednja Evropa

m Zahodna Evropa

Cezmorska trzisca

47 GRI 401-1
48 GRI 2-7
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|zobrazbena sestava

Med zaposlenimi v skupini Krka so 204 doktorji znanosti ter 400 magistrov znanosti in specialistov. Najmanj univerzitetno
izobrazbo ima 51 % oziroma 5978 zaposlenih. Stalno izboljSevanje izobrazbene strukture je ena od najpomembnejsih
usmeritev Krkine kadrovske politike, saj se z visokousposobljenimi strokovnjaki lahko hitro in ucinkovito odzivamo
na zahteve izjemno konkuren¢nega trga.

Delez zaposlenih v skupini Krka po stopnji izobrazbe konec leta 2023

Visokostrokovna, univerzitetna ali visja izobrazba (VII. stopnja ali veg) 67,0 %
Vi§jeSolska izobrazba (V1. stopnja) 2,6 %
SrednjeSolska izobrazba (V. stopnja) 22,4 %
Ostalo (manj kot V. stopnja) 8,1%

|zobrazevanje in razvoj zaposlenih4®

Razvojne potrebe opredeljujejo nadgrajevanije znanja in izpopolnjevanje ves¢in. Ugotavljamo jih prek sistema kompetenc
za delovna podro¢ja. Kompetence so izhodis¢e za izbiro novih zaposlenih ter za oblikovanje in vrednotenje
izobrazevalnih programov in usposabljanj. Zaposlenim omogoCamo nenehno izpopolnjevanje in usposabljanje na zelo
razliénih strokovnih podrogjih, kot so vodenje, kakovost, uporaba sodobnih informacijskih tehnologij, osebni razvoj in
uéenije tujih jezikov, zlasti angle$cine in rus€ine. Spodbujamo vseZzivljenjsko izobrazevanje za uspesno opravljanje dela,
karierno napredovanije ter strokovni in osebni razvoj. IzobraZevanje in usposabljanje je nacrtno in sistemati¢no.

Veliko pozornosti namenjamo pripravi izobrazevalnih vsebin o delu z ljudmi, reSevanju konfliktov ter ucinkovitem in
spoStljivem komuniciranju. Klasiéne oblike izobraZevanja dopolnjujemo s spletnim uéenjem in preverjanjem znanja, kar je
zaradi Krkine mednarodne razvejanosti izrednega pomena.

Med podrodji pridobivanja znanja v letu 2023 je bila v ospredju kakovost, ki smo ji namenili 100.491 ur izobrazevanja.
NajnovejSe in najzahtevnejSe znanje pridobivajo zaposleni tudi na fakultetah, indtitutih in v drugih izobraZevalnih ustanovah
doma in v tujini. Ob delu je Studiralo 271 zaposlenih, od tega 27 na podiplomskem $tudiju za pridobitev specializacije,
magisterija ali doktorata.

Edini v Sloveniji izvajamo Sest programov nacionalne poklicne kvalifikacije za farmacevtsko industrijo, v katere se
vkljuCujejo tudi zaposleni v lekarnah in drugih farmacevtskih podjetjih. V letu 2023 je preverjanje in potrjevanje znanja
(IV. stopnjo izobrazbe) uspesno kon&alo 69 krkaSev. Od leta 2004 je bilo izdanih Zze 1954 certifikatov — 1812 zaposlenim
v Krki in 142 zaposlenim v drugih podjetjih in lekarnah.%

Pomembno orodje za ucinkovito vodenje, prepoznavanje potenciala, motivacijo in razvoj zaposlenih v skupini Krka je
Krkin pogovor, ki omogoc€a obojestransko izmenjavo informacij in znanja. Vodja in zaposleni pregledata postavljene cilje,
se odkrito pogovorita o kljucnih nalogah in priCakovanjih glede dela in poklicnega razvoja ter nacrtujeta nadaljnje delo in
strokovni razvoj.5!

Za uspesno uveljavijanje Krkine strategije in prenos dobrih praks na trge skrbi ve¢ kot 60 internih trenerjev v marketinSko-
prodajni mreZi. Zaposlenim in vodjem pomagajo na rednih izobrazevanjih in treningih ter individualno na terenu.

49 GRI 3-3, SDG 8
5 GRI 404-2
51 GRI 404-3

159



Letno poro€ilo 2023 — Trajnostni razvoj

Glavni podatki 0 izobrazevanju zaposlenih v skupini Krka v letu 202352

Povprecno Stevilo ur izobrazevanja na zaposlenega 42
DeleZ prihodkov, namenjenih za izobraZevanje 0,48 %
Povpretni stroSek izobraZevanja na zaposlenega (v EUR) 731
Stevilo ur izobrazevanja o ¢lovekovih pravicah 7655
Delez zaposlenih, vklju¢enih v izobraZevanje o ¢lovekovih pravicah 98 %

Studentom in dijakom, ki kaZejo zanimanie, talente in sposobnosti za delo v nasi skupini, podeljujemo $tipendije, naértno
sodelujemo z njimi in jim omogo€amo pridobivanje izkuSenj. Med opravljanjem strokovne prakse spoznajo podjetje in
delovne procese ter hkrati pokaZejo in razvijejo svoje znanje in sposobnosti. Studentom in mladim raziskovalcem
pomagamo pri zakljunih nalogah, kot predavatelji pa soustvarjamo Studijske programe na dodiplomski in magistrski
stopniji. Konec leta 2023 smo imeli 70 Stipendistov, 14 jih je v letu 2023 kon¢alo $tudij in se zaposlilo pri nas. S srednjimi
Solami in fakultetami sodelujemo tudi pri obvezni delovni praksi. Sodelovanje s fakultetami in Solami ter tipendiranje nam
omogocata dostop do potencialnih novih zaposlenih in talentov ter laZje obvladovanje tveganj, povezanih s pomanjkanjem
strokovnih kadrov na trgu dela.

KljuCni in perspektivni zaposleni

Pri sistematinem razvoju kljunih in perspektivnih zaposlenih se osredoto€amo na njihovo zgodnje odkrivanje.
Za prevzemanje najzahtevnejSih in najodgovornejSih nalog jih pripravljamo z izobraZevanjem, mentorstvom in
coachingom.

IzstopajoCe perspektivhe zaposlene, ki so v podjetju manj kot eno leto, povabimo na delavnico, da se preizkusijo v razli¢nih
individualnih in skupinskih nalogah. Tak nacin vrednotenja motiviranosti, vpogleda in sposobnosti povezovanja
uporabljamo tudi pri izbiri zaposlenih za zahtevnej$a delovna mesta in pri internih premestitvah.

Prepoznani kljuéni in perspektivni zaposleni ter mladi talenti lahko izbirajo med ve¢ programi za individualni razvoj. Vsebino
programov v Krkini $oli vodenja dopolnjujeta coaching in akcijsko uéenje.

Kljucni in perspektivni zaposleni (KPK)

odkrivanje potenciala selekcijski proces mladi talenti letni pregled KPK po organizacijskih enotah

nabor ugotovljenih

potencialov KPK - 14 % vseh zaposlenih v skupini Krka

Sola vodenja — osnovni nivo

strokovni in projektni timi .
vodenja

coaching mentorstvo

Sola vodenja — operativni nivo
vodenja

programi za razvoj KPK
Krkina mednarodna Sola vodenja

akademija za vodstvene
marketinSke sodelavce na terenu

Na ravni skupine izvajamo tudi program, namenjen strokovnim in projektnim timom, s poudarkom na komunikacijskih
vescinah, timskem in projektnem delu, spoznavanju in izmenjavi Krkinih dobrih praks, povezovanju zaposlenih iz razli¢nih

52 GRI 404-1

160



Letno porocilo 2023 — Trajnostni razvoj

okolij in njihovem osebnem razvoju. Mentorstvo je del uvajanja novozaposlenih in zaposlenih, ki prevzemajo odgovornej$e
naloge, v posebni obliki pa se uporablja pri razvoju perspektivnih zaposlenih za delovanje v mednarodnem okolju.

Nagrajevanje in motiviranje

Vsi zaposleni v skupini Krka so vkljuéeni v sisteme nagrajevanja, prek katerih prepoznavamo dobro opravijeno delo in
uspesnost zaposlenih. Z njimi spodbujamo zavzetost zaposlenih, jih motiviramo ter nagrajujemo njihovo odli¢nost in
zvestobo.

Na tradicionalnem Dnevu Krkinih priznanj najboljSim in najzvestejSim zaposlenim podeljujemo priznanja in nagrade, tudi
jubilejne nagrade in posebna priznanja. Na skupni slovesnosti smo nagradili najboljSe sodelavce in najboljSe vodje
v organizacijskih enotah in na ravni skupine Krka. Nagrade so prejeli tudi najboljSi sodelavci v marketindko-prodajni mreZi
ter na podrogju registracij in drugih podrogjih dela.

MnoziCna inovativna dejavnost

Vletu 2023 so zaposleni dali 362 koristnih predlogov in predlogov za izboljSave. 353 nagrajenih predlogov je dalo
351 predlagateljev.

Predlogi in izboljSave zagotavljajo stalne izboljSave sistema kakovosti in s tem sistema vodenja kakovosti, ustvarjajo
prihranke in povecujejo ucinkovitost. Zaposlene usmerjamo k reSevanju izzivov na gospodarskem, proizvodnem,
logistiénem, tehnolodkem, tehniCnem, administrativnem, okoljevarstvenem, poslovnem in informacijskem podrocju,
na podro¢ju kakovosti ter varnosti in zdravja pri delu. Pomembni so tako preprosto izvedljivi koristni predlogi kot izvedbeno
zahtevnej$e izbolj$ave z vegjim u€inkom.

MnoZziéno inovativno dejavnost spodbujamo s kampanjami, sreCanji, priznanji in nagradami. NajboljSe predioge
izpostavimo tudi na Dnevu Krkinih priznan;.

Digitalizacija kadrovskega podrocja

Kadrovski informacijski sistem nadgrajujemo z uvajanjem novih reSitev. V letu 2023 smo nadaljevali optimizacijo in
digitalizacijo procesov, ki so enoviti v celotni skupini Krka.

Digitaliziran proces kadrovanja smo zaeli uvajati v druzbah v Ukrajini in Bolgariji. Nadaljevali smo tudi digitalizacijo letnega
pogovora ter razvoja in izobraZevanja zaposlenih. V okviru procesa digitalizacije smo presli na novo platformo za raziskavo
organizacijske klime, ki je olajSala zbiranje odzivov, poro¢anje in pripravo akcijskih nacrtov. Poteka tudi prenova pregleda
in spremljanja kljucnih in perspektivnih kadrov. Usmerjamo se v razvoj in digitalizacijo podro€ij razvoja, izobrazevanja in
spremljanja kadrov glede na potrebe posameznih enot pri uresni¢evanju skupne strategije podjetja.

Komuniciranje z zaposlenimi

Z vkljuujo€im komuniciranjem skrbimo za redno izmenjavo informacij ter ustvarjamo produktivno delovno okolje z mo¢no
organizacijsko kulturo in pripadnimi zaposlenimi.

Vezni &len med zaposlenimi in vodstvom so €lani sveta delavcev, ki zastopajo vse organizacijske enote. Zaposleni svoje
pobude in vpraSanja posredujejo prek svojih predstavnikov v svetu, predsednika sveta ali delavske direktorice.
Na vsakoletnih zborih delavcev predsednik uprave, &lani uprave in predstavniki sveta delavcev zaposlene seznanijo
z rezultati poslovanja v preteklem letu, nacrti za tekoCe leto, strategijo razvoja in drugimi aktualnimi informacijami.
Zaposleni jim lahko postavljajo vpraSanja in povedo svoje predloge.

Vsak zaposleni lahko s predsednikom uprave kadarkoli komunicira prek elektronske poste, po predhodnem dogovoru
pa tudi osebno.

Korporativno interno komuniciranje poteka soCasno prek razlicnih internih medijev in z razliénimi orodii.

161



Letno poro€ilo 2023 — Trajnostni razvoj

Mediji in orodja korporativnega komuniciranja v druzbi Krka

tedensko glasilo Bilten

intranetni portal Krkanet

interna revija Utrip

elektronska sporo€ila
z naslova Krkas.si

informacijski zasloni

oglasne table na

pobude (Vasa

Krkini uradni profili na

proizvodnih in drugih interne kampanje spletni dogodki ucinkovitost Steje, ﬂ;usztgep;%mﬁiwg din
lokacijah Mobilnostni nacrt Krke) YouTSbe) ' '

Zaposlene seznanjamo s pomembnejSimi usmeritvami podjetja na internih dogodkih in prireditvah ter s komunikacijskimi
kampanjami. S pobudo Va$a ucinkovitost Steje spodbujamo iskanje reSitev za bolj kakovostno in ucinkovito opravljanje
dela, z Mobilnostnim naértom Krke pa uporabo alternativnih in za okolie manj 8kodljivih naéinov prihoda na delo.
Med novej§imi orodji korporativnega komuniciranja so Krkini uradni profili na druzbenih medijih, kjer objavijamo kljuéne
informacije, zlasti o druzbenih vplivih poslovanja.

Interno komuniciranje zunaj Slovenije poteka prek lokalnih izdaj Utripa (Puls) in Biltena (Bulletin), ki izhajata v lokalnih
jezikih, ter prek Cetrtletnega elektronskega glasila KRKA Bulletin, ki izhaja v angleSkem in ruskem jeziku ter je namenjeno
vsem trgom brez svojih lokalnih izdaj. Zaposlene z lokalnimi in pomembnejSimi korporativnimi novicami in kampanjami
seznanjamo prek elektronske poste in Krkaneta. Na klju¢nih trgih imamo intranetne portale (Krkanet) v lokalnih jezikih.
Na manjsih trgih so za komuniciranje z zaposlenimi odgovorni direktorji odvisnih druzb in predstavnistev, na kljuénih trgih
pa sodelavci za marketinsko komuniciranje.

Varnost in zdravje pri delu%®

Vsem zaposlenim in drugim, ki opravljajo delo v skupini Krka, zagotavljamo varno in zdravo delovno okolje. V nove projekte
in tehnolo$ke resSitve vkljucujemo najnovejSa dognanja s podrocja varnosti in zdravja pri delu ter varstva pred poZarom.

Uprava je v skladu s Krkinimi strateSkimi cilji sprejela politiko varnosti in zdravja pri delu. Sistem varnosti in zdravja pri delu
je vpeljan in certificiran v skladu s standardom ISO 45001 ter je v celoti vkljuen v sistem vodenja kakovosti. Njegovo
ucinkovitost vsako leto preverjajo zunaniji presojevalci, redno potekajo tudi notranje presoje. Na ravni druzbe Krka deluje
skupina za varnost in zdravje pri delu. Odgovorna je za pripravo klju¢nih ciljev in programov, ki jih potrjuje uprava, ter
za njihovo uresniCevanje in redno poro&anje upravi. V organizacijskih enotah in obratih delujejo delovne skupine za varnost
in zdravje pri delu, v njihovem okviru pa poobla$¢eni strokovni sodelavec iz Sluzbe za varnost in zdravje pri delu.

53 GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7
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Zaposleni, zajeti v sistem ISO 4500154
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m zaposleni agencijski delavci, Studentje

Tveganja na delovnih mestih obvladujemo z rednimi varnostnimi ukrepi za nenehno izboljSevanje delovnih razmer. Ocene
tveganja pripravijamo tudi za vse nove ali spremenjene tehnolodke postopke. Ve¢ o tveganjih na podrocju varmnosti in
zdravja pri delu je v podpoglavju Tveganja, povezana z zaposlenimi v poglavju Obvladovanje tvegan;.

Redna usposabljanja za varno in zdravo delo, ki so obvezna za vse zaposlene, izvajamo med delovnim ¢asom, njihove
stroSke pa v celoti krije druzba Krka. Informacije o tovrstnih vsebinah so vsem zaposlenim na voljo v internih medijih.
Program in trajanje usposabljanja dolo¢imo na podlagi ocen tveganja oziroma nevarnosti, ki so jim ali bi jim lahko bili
izpostavljeni zaposleni. Na delovnih mestih s pove¢anim tveganjem usposabljanje poteka najmanj vsaki dve leti. Izvajajo
ga interni poobla3¢eni strokovni delavci za varnost in zdravje pri delu ter mentoriji, ki so odgovorni za uvajanje v pravilno
in varno delo. Znanje tudi pisno in/ali ustno preverjamo. Vsa usposabljanja potekajo v jeziku, ki ga delavci razumejo.

Ucinkovitost usposabljanja spremljamo z rednimi vamostnimi pregledi v vseh organizacijskih enotah oziroma obratih.
Dodatne informacije pridobimo z obvladovanjem varnostnih incidentov, skoraj dogodkov in nezgod. Ce opazimo
odstopanja, poskrbimo za korektivne in preventivne ukrepe.

Obvladovanje nezgod pri delu in varnostnih incidentov poteka po internih navodilih za obravnavo nevarnih pojavov in
nezgod pri delu, s katerimi so seznanjeni vsi zaposleni, agencijski delavci in $tudentje. Druge osebe, ki opravljajo delo
v druzbi Krka, so seznanjene s povzetkom kljucnih informacij iz internih varnostnih dokumentov. Zunanje izvajalce pred
vstopom v Krko usposobimo s povzetkom kljuénih informacij iz internih varnostnih dokumentov in jim po potrebi zagotovimo
osebno varovalno opremo.

Skrb za zdravje je skupna naloga vseh zaposlenih, vodij, strokovnih sluzb in izvajalcev medicine dela. Vanjo so vkljuceni
tudi svet delavcev in oba sindikata. Naért promocije zdravja posodabljamo vsako leto. Nastaja dinami¢no, ob upoStevanju
predlogov in pobud vseh zaposlenih, agencijskih delavcev in Studentov. Vsi se lahko prostovoljno vkljucujejo v Sportne
dejavnosti v okviru Trim kluba Krka, v promocijo zdrave prehrane, merjenje zadovoljstva in druge dejavnosti, ki potekajo
med delavnikom in v prostem Casu, izvajajo pa jih strokovne sluzbe in zunanji izvajalci.

V skupini Krka potekajo razliéne dejavnosti za obvladovanje bolniSke odsotnosti. Za prepreCevanje vnosa in omejevanje
Sirjenja virusnih okuzb smo doloCili ve€ sanitarnih, zdravstvenih in organizacijskih ukrepov ter s tem omogogili nemotene
delovne procese. V letu 2023 je bila bolniSka odsotnost 6,7-odstotna oziroma 1,1 odstotne tocke manjSa kot leto pre;.
Odsotnost zaradi porodniSkega in starSevskega dopusta, ki ga zaposleni izkoristijo v skladu z lokalno zakonodajo, je bila
4,9-odstotna.%

5 GRI403-8
5 GRI401-3
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Med zaposlenimi v druzbi Krka je 5,2 % invalidov. S prilagoditvijo delovnih mest njihovim zmoZnostim jim omogo¢amo
primerno delo, ki je v skladu z zakonodajo in predpisi ter omejitvami zaradi invalidnosti. MoZnost za nastanek novih
invalidskih ali zdravstvenih omejitev zmanjsujemo z razli&nimi preventivnimi ukrepi. Ce zaposleni svojega dela ne morejo
veC opravljati, poskrbimo za prekvalifikacijo.

Pogostost nezgod na delovnem mestu spremljamo s kazalnikom LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate). Prikazuje
Stevilo delovnih nezgod, ki so zahtevale tri ali ve¢ dni bolnike odsotnosti, na milijon opravljenih ur. Smrinih nezgod in
poklicnih bolezni v letu 2023 nismo zabeleZili, kazalnik pa je dosegel vrednost 2,46 oziroma 39 % manj kot leto prej. Vecina
nezgod je bilo lazjih (udarci, ureznine, zdrsi), ve¢ kot 6-mesecne odsotnosti zaposlenih zaradi nezgod pri delu pa ni bilo.
Med poskodovanimi je bilo 56 % moskih in 44 % Zensk, nobena starostna skupina ni pomembno izstopala.5”

Kazalnik LTIFR po letih za zaposlene v Krki in prek agencij®®
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Zaposlene nenehno ozaveS€amo o pomenu procesne varnosti. Procese in postopke na klju¢nih podrogjih podpiramo
z uporabo dobrih nacel nacrtovanja, inZeniringa in operativnih praks, v skladu s katerimi ocenjujemo specifi¢na tveganja,
usposabljamo zaposlene ter izvajamo varnostne nadzore in presoje. To med drugim vkljuCuje izboljSevanje sistema
varstva pred pozarom in protieksplozijske za$Cite, nadzor nad logistiko in manipulacijo nevarnih snovi, postopke
upravljanja in vzdrZevanja tehnoloske opreme in nadzor nad zunanjimi izvajalci. Poleg svojih strokovnjakov v proces
vkljuCujemo tudi zunanje strokovnjake.

Vletu 2023 ni bilo vegjih varnostnih incidentov, ki bi povzro€ili pozar, vedje razlitie nevarnih kemikalij ali vplive
na proizvodnjo.

Zaposlene stalno usposabljamo na podro¢ju varstva pred pozarom. Organizirali smo 73 vaj, pri Stirih vecjih smo sodelovali
Z zunanjimi poklicnimi gasilskimi enotami, lokalnimi gasilskimi drustvi in ekipami nujne medicinske pomoci. Z vajami smo
prikazali tveganja in ocenili realne moznosti za nastanek izrednih dogodkov ter njihov vpliv na stabilnost in neprekinjenost
Krkinega poslovanja. Preverili smo tudi usklajenost in ucinkovitost delovanja notranjih in zunanjih intervencijskih ekip,
zdravstvene sluzbe ter Krkine ekipe za prvo pomog.

Ob izrednem dogodku se aktivirata Oddelek za varstvo pred poZarom in Industrijska gasilska enota.

% GRI 405-1
57 GRI403-9, 403-10
5% GRI403-9
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Stevilo izvedenih vaj za pove&anje pripravljenosti na izredne dogodke
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V odvisnih druzbah v tujini je sistem vamosti in zdravja pri delu urejen v skladu z lokalno zakonodajo. Z internimi navodili,
varnostnimi dokumenti ter politiko varnosti in zdravja pri delu pa postopno uvajamo enotne smernice.

Odgovornost do pacientov in ostalih odjemalcev

Kakovost ucinkovin, pomoznih snovi in vstopnih materialov ter kon¢nih izdelkov preverjamo s Stevilnimi laboratorijskimi
testiraniji ter najsodobnejSimi in validiranimi analiznimi metodami, napravami in postopki. Vsa nasa zdravila na recept in
vsi izdelki brez recepta so preverjeni in skladni z vsemi predpisanimi postopki. Trzimo samo izdelke, ki so odobreni
in skladni z zahtevami in predpisi.

Sisteme varovanja zdravja, vamnosti in varstva pacientov in drugih kon¢nih uporabnikov uveljavljamo z jasnimi smernicami,
ki so vkljuene v naSe delovanje. Temelj sistema upravljanja tveganj na teh podrogjih je izpolnjevanje zakonskih predpisov.

Nas$ sistem zbiranja informacij o tveganijih za zdravje pacientov ali javno zdravje zaradi zdravil na recept in izdelkov brez
recepta, znanstveno vrednotenje vseh informacij, proucitev moznosti za zmanjSevanje in prepreevanje tveganj ter
sprejemanije primernih ukrepov, ki so potrebni za varno jemanje zdravil, so usklajeni z evropsko zakonodajo in predpisi
v drugih drzavah, v katerih imamo dovoljenje za promet z zdravili.

Prepri¢ani smo, da je klinicna preizkuSenost zdravil zelo pomembna, zato njihovo ucinkovitost, varnost in kakovost
spremljamo med registracijskim postopkom in tudi po pridobitvi dovoljenja za promet. V Krki izvajamo bioekvivalenéne in
predregistracijske raziskave ter podpiramo Stevilne poregistracijske klinicne raziskave. Kliniéne raziskave s Krkinimi
zdravili pomembno pripomorejo k pravim in zanesljivim odloCitvam zdravstvenih delavcev, uspesnosti zdravljenja in
sploSnemu napredku medicine. Visoko kakovost, transparentnost in etiénost kliniénih raziskav zagotavljamo
s spoStovanjem zakonodaje, smernic Mednarodnega sveta za harmonizacijo (International Council for Harmonisation,
ICH) in drugih smernic ter HelsinSke deklaracije.

Uporabnike nasih izdelkov razvrs¢amo v dve skupini: pacienti (konéni uporabniki) ter zdravstveni delavci, ponudniki
zdravstvene oskrbe in neposredni kupci. Njihovo zaupanje ohranjamo z odgovornim in strokovnim komuniciranjem ter
zagotavljanjem vseh potrebnih informacij o izdelkih. Pri tem upoStevamo ustrezne zakonske predpise.®

% GRI3-3
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Pacienti

S ponudbo izdelkov, ve¢ kot polovico katerih predstavljajo zdravila za bolezni srca in Zilja, sledimo smermicam Svetovne
zdravstvene organizacije iz Agende za trajnostni razvoj do leta 2030 (2030 Agenda for Sustainable Development). V njih
je dolocen cilj do leta 2030 za eno tretjino zmanj8ati smrtnost zaradi nenalezljivih bolezni. Vzrok veéine smrti zaradi
nenalezljivih bolezni so prav bolezni srca in Zilja. K cilju prispevamo z zdravili za zdravljenje zviSanega krvnega tlaka,
holesterola in sladkorne bolezni, poleg tega pa pomagamo organizirati izobrazevalne programe za strokovno javnost.
Z njimi zdravstvenim delavcem omogo¢amo dostop do najnovejSega medicinskega znanja in informacij, ki jih lahko
uporabijo v vsakodnevni praksi. Tako sledimo cilju bolnikom zagotavljati najboljSe mozno zdravljenje.

Z bogato ponudbo izdelkov za zdravljenje najpogostejSih civilizacijskin bolezni zagotavljamo cenovno dostopnost
najprimernej$ega zdravljenja za bolnike. Stevilna inovativna generiéna kombinirana zdravila, ki zdruzujejo ve uginkovin,
zdravnikom omogocajo, da lahko predpiejo zdravilo, ki bolniku najbolje pomaga obvladovati bolezen. Ponudbo zdravil
za pogoste nenalezljive kroni¢ne bolezni bomo Se povecevali in jo dopolnili predvsem z zdravili za zdravljenje zvianega
krvnega tlaka v inovativnih kombinacijah, za zdravljenje motenj strjevanja krvi, sladkorne bolezni in rakavih obolenj. S tem
bomo $e bolj prispevali k uresnievanju prej omenjenega cilja v okviru ciljev trajnostnega razvoja Organizacije zdruzenih
narodov (Sustainable Development Goals, SDG).

Podrobne informacije o Krkinih izdelkih redno objavijamo na izdel¢nih, korporativnih in tematskih spletnih straneh, ki so
dostopne v ve¢ kot 30 jezikih. Na izbranih terapevtskih podrocjih se usmerjamo v razvoj digitalnih vsebin in orodij za pomo¢
pri lajSanju simptomov. Prizadevamo si za optimizacijo digitalnih komunikacijskih poti in izboljSanje kakovosti vsebin,
s katerimi odgovarjamo na vpra$anja in potrebe kon¢nih uporabnikov. S Stevilnimi digitalnimi vsebinami tudi spodbujamo
zdrav nacin zivljenja. Pri pripravi vseh informacij o nasih izdelkih upoStevamo ustrezne predpise. Preden informacije
objavimo, jih odobri pristojni organ (na primer v Sloveniji JAZMP). Tudi v letu 2023 ni bila ugotovljena nobena neskladnost
zaradi informiranja o izdelkih.8

V letu 2022 smo prenovili slovensko razli¢ico korporativne spletne strani, v letu 2023 pa smo objavili $e globalno
korporativno spletno stran v angleSkem jeziku ter jezikovne razli€ice za Rusko federacijo, Poljsko, Hrvasko, Romunijo in
Cesko. Med novostmi je razdelek V skrbi za zdravje, dodali smo tudi vsebine o izdelkih, njihovem razvoju in proizvodniji
ter veC informacij o zagotavljanju kakovosti. Krkin samostojni zdravstveni portal eZdravje se po raznovrstnosti in
kredibilnosti vsebin uvré€a med pomembnejSe portale v Sloveniji. Podpiramo tudi spletne portale nekaterih strokovnih
zdruZenj, namenjene informiranju lai¢ne javnosti o zdravstvenih vsebinah.

V letu 2023 smo objavili mobilno aplikacijo Flebi, ki z umetno inteligenco pomaga bolnikom prepoznati simptome kroniéne
venske bolezni nog. Aplikacija je bila kot koristna in inovativna prepoznana v SirSi javnosti, prejela pa je tudi nagrado
Gospodarske zbornice Dolenjske in Bele krajine za inovacije ter nagrado websi za digitalne presezke.

Uspesno izvedene kliniéne raziskave zdravil zagotavljajo s klini¢nimi dokazi podprto uporabo zdravil v vsakodnevni oskrbi
vecjega Stevila bolnikov. V klini¢ne raziskave so vkljuéeni le bolniki, ki se za to odloijo prostovoljno. Raziskovalci jih
obvestijo 0 poteku raziskave in moznih tveganjih. Kljuénega pomena sta skrb za varnost bolnikov ter ohranjanje zasebnosti
in zaupnosti podatkov, ki se zagotavlja v skladu z Uredbo (EU) 2016/679 o varstvu posameznikov pri obdelavi osebnih
podatkov in o prostem pretoku takih podatkov. Krsitev s podrocja obdelave osebnih podatkov v letu 2023 ni bilo.5!
Pri spremljanju neZelenih dogodkov in poroanju o njih sledimo smernicam dobre farmakovigilanéne prakse.
Transparentnost kliniénih raziskav je zagotovljena tudi z objavo rezultatov v Evropskem registru Klininih raziskav
(EU Clinical Trials Register). V ve¢ kot 150 poregistracijskih klini€nih raziskav nasih kljuénih zdravil z najpomembnejsih
terapevtskih podrogij je bilo vklju¢enih ve¢ kot 350.000 bolnikov iz 27 drzav.

60 GRI417-1,417-2, SDG 3
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Zdravstveni delavci, ponudniki zdravstvene oskrbe in neposredni kupci

Pri razvoju, proizvodniji, prodaiji in trzenju izdelkov sodelujemo s Stevilnimi ustanovami, zdravstvenimi zavarovalnicami
in drugimi organi, ki se ukvarjajo z zdravili in drugimi izdelki, ki jih proizvajamo. Pri upoStevanju zakonsko predpisanih
postopkov v ospredje postavljamo azurno zagotavljanje verodostojne dokumentacije, kar dosegamo z ustreznimi postopki
ter sistemati¢no urejeno, pregledno in celovito dokumentacijo. Oglasevanje farmacevtskih izdelkov je strogo regulirano in
nadzorovano. V letu 2023 nismo prejeli pritozb glede neskladnosti trzenjskih aktivnosti s predpisi in etiénimi standardi.®2
Na$ odnos z medicinskimi strokovnjaki je transparenten in sledljiv.

Med neposredne kupce nasih izdelkov uvrd¢amo distributerje, lekarniske mreZe, bolniSnice in druga farmaceviska
podjetja. Njihovo zadovoljstvo redno merimo s spletno anketo, v kateri preverjamo splosno zadovoljstvo, zadovoljstvo
z izdelki, prodajnim osebjem, obravnavo in izpolnjevanjem naroCil ter obravnavo reklamacij. Ocene in predloge podrobno
prouc¢imo, postavimo merljive cilje, doloimo ukrepe in ob naslednjem merjenju preverimo njihovo ucinkovitost.

Na naSo anketo o zadovoljstvu se je v letu 2023 odzvalo 93 % kupcev (10 odstotnih tock ve¢ kot leto prej). Indeks
zadovoljstva je z 92 % dosegel eno od najvedjih vrednosti v zadnjem petletnem obdobju. Po mnenju kupcev so bila
najpomembnej$a podrocja razvijanje dobrih poslovnih odnosov s Krko, odziv prodajnega osebja na njihove zahteve in
izpolnjevanje naro€il. Na vseh navedenih podrocjih je povpreéna ocena zadovoljstva kupcev presegla 9, visoke ocene pa
smo izmerili tudi na drugih podrogjih.6®

Posredni kupci oziroma strokovna javnost (zdravniki, veterinarji, farmacevti), ki vsakodnevno predpisujejo, priporo¢ajo
in izdajajo naSe izdelke, so pomembna vez s pacienti in drugimi konénimi uporabniki. Z azurnimi informacijami o nasih
izdelkih jim omogo¢amo strokovno odlo€itev o najprimernej§em izdelku za njihove paciente in druge uporabnike. S to
skupino deleZnikov smo v neposrednih stikih v 42 drzavah, z informacijami pa jih seznanjamo tudi v tiskani in elektronski
obliki. V vseh stikih s strokovno javnostjo ravnamo odgovorno in spo$tujemo veljavne zakonske in druge predpise, ki
urejajo poslovanje, vkljuéno s predpisi glede trZzenja izdelkov in zagotavljanja varstva osebnih podatkov. SpoStujemo tudi
dobro poslovno prakso, priporo€ila zdruZenja Medicines for Europe in etiéni kodeks za promocijo.

K strokovnemu usposabljanju zdravnikov, farmacevtov in veterinarjev prispevamo s prirejanjem ali podpiranjem strokovnih
in izobrazevalnih sreCanj, na katerih nadgrajujejo znanje, spoznavajo nove smernice ter izmenjujejo mnenja in izkusnje.
Sre€anja potekajo v razliénih drzavah, kjer smo prisotni s svojimi izdelki, izvajamo pa jih tako v Zivo kot v spletni in hibridni
obliki.

Zdravnikom in farmacevtom omogo¢amo dostop do izobraZevalnih vsebin na tematskih spletnih straneh, ki jih ves ¢as
nadgrajujemo. V letu 2023 smo Ze objavljeni slovenski razliCici portala za strokovno javnost dodali Se razliCice za Hrvasko,
Poljsko, Slovasko in Litvo.

Redno usposabljamo tudi strokovne sodelavce, da lahko strokovno javnost informirajo o najnovejsih smernicah zdravljenja
ter ji posredujejo to€ne in azurne informacije o terapevtskih skupinah zdravil in drugih nasih izdelkih. Pri tem poudarjamo
poznavanje in upoStevanje eticnih in delovnih standardov, zakonskih in drugih predpisov ter skrbimo, da obvladajo
komunikacijske vesCine.

Za zagotavljanje kakovostnih, varnih in u€inkovitih zdravil in u€inkovin pridobivamo povratne informacije in mnenja
z vsakodnevnimi stiki in neodvisnimi trznimi raziskavami. Na Poljskem, naSem drugem najve¢jem trgu, smo po podatkih
podjetja IQVIA vodilno podjetje po skupni opazenosti pri kardiologih in med vodilnimi podjetji pri zdravnikih specialistih
z 18 podrocij medicine ter pri splosnih zdravnikih. V Ruski federaciji, na naSem najvecjem trgu, smo po podatkih podjetja
Ipsos Comcon pri splosnih zdravnikih in kardiologih vodilni po pogostosti predpisovanja zdravil.

Z delovanjem v razli€nih strokovnih in industrijskih zdruZenjih v Sloveniji, na ravni EU in na drugih trgih aktivno sodelujemo
pri spremembah v strokovnem, znanstvenem in regulatornem okolju.
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Odgovornost do druzbenega okolja

Kot mednarodna farmacevtska skupina in ena najvecjih gospodarskih druzb v Sloveniji se zavedamo druzbenih vplivov
svojega poslovanja. Obvladujemo jih odgovorno, v skladu s strateSkimi usmeritvami in politikami. Spodbujamo vkljucujo¢
in odgovoren razvoj druzbene skupnosti, znanstveno raziskovanje, veCgeneracijsko in interdisciplinarno sodelovanje,
udejanjanje nacel raznolikosti in zdrav Zivljenjski slog. Podpiramo projekte, ki so povezani z zdraviem in kakovostjo
Zivljenja ljudi. Ohranjamo dolgoro¢na partnerstva v Sportu, kulturi, zdravstvu, znanosti in izobrazevanju ter humanitarnih
dejavnostih.®

Druzbene potrebe prepoznavamo prek rednih stikov, dolgoroénih partnerstev, letnih sre€an;j s partneriji ter ob pripravi novih
sponzorskih in donatorskih pogodb. Prejete predloge za sponzoriranje ali donacije obravnava komisija za sponzorstva in
donacije.

Za sponzorstva in donacije smo namenili 0,29 % prihodkov od prodaje in pri uresnievanju ciliev pomagali ve¢ kot
550 ustanovam, drustvom in organizacijam.%5

Krkino ime je nosilo 17 Sportnih in kulturnih klubov in drustev, v sedmih drugih klubih in drustvih pa je bila Krka glavna
pokroviteljica. Na 17. sre¢anju s sponzoriranci smo s priznanjem Krkin talent leta nagradili Stiri izjemne mlade posameznike
in razglasili 13 prejemnikov Krkinih priznanj. Prvi¢ smo podelili naziva Krkina super punca in Krkin super fant leta, ki sta si
ju prejemnika prisluzila zaradi svoje vsestranskosti, uspehov na razlicnih podrocjih in osebnih vrednot. Zahvale smo
podelili devetim zasluznim predstavnikom klubov, drustev in ustanov.

Spodbujanje novih znanstvenih spoznan;s®

Podpiramo projekte, ki omogocajo napredek izobraZevalnim in znanstvenim ustanovam ter razvoj vrhunskih strokovnjakov.
To zajema izbolj8anje infrastrukture, $tipendije, nadstandardno delo z uenci, raziskovalno delo ter udelezbo na domacih
in mednarodnih tekmovanjih.

Mlade raziskovalne talente pritegujemo tudi s Krkinimi nagradami, ki smo jih v 53 letih podelili Ze 3110. Prek Sveta Sklada
Krkinih nagrad prispevamo k Sirjenju priljubljenosti raziskovalnega dela med Studenti, dijaki in mentorji v izobrazevalnih
ustanovah. Na razpis za srednjeSolske raziskovalne naloge je prispelo 49 nalog. Dijakom smo za 20 raziskovalnih nalog
podelili Krkine nagrade, za 29 nalog pa Krkina priznanja. Na razpis za dodiplomska in podiplomska raziskovalna dela je
prispelo 107 nalog. Krkine nagrade smo podelili 33 mladim raziskovalcem, med njimi jih je pet prejelo veliko Krkino
nagrado. Podelili smo tudi 29 Krkinih priznanj s posebno pohvalo in 46 Krkinih priznanj. Med nagrajenci je bilo kar
35 doktorjev znanosti. Kakovost raziskovalnih nalog, ki vkljuCujejo teoreti¢no in eksperimentalno delo ter vecdisciplinarni
pristop, se nenehno izboljSuje, ve€a se tudi pestrost raziskovalnih podroi.

V letu 2023 smo sodelovali z ve¢ kot 50 ustanovami s podrogja osnovnega in srednjega izobrazevanja, podprli vecje
projekte treh osnovnih Sol in vrtcev ter prispevali v Solske sklade za nadarjene ucence in za izvedbo Stevilnih zakljucnih
sre€anj osnovnoSolcev in srednjeSolcev. Sesti¢ zapored smo bili tudi med podporniki Stipendijskega sklada dr. Janeza
Drnovska.

Slovenska znanstvena fundacija, katere dolgoletni pokrovitelj smo, je v letu 2023 izvedla Ze 29. slovenski festival znanosti
z mednarodno udelezbo.

6 GRI 3-3
6 GRI 201-1
6 GRI 203-1, 203-2, SDG 4, SDG 8
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Dobrodelnost in prostovoljstvo

Prostovoljstvo in dobrodelnost sta del naSe organizacijske kulture. Od leta 2012 dobrodelne dejavnosti zdruzujemo
v Krkinem tednu humanosti in prostovoljstva. Prirejamo ga v Stevilnih drzavah, kjer imamo druzbe in predstavnistva. Leta
2023 se ga je udeleZilo skoraj 1000 prostovolik in prostovoljcev.

Krkin teden humanosti in prostovoljstva — humanitarni dosezki v desetih letih

Z dobrimi dejanii je sodelovalo ve¢ kot 10.000 krkasic in krkaSev prostovoljcev.

Zbrali smo 31,9 tone oblail, hrane, knjig, igrac, higienskih pripomo&kov in drugih potreb3¢in za Rdedi kriz in Slovensko karitas.
Darovali smo 1095 litrov krvi.

DruZili smo se z varovanci 12 ustanov in drustev ter osnovnih 3ol za u€ence s prilagojenim programom.

DruZili smo se s stanovalci 37 domov starejSih ob¢anov, zanje organizirali delavnice in kulturni program.

Na Rde&em krizu in Karitas smo pripravili ve€ kot 8295 prehrambnih paketov ter pomagali razvrs€ati zbrana oblacila in
potrebscine.

Zbrali smo skoraj 4,2 tone hrane za male Zivali, pomagali v zavetis¢ih in Zivalskem vrtu.

V Krki smo gostili skoraj 21.000 obiskovalcev ter krkasic in krkaSev.

Zaposlene spodbujamo k prostovoljnemu delu v okviru Krkinih pokroviteljskin odborov v nepridobitnih ustanovah in
k materialni pomoci. Med drugim smo v letu 2023 podprli Dom starej$ih obéanov Novo mesto, kot vsako leto od njegove
ustanovitve. Praznovanju njegovega 43. rojstnega dne smo se pridruZili z donacijo treh terapevtskih koles za nov dnevni
center. Ena od Stevilnih akcij, ki smo jih pripravili z novome$ko Osnovno $olo Dragotina Ketteja za otroke s posebnimi
potrebami, v kateri Krkin pokroviteljski odbor deluje Ze 46 let, je bila ogled prireditve v Planici.

Priznanje Krkin prostovoljec leta smo v letu 2023 podelili Ze 12. zapored. Zahvalili smo se tudi 166 krkaSicam in krkaSem,
ki so kri darovali od 10- do 100-krat.

Podpora zdravstvenim ustanovam6?

Med nasimi temeljnimi cilji je zagotavljanje zdravil za pogoste bolezni dana$njega ¢asa. Siroko ponudbo zdravil stalno
dopolnjujemo in nadgrajujemo glede na druge potrebe bolnikov in izzive pri njihovem zdravljenju.

DostopnejSe zdravljenje omogo¢amo tudi z donacijami zdravstvenim ustanovam v okviru zakonskih moznosti. S sredstvi
za nakup sodobnih medicinskih naprav prispevamo h kakovosti zdravstvenih storitev ter omogocamo boljSo diagnostiko
in zdravljenje bolnikov.

Zdravo in kakovostno Zivljenje ljudem omogoCamo ze 70 let, ob svojem jubileju pa smo se odlo€ili znova pomagati tudi
Stevilnim zdravstvenim ustanovam. Posebno skrb posveéamo bolnikom v najzgodnejSem obdobju njihovega Zivljenja, zato
smo donacijo namenili Kliniki za pediatrijo UKC Maribor, Pediatricni kliniki UKC Ljubljana in pediatricnim oddelkom desetih
splodnih slovenskih bolnisnic.

Podpora zdruzenjem in drustvom bolnikov®®

Sodelujemo z zdruzeniji in drustvi bolnikov, saj s svojim delovanjem prispevajo h kakovosti zdravljenja in varnosti bolnikov.
Med drugim podpiramo projekta Za kaj ti bije srce, ki ga vodita Zdruzenje za arterijsko hipertenzijo in Zdruzenje kardiologov
Slovenije, ter Nevropatska bole€ina, ki se izvaja pod vodstvom Slovenskega zdruZenja za zdravljenje bolecine.

67 SDG 3, SDG 5
6 SDG 4
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Partnerstva v Sportu

S podporo Stevilnim Sportnim dejavnostim spodbujamo zdrav Zivijenjski slog. Najveckrat podpiramo kiube in drustva
v lokalnem okolju, zlasti tiste, ki mladim omogoCajo vkljuCevanje v rekreativni ali tekmovalni Sport. Solam in drugim
organizacijam, ki spodbujajo zdrav nacin Zivljenja, omogo¢amo nakup Sportne opreme.

Nasi dolgoletni partnerji v Sportu so Atletski klub Krka Novo mesto, Gimnasti¢no drustvo Novo mesto, Golf klub Grad Otocec,
Kegljasko drustvo Krka Novo mesto, Kolesarski klub Adria Mobil Novo mesto, Konjeniski klub Krka - Grm Novo mesto,
KoSarkarski klub Krka, Moski odbojkarski klub Krka Novo mesto, Mo3ki rokometni klub Krka, Namiznoteniski klub Krka Novo
mesto, Nogometni klub Krka, Odbojkarski klub TPV Volley Novo mesto, Planinsko drustvo Krka Novo mesto, Smucarsko
drustvo Krka Rog, Sahovsko drustvo Krka Novo mesto, Tenigki klub Krka Otocec, Zenski kosarkarski klub Krka Novo mesto
in Zenski rokometni klub Krka. Ze vse od ustanovitve Drustva upokojencev Krka leta 2000 podpiramo tudi njegove
rekreativne in Sportne dejavnosti.

Z akcijo V skrbi za vaSe zdravije skupaj osvajamo vrhove smo v sodelovanju s Planinsko zvezo Slovenije poskrbeli
za vzdrZevanije in oznacevanje 17 Krkinih planinskih poti ter s tem za vecjo varnost planincev.

Z ekskluzivnim pokroviteljstvom tekme svetovnega prvenstva v Planici smo potrdili naSe 38-letno sodelovanie. 383 otrokom
in njihovim spremljevalcem iz osmih osnovnih Sol s prilagojenim programom pa smo omogoc€ili ogled kvalifikacij za tekmo
svetovnega pokala v smucarskih skokih.

Podprli smo tekme FIS svetovnega pokala v Zenskih smucarskih skokih na Ljubnem, dogodke, ki sta jih organizirali TeniSka
zveza Slovenije in Gimnasti¢na zveza Slovenije, ter Maraton Franja BTC City, ki je najvedji rekreativni kolesarski dogodek
v Sloveniji.

Zavezani kulturi

Kulturo priblizujemo svojim zaposlenim ter lokalnemu in SirSemu okolju.

ljudem polnejSe in bogatejSe Zivljenje. Tradicija kulturnih vecerov se je zacela v samostanski cerkvi kostanjeviSke Galerije
Bozidar Jakac, kamor smo povabili ¢lane ruskega komornega zbora Smolniske katedrale iz Sankt Peterburga. Sledili so
jim Stevilni vrhunski domaci in tuji glasbeni in drugi ustvarjalci, z nastopi katerih smo si v Krki prizadevali obogatiti kulturni
utrip na Dolenjskem. V letu 2023 smo priredili dva kulturna veéera. Julija smo v Kostanjevici na Krki pripravili koncert
komorne glasbe, ki so jo poustvarili uveljavljeni domaci glasbeniki, zdruZeni v Ensemble Dissonance. December pa sta
z nastopom v Dvorani Krka kulturno obarvala slovenska pianistka Meta Fajdiga in brazilski pianist Richard Octavian
Kogima.

Slovenski kulturni praznik smo v Krki pocastili s koncertom moskih in Zenskih vokalnih skupin. V okviru vecletnega
sodelovanja s Cankarjevim domom smo omogogili izvedbo 1. mednarodnega baletnega festivala. V petih festivalskih dneh
so se zvrstile Stiri velike uspesnice domacih in tujih baletnih hi§, obiskovalci festivala pa so tudi pobliZje spoznali delo in
Zivljenje iziemnega umetnika Nurejeva.

Podprli smo izdajo desetih knjig ter ve¢ kulturnih drustev, ustanov in dogodkov, med drugim Galerijo Bozidar Jakac
v Kostanjevici na Krki, Pihalni orkester Krka, Anton Podbev3ek Teater, Festival Ljubljana, drustvo Bralna znacka Slovenije,
Slavisti¢no drustvo Dolenjske in Bele krajine, 55. mednarodno sreéanje pisateljev v organizaciji Slovenskega centra Pen
in izbor Cankarjeva nagrada. Posebno vlogo v Sirjenju kulture ima Kulturno umetnidko drustvo Krka, ki je leta 2023
pripravilo 44. Dolenjski knjizni sejem, 18 likovnih razstav, osem sre€anj GledaliSkega kluba, razli¢ne ustvarjalne delavnice
ter koncerte MeSanega pevskega zbora Krka in Okteta Krka.
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PomocC nevladnim in humanitarnim organizacijam®®

Vsako leto podpremo Stevilne nepridobitne, nevladne in nepolitiCne organizacije in njihove pobude, med njimi pobude
Rdecega kriZa in Slovenske karitas.

Obilno deZevje je na zadetku avgusta 2023 v ve&jem delu Slovenije povzrogilo izredne razmere. Stevilni so v katastrofalnih
poplavah ostali brez domov in drugega imetja. Krka se je z znanjem in opremo aktivno vkljucila v odpravljanje posledic
naravne nesre¢e. Nemudoma smo ponudili pomo¢& posameznim podijetiem in skupnostim, ki so bile v poplavah med najbolj
prizadetimi. Krkina tehni¢na ekipa je podjetju KLS Ljubno takoj priskocila na pomo¢ pri prizadevanjih za ponoven zagon
proizvodnije, Krkini poklicni gasilci pa so pomagali pri urejanju razmer v Lu¢ah. Akcijam za pomo€ prizadetim v poplavah
so se kot prostovoljci med kolektivnim dopustom pridruzili tudi Stevilni zaposleni. Poleg tega smo v skladu z interventnim
zakonom zaposlenim, ki so bili v poplavah huje prizadeti, izpla¢ali enkratno solidarnostno pomo€ za sanacijo huje Skode,
ki ogroza zdravje in povzroga neprimerno Zivljenjsko okolje za bivanje. Za financiranje ukrepov za odpravo posledic smo
v proraéunski sklad za obnovo po poplavah prispevali finanéno pomo€ v vidini 1 milijon EUR.

Ze vrsto let smo glavni pokrovitelj Sklada za pomo¢ ljudem v stiski Obmoénega zdruzenja Rdedega kriza Novo mesto.
V sodelovanju s humanitarnimi organizacijami smo z vecjimi donacijami pomagali trem druZinam in posameznikom v stiski.
Finanéna sredstva za pomo¢ mladi druzini pri renovaciji stanovanjske etaze za gibalno ovirano osebo so prek Obmocnega
zdruZzenja Rdecega kriza Novo mesto darovali tudi vodstveni delavci.

Skupaj z novomeskim Drustvom prijateliev mladine Mojca smo omogodili novoletno obdaritev ve¢ kot 2500 ofrok iz treh
dolenjskih obéin in otrok krkasev.

Sodelovali smo v Verigi dobrih ljudi Zveze prijateljev mladine Ljubljana Moste - Polje, ki pomaga druzinam v stiski iz vse
Slovenije. Ze veliko let sodelujemo z Varstveno-delovnim centrom Novo mesto, katerega varovanci so ponovno izdelali
naSa novoletna darila.

Z materialnimi in finan€nimi sredstvi pomagamo gasilskim drustvom. Tako smo prispevali sredstva 14 drustvom in
organizacijam iz vse Slovenije za nakup novih gasilskih vozil, opreme, obnovo gasilskih domov, 50 gasilskim drustvom pa
smo s promocijskimi materiali olajSali pridobitev sredstev.

Informacije o druzbenoodgovornih projektih

Za ve¢ informacij o druzbenoodgovornih projektih piSite na e-naslov druzbena.odgovorost@krka.biz ali na Krka, tovarna
zdravil, d. d., Novo mesto, Sluzba za odnose z javnostmi, Smarjeska cesta 6, 8501 Novo mesto.

Odgovornost do naravnega okolja

Vplive svoje dejavnosti na naravno okolje stalno zmanjSujemo z vpeljevanjem trajnostnih resitev v celoten zivljenjski cikel
izdelkov. Zavezani smo blazitvi podnebnih sprememb in prilagajanju nanje, racionalni rabi energije in vseh naravnih virov,
prehodu na krozno gospodarstvo, zmanjSevanju emisij in koliCine odpadkov ter ohranjanju biotske raznovrstnosti.
Na podlagi teh usmeritev zagotavljamo zdravo Zivljenjsko okolje za zaposlene in SirSo okolico. V letu 2023 smo naredili
nove korake na podrocju okoljske trajnosti. Nadaljevali smo vecinsko oskrbo z elektri€no energijo iz brezogljicnih virov,
izvajali projekte in usmeritve za povecanje energetske ucinkovitosti, izboljSali sistem loCenega zbiranja odpadkov,
zmanjSali koli¢ino odloZenih odpadkov in z vedjim dobaviteliem vzpostavili sistem vracljive embalaze. Usmeritve
na podrocju odgovornega ravnanja z naravnim okoljem upoStevamo v celotni skupini Krka.

6 GRI 201-1, 203-1
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Najpomembnejsi dosezki pri varovanju okolja v letu 2023

Specifitno rabo energije (v TJ na milijardo kosov izdelkov) smo zmanjSali za 5,4 % glede na leto 2022.

Ogljiéni odtis skupine Krka smo zmanjali za 4,1 % glede na leto 2022 (obseg 1 in obseg 2 po protokolu o toplogrednih plinih).

Z vsemi izvedenimi projekti za izboljSanje energetske ucinkovitosti smo emisije zmanjSali za 160 ton ekvivalenta COz na leto.

Kupili smo popolnoma elektriéno tovorno vozilo, ki bo na leto privar¢evalo veé kot 15.000 litrov goriva.

Skupno koli¢ino odpadkov smo zmanjsali za 3,6 % glede na leto 2022.

Skupno koli¢ino porabljene vode smo zmanjSali za 11 % v primerjavi z letom 2022.

Koli¢ino odpadnega blata na €istilni napravi v Loéni smo zmanj3ali za 17,4 %.

Z napajanjem hladilnih stolpov z dezevnico smo porabo reéne vode zmanj3ali za 5,6 %.

Na odlagalis¢e smo odlozili 10 % manj odpadkov.

Z vzpostavlienim sistemom vracljive plastiéne embalaze in dobavo topil v povratnih IBC-zabojnikih smo koli¢ino odpadne embalaze
zmanj$ali za 43 ton. S tem smo tudi emisije zmanj$ali za 115 ton ekvivalenta CO..

V predelavo smo predali 567 ton odpadnih sestavljenih materialov iz aluminija in plastike, iz katerih je predelovalec pridobil 187 ton
aluminija in 332 ton plastike.

Postavili smo si strateSke ESG-cilje, ki nas med drugim zavezujejo k zmanj$evanju ogljiénega odtisa, povecevanju uporabe
obnovljivih virov energije, zmanjSevanju specifi¢nih koli¢in odpadkov ter zagotavljanju uinkovite rabe energije, vode in ostalih
naravnih virov.

V letu 2023 smo ob poveanem obsegu proizvodnje skupno koli¢ino nastalih odpadkov zmanj3ali za 3,6 %. Koli€ino loéeno
zbranih reciklirnin odpadkov smo poveéali za 10 %, koli¢ino odloZenih odpadkov pa zmanjSali za 10 %. Prek
vzpostavljenega sistema vracljive embalaZze smo dobaviteliem v ponovno uporabo vrnili 22,5 tone plastiéne embalaZe.
Z vpeljavo dobave topila diklorometan v povratnih IBC-zabojnikih smo koli¢ino odpadne kovinske embalaze zmanj3ali
za 20,5 tone. Z obema ukrepoma smo emisije zmanjSali za 115 ton ekvivalenta CO,. S predelavo odpadnih sestavljenih
materialov je predelovalec pridobil 519 ton surovin za ponovno uporabo. S tem smo sledili zavezi vzpostavljanja kroznega
gospodarstva.

Skupno koli¢ino porabliene vode smo zmanjSali za 11 % v primerjavi z letom 2022. Porabili smo 656.773 m? pitne vode,
kar je 2,9 % manj kot leto prej, in 644.103 m?3 re¢ne vode, kar je 17,9 % manj kot leto prej. Skupne koli¢ine enot obremenitve

viv v

(EO) pri ¢is€enju odpadnih vod pa so bile 22 % manje kot leta 2022.

Sistem in nacela upravljanja okolja™

Posodobljena Strategija razvoja skupine Krka v obdobju 2024-2028 in v letu 2022 sprejeta Trajnostna politika skupine
Krka (ESG-politika) sta trajnostni razvoj Se celoviteje povezali z nadim poslovanjem. Z odgovornim ravnanjem z okoljem
prispevamo k dolgoro¢ni konkurencnosti in doseganju visokih okoljskih standardov, zmanjSevanje okoljskih tveganj pa
priCakujejo tudi naSi delezniki. V letu 2023 je minilo 22 let od vzpostavitve celovitega sistema upravijanja okolja
(environmental management system, EMS), skladnega z okoljskim standardom ISO 14001. S pridobitvijo tega okoljskega
certifikata smo se zavezali zmanjSevanju vseh svojih vplivov na okolje. Z upoStevanjem zahtev iz nove izdaje standarda
ISO 14001:2015 smo skrb za okolje Se celoviteje vkljuili v najzgodnejSe razvojne aktivnosti in projekte. IzboljSevanje
stanja na vseh podrocjih nasih vplivov na okolje potrjujejo tudi uspeno opravljene presoje.

V celovit sistem upravljanja okolja, ki je podrobneje predstavljen v internem dokumentu Sistem upravljanja z okoljem,
so vkljuCeni vsi zaposleni. Operativne naloge varovanja okolja izvajajo zaposleni v Sluzbi varstva okolja (SVO). Cilji
sistema so visoka raven varovanja okolja v celotnem Zivljenjskem ciklu izdelka, nenehno izboljSevanje okoljskega uinka
ter doseganje skladnosti in nasih okoljskih ciljev. Odpadne snovi, ki nastajajo na koncu nekaterih procesov in jih zaradi
strogih zahtev farmacevtske proizvodnje ne smemo ponovno uporabiti, obvliadujemo z najboljSimi razpolozljivimi tehnikami
(best available techniques, BAT). Nacelo previdnosti uporabliamo, ko z oceno tveganja, izraGunom nevarnosti za vodno
okolje ali moznostno Studijo ugotovimo, da lahko uvajanje nove tehnologije, proizvodnega postopka ali izdelka povzro€i
resno onesnazenje okolja. Izdelke, pri katerih Ze pred razvojem predvidimo tako tveganje, opustimo. Pri izdelkih v razvojni
fazi prouCimo moZnosti za zamenjavo snovi, ki so za okolje najnevarnejSe, pri izdelkih v proizvodni fazi pa vplive na okolje
zmanjSujemo z dodatnimi ukrepi.

0 GRI 2-23, 2-24, 2-25, 3-3
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Podatke o sistemu upravljanja okolja zbiramo in analiziramo z razli€nimi metodami. Uporabljamo vse razpolozljive vire,
kot so rezultati meritev procesov in dejavnosti, ki lahko pomembno vplivajo na okolje, ugotovitve notranjih in zunanjin
presoj, notranjih revizij, varnostnih pregledov in inSpekcij, reklamacije kupcev in analize tveganj. Tako dokazujemo
ustreznost in u€inkovitost sistema ter odkrivamo priloZnosti za izboljSave.

O okoljskih podatkih poro€amo vodstvu podijetja, drzavnim ustanovam (porocila o monitoringu emisij v okolje za Agencijo
RS za okolje, ARSO), Zdruzenju kemijske industrije pri Gospodarski zbornici Slovenije (porocilo o odgovornem ravnanju,
POR) in drugim zainteresiranim deleznikom. Okoljske podatke v letnem poro€ilu pripravljamo v skladu s standardi
trajnostnega poro¢anja GRI, kar bomo nadgrajevali tudi v prihodnje.

K okoljsko odgovornemu delovanju nas zavezujeta tudi okoljska in trajnostna politika skupine Krka. Za spremljanje
napredka smo si postavili merljive strateSke cilje. Obe politiki in strateski cilji na ESG-podro€ju, ki vkljuéujejo tudi okoljske
cilje, so javno dostopni na www.krka.si.

Vse naSe aktivnosti dosledno sledijo zahtevam Zakona o varstvu okolja (ZVO-2) in drugih podzakonskih predpisov.
Prenesene so tudi v okoljevarstvena dovoljenja za posamezne proizvodne lokacije. V skladu z zakonodajo redno
pripravljamo obra¢une okoljskih dajatev in jih posredujemo pristojnim ustanovam. Okoljska zakonodaja je obseZen del
evropskega pravnega reda, zato v interni knjiznici vodimo sezname za 20 podrocij te zakonodaje. Dopolnjujemo jih najmanj
dvakrat na leto in objavljamo na internih spletnih straneh. Izpolnjevanje zakonskih in drugih zahtev, ki smo se jih zavezali
izpolnjevati, periodiéno ocenjuje Komisija za spremljanje okoljskih vidikov (KSOV). Ce so zaradi zakonskih sprememb
potrebne dodatne aktivnosti, dolo¢i odgovorne osebe in roke za implementacijo. Preverjanje uresni¢evanja ciliev in
programov je vkljuéeno v vodstveni pregled. Komisija je odgovorna tudi za obdobno prepoznavanje okoljskih vidikov, ki
zajemajo vplive nasih izdelkov in storitev v njihovem celotnem Zivljenjskem ciklu. V okviru okoljskega naértovanja skupaj
s SVO ocenjuje prepoznana okoljska tveganja, ki so vkljuena tudi v tveganja neprekinjenega poslovanja in kakovosti ter
v analizo tveganja pri pogodbenih partnerjih.

Skladnost poslovanja z zakonodajnimi in regulatornimi zahtevami ter okoljevarstvenimi dovoljenji preverjamo z rednimi
monitoringi emisij v zrak, vode in tla, z monitoringom hrupa in elektromagnetnega sevanja, ocenami odpadkov ter z rednimi
pregledi rezervoarjev, opreme in prevoza nevamih snovi. Morebitna odstopanja obravnavamo v skladu z internimi
standardi in po potrebi izvedemo korektivne ukrepe.

Lokalni skupnosti in ostalim deleznikom je na voljo sistem za pritozbe, vpraSanja in predloge o varstvu okolja. Informacije
o varstvu okolja in kontakti, namenjeni javnosti, so objavljeni na spletni strani www.krka.si, ki je bila v letu 2022 popolnoma
prenovljena in dopolnjena s trajnostnimi temami.

Okoljska skladnost™

Vse Krkine dejavnosti so usklajene z okoljsko zakonodajo, okoljevarstvenimi dovoljenii, okoljskim standardom 1SO 14001
ter smernicami in direktivami EU. Okoljsko skladnost preverjamo z rednimi monitoringi vseh vplivov na okolje. Vsi rezultati
monitoringov vplivov na okolje v letu 2023 so bili v skladu z zakonskimi zahtevami.

Skladnost z okoljsko zakonodajo potrjujejo tudi ugotovitve pregledov, ki jih izvaja InSpektorat RS za okolje in energijo.
Pri inSpekcijskih postopkih, izvedenih v letu 2023, ni bilo ugotovljenih nepravilnosti, izdan pa je bil sklep za ureditev ¢is¢enja
odpadnih vod iz obrata v KrSkem.

V letu 2019 je InSpektorat RS za okolje in prostor izdal odlo¢bo za gradnjo Cistilne naprave za &iSCenje odpadnih vod
iz obrata v KrSkem. Zaradi dolgotrajnega postopka spremembe okoljevarstvenega dovoljenja Cistiine naprave nismo
zgradili do roka, doloenega v odlo¢bi, zato je InSpektorat RS za okolje in energijo izdal sklep o izvrsbi z denarno kaznijo
ter podaljSal rok za izvrSitev naloZene obveznosti. Gradnjo Cistiine naprave smo zaCeli oktobra 2023. Njen zagon
nacrtujemo v prvi polovici leta 2025.

" GRI 2-27, 4131
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V skladu z zakonskimi zahtevami smo na Ministrstvo za okolje, podnebje in energijo oddali vlogo za spremembo
okoljevarstvenega dovoljenja za lokacijo Lo¢na in vlogo za pridobitev okoljevarstvenega dovolienja za obrat manjSega
tveganja za okolje za lokacijo Lo¢na.

Pritozb deleznikov v zvezi z varstvom okolja v letu 2023 nismo prejeli.

Stroski varstva okolja

Za varovanje okolja smo v zadnjih petih letih porabili ve¢ kot 50 milijonov EUR, od tega 10,9 milijona EUR samo v letu
2023. Neposredni strodki so zna3ali 8,1 milijona EUR ter so vkljuevali strodke odvajanja in ¢iSCenja odpadnih vod,
ravnanja z odpadki, CiS¢enja odpadnega zraka, obvladovanja hrupa, monitoringov in okoljskih dajatev ter druge
neposredne stroSke, povezane z varstvom okolja. V okoljevarstvene programe smo vioZili 2,8 milijona EUR, kar bo

prispevalo k nadaljnjemu zmanjSevanju vplivov na okolje.

Vodar

Za proizvodnjo kakovostnih farmacevtskih izdelkov je kljuéna pitna voda, ki mora ustrezati visokim zahtevam kemijske in
mikrobioloke Cistosti. Na svojih proizvodnih lokacijah zato veliko dejavnosti usmerjamo v ohranjanje kakovosti vodnih
teles. Na kakovost pitne vode vplivajo tudi nihanja, ki so odvisna od letnega ¢asa in koliCine padavin. Visino vode podrobno
spremljamo, da bi zagotovili optimalno delovanje naprav za pripravo farmacevtskih vod in kakovost pitne vode znotraj
dovoljenih vrednosti. Sisteme vseh vod obvladujemo v skladu z dobro proizvodno prakso in sistemom HACCP. Okvare na
sistemih zmanjSujemo z nacrtovanim preventivnim vzdrZzevanjem, ki temelji na priporo€ilih proizvajalcev opreme, lastnih
izkusnjah, zakonskih zahtevah in standardih.

Odpadne vode, ki nastanejo pri pranju naprav za pripravo farmacevtskih vod in ne vsebuijejo kemikalij, ponovno uporabimo
za pripravo vod za energetske potrebe. Neprekinjeno oskrbo proizvodnje s farmacevtskimi vodami zagotavljamo
z lo€enima sistemoma, ki vodo dovajata v centralni distribucijski sistem. Ob okvarah vodovodnega omrezja sistemsko
zmanjSamo odvzem pitne vode iz javnega omrezja, primanjkljaj pa nadomestimo s farmacevtskimi vodami, ki jih imamo
za takSne primere pripravljene v rezervoarjih.

Raba pitne in reéne vode

Kot glavne vire vode uporabljamo:
e pitno vodo iz komunalnega omrezja,
e re¢no vodo.

Rabo pitne vode spremljamo z raunalniskim nadzorom, ki beleZi trenutni skupni pretok, skupno rabo ob vstopu v tovarno
in na kljuénih odvzemnih mestih. Tako opazimo vsako povecanje rabe pitne vode oziroma odstopanje, razis¢emo vzroke
in po potrebi ukrepamo. O porabi pitne vode pripravljamo meseéna porodila. Zaposlene spodbujamo, da pijejo vodo
iz pipe ali pitnikov, priklju¢enih na vodovodno omreZje. Z regulatorji vodnega curka na pipah v povpre¢ju prihranimo 10 %
pitne vode.

Zaradi strogih farmakopejskih zahtev za pripravo vod v proizvodnji farmacevtskih izdelkov uporabljamo izklju¢no uradno
preverieno pitno vodo iz vodovodnega omreZja. Glede na namen uporabe jo dodatno precistimo, vecinoma
z najsodobnejSimi membranskimi tehnologijami. S preventivnim vzdrZevanjem, spremljanjem delovanja naprav in
tehnolo$kimi izboljSavami zagotavljamo stalno kakovost vod, podaljSujemo Zivljenjsko dobo naprav, zmanjSujemo porabo
vode in kemikalij ter koli¢ino odpadkov.

V letu 2023 smo v druzbi Krka skupno porabo vode zmanjSali za 11 % glede na leto 2022. Porabili smo 17,9 % man;j reéne
vode in 2,9 % manj pitne vode.

Priblizno polovico re¢ne vode porabimo za hlajenje prek razlicnih toplotnih prenosnikov, zlasti v proizvodnji u€inkovin,
preostanek pa za pripravo tehnoloskih vod za potrebe energetike in proizvodnje. Vzrok za precejsnje zmanj$anje porabe

2 GRI 3-3, 303-1, 303-2
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re¢ne vode sta ukinitev enega od vedjih porabnikov rene vode in posodobitev tehnoloSkih procesov. V letu 2023 smo
7380 mé oziroma 5,6 % re¢ne vode za hladilne sisteme nadomestili z deZevnico, kar je 1,3 % ve¢ kot leto prej.

Raba pitne in re¢ne vode’
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Energija

Kot glavne vire energije uporabljamo:
o zemeljski plin,
o elektriCno energijo in
o ekstra lahko kurilno olje kot nadomestno gorivo.

Z elektriéno energijo se oskrbujemo iz javnega elektroenergetskega omrezja, z lastno proizvedeno elektriéno energijo
iz obnovljivih virov (sonna elektrarna) ter iz soproizvodnje toplotne in elektricne energije na zemeljski plin.

Sistem upravljanja energije’

Strategija upravljanja energije (SUE) je del Krkinega sistema vodenja kakovosti. Oblikovana je po smernicah standarda
IS0 50001 — Sistem upravljanja z energijo. Integrirana je v strategijo podjetja ter obsega razlicne aktivnosti in ukrepe
za doseganje stroSkovnih in okoljskih ciliev. Za periodi¢no prepoznavanje energetskih vidikov skrbi KSOV, ki pri tem
uposteva okoljski standard 1ISO 14001 ter interne pravilnike in politike. Tako celovito obvladujemo procese in jih stalno
nadgrajujemo v skladu s smernicami trajnostnega razvoja in kroznega gospodarstva, kar zagotavlja visoko raven
varovanja okolja.

V/ SUE so neposredno vklju&eni:
o energetski menedZer na ravni druzbe Krka, ki vodi in koordinira delo skupine,
o energetski skrbniki obratov v Sloveniji in tujini ter
o vsi zaposleni, ki so glede na okoljsko politiko zavezani u€inkoviti in racionalni rabi energije.

Kljuéno informacijsko orodje za podporo sistemu upravljanja energije je energetski nadzorni informacijski sistem,
ki dopolnjuje sistem raCunalniSkega nadzora in vodenja. V letu 2023 smo koncali projekt posodobitve na najnovejso
verzijo, ki vkljuéuje tudi strojno uéenje (machine learning). Ve€ o tem je v podpoglavju Projekti za izboljSanje energetske
ucinkovitosti.

73 GRI 303-3, 303-5
™ GRI3-3
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Krka je energetsko najbolj ucinkovito podjetje leta 2023

Na konferenci 25. Dnevi energetikov, ki je bila 18. in 19. aprila 2023 v Portorozu, je ¢asnik Finance podelil nagrade za
najboliSe energetske projekte in energetsko najbolj udinkovita podjetja. Krka je osvojila naziv energetsko najbolj
ucinkovitega podjetja tako po mnenju strokovne komisije kot tudi po izboru spletnih uporabnikov.

Obe priznanji smo prejeli za celovito, u€inkovito in trajnostno upravljanje energetskih in naravnih virov, ki se kaze v
zmanjSevanju specificne rabe energije in emisij toplogrednih plinov. Na leto prihranimo ve€ kot 50 GWh ur elektricne
energije in zemeljskega plina. Z nakupom brezogljicne elektricne energije smo na letni ravni izpuste CO, zmanjSali za
45 tiso€ ton, kar je enako, kot ¢e bi zasadili 170.000 dreves. Ve kot 50 % vse potrebne toplotne energije pridobimo s
sistemi izrabe odpadne toplote.

Pregled izvedenih ukrepov in njihovih ucinkov na podroju upravljanja energije™
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Pri izradunu povpreCne enostavne vraCilne dobe upoStevamo samo ukrepe, ki smo jih izvedli izklju¢no zaradi ekonomske
upravi¢enosti. Zaradi umiritve cen energentov se je enostavna vracilna doba v letu 2023 glede na leto 2022 podalj3ala.

Specifiéna raba energije’

Specifitno rabo energije prikazujemo kot porabo energije glede na proizvajaine stroSke in fiziCni obseg proizvodnje.

S Stevilnimi dejavnostmi na podro&ju ucinkovite rabe energije, energetsko ucinkovitega investiranja in vzdrZevanja smo
v letu 2023 specifiéno rabo energije glede na proizvajalne stroske zmanjsali, in sicer za 20 % glede na leto 2022. S tem
kazalnikom dokazujemo, da smo kljub dvigu proizvajalnih stroSkov v letu 2023 absolutno rabo energije glede na leto 2022
zmanjsali.

5 GRI 302-4
76 GRI 302-3
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Specifi€na raba energije glede na proizvajalne stroske
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S Stevilnimi dejavnostmi na podro¢ju ucinkovite rabe energije, energetsko ucinkovitega investiranja in vzdrZevanja smo
v letu 2023 specificno rabo energije glede na obseg proizvodnje zmanj3ali, in sicer za 5 % glede na leto 2022.
Specifi€na raba energije glede na obseg proizvodnje
90 ~
77
80 - 73

79 83
78 78
75 75 79
0 L T T T T L

2019 2020 2021 2022 2023
| specifiéna raba energije glede na obseg proizvodnje — LHV specifi¢na raba energije glede na obseg proizvodnje — HHV

~
o o
I I

w S [$2] [o2]
o o
1 1

o
1

v TJ/milijardo kosov

P N
o o
1 1

Projekti za izboljSanje energetske u¢inkovitosti

Posebno pozornost posveamo energetski ucinkovitosti, kar se kaze v nenehnem izboljSevanju specifi¢ne rabe energije.
Z izboljSavami, ki so rezultat veCletnih sistematicnih aktivnosti in investicij, povpreéno prihranimo veé¢ kot 50 GWh
elektriéne energije in zemeljskega plina oziroma prepre¢imo nastanek 17.000 ton emisij ekvivalenta CO na leto.
Z vsemi projekti za izboljSanje energetske ucinkovitosti smo v letu 2023 prihranili 1810 MWh in s tem preprecili
nastanek 160 ton emisij ekvivalenta CO..

Nadgradnja energetskega nadzornega informacijskega sistema - vrednotenje energetske ucinkovitosti z umetno
inteligenco

Koncali smo nadgradnjo energetskega nadzornega informacijskega sistema, ki nam omogoca $e naprednejSe analize in
natanénej8e spremljanje uresni¢evanja okoljskih ciliev. Med kljuénimi vidiki nadgradnije je bila vpeljava strojnega ucenja
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v energetske procese, ki za vrednotenje uinkovitosti uporablja znanja s podroja umetne inteligence (Ul). Z napredno
tehnolo$ko resitvijo bomo laZje nadzorovali uéinkovitost proizvodnje in procesov ter porabo energetskih in drugih medijev
v velikem sistemu, v katerem je ve¢ kot 2500 merilnih mest. Pridobili bomo tudi nov vpogled v energetsko ucinkovitost
posameznih procesov, kar nam bo omogodilo hitrejSe odzivanje na nepriakovane spremembe.

Povezava dveh hladilnih postaj za pripravo vodno-glikolske meSanice temperaturne ravni -1/3 °C

V farmacevtski industriji za potrebe vseh delovnih procesov zagotavljamo predpisane klimatske pogoje. Eden
od parametrov je relativna vlaznost zraka, ki jo v doloCenih obdobjih vzdrzujemo z dvema hladilnima postajama.
S spremljanjem ucinkovitosti obratovanja lo¢enih sistemov proizvodnje vodno-glikolske meSanice v najvecjih dveh
proizvodnih obratih smo prepoznali priloznost za zmanj$anje rabe elektricne energije (200 MWh) pri pripravi vodno-
glikolske meSanice temperaturne ravni -1/3 °C. Optimizacijo smo izvedli z vzpostavitvijo cevne povezave med
omenjenima postajama in tako presli na obratovanje samo ene enote za proizvodnjo vodno-glikolske meSanice. Pred
rekonstrukcijo sta morali za enako koli€ino proizvedenega medija obratovati dve enoti. Specifitno rabo elektriéne energije
sistema smo tako izboljSali za dodatnih 25 %.

Koristna izraba stranske toplote

Toploto, ki nastaja kot stranski produkt razliénih procesov (npr. iz kompresorske postaje, dimnih plinov parnih kotlov in
razliénih odpadkov parnega sistema, kondenzacijsko toploto hladilnih agregatov ter iz soproizvodnje toplote in elektricne
energije), izrabljamo za pripravo ogrevne vode. S tem porabo zemeljskega plina za pripravo toplote vsako leto zmanjSamo
kar za 54 % (24 GWh).

Nadgradnja monitoringa energetske ucinkovitosti proizvodnega obrata Bréljin

V letu 2023 smo v obratu Bréljin vgradili dodatne merilnike porabe elektricne energije, ki nam omogoc€ajo sprotno
spremljanje ucinkovitosti proizvodnje primarnih energetskih medijev. Meritve smo integrirali v energetskem nadzornem
informacijskem sistemu in vzpostavili cilino spremljanje rabe energije na lokaciji z modulom strojnega ucenja.

Optimizacija obratovanja klimatizacijskih sistemov

Na ucinkovitost kon¢ne rabe energije v proizvodnih in neproizvodnih objektih pomembno vplivajo zasnova, projektiranje,
dimenzioniranje, regulacija, nadzor in obratovanje klimatizacijskih sistemov (heating, ventilation, and air conditioning,
HVAC). Sistemi HVAC vplivajo na priblizno 60 % koncne rabe energije v podjetju. Z uvedbo Se aktivnejSega nadzora nad
obratovalnimi parametri izboljSujemo energetsko ucinkovitost na tem podro¢ju. Del redne aktivnosti je hidravli¢no
uravnotezevanje razvodov ter porabnikov toplote in hladu. V letu 2023 smo konéali projekt za pripravo suhega zraka
s tehnologijami razvlazevanja z glikolskimi hladilniki, ki nadomesc¢ajo dotrajana in za danasnji Cas energetsko neucinkovita
susilna kolesa.

Zamenjava svetilk FLUO s svetilkami LED

V skladu z interno strategijo prehoda na svetilke LED v skupini Krka smo v letu 2023 izvedli prve projekte zamenjav svetilk.
V Loéni smo s posodobitvijo izboljSali osvetljenost prostorov in delovnih povrsin. Na letni ravni bomo s tem prihranili
800 MWh elektri¢ne energije.

Biotska raznovrstnost’”

Slovenija spada med drzave z najvecjo biotsko raznovrstnostjo v EU. Na prostoru, ki obsega samo 0,004 % povrSine
Zemlje, zivi ve€ kot 1 % vseh znanih zive€ih vrst in ve kot 2 % kopenskih.

Na vseh Krkinih proizvodnih lokacijah spremljamo in upoStevamo vse smernice in zahteve evropske in nacionalne
zakonodaje s tega podrocja ter zagotavljamo ekolosko, biotsko in krajinsko ohranjanje naravnega bogastva.

Na internih izobraZevanjih zaposlene ozave$¢amo o pomenu biotske raznovrstnosti. Pri obstoje¢ih objektih in pri gradnji
novih upo$tevamo najstrozje okoljevarstvene zahteve. V Sloveniji Se ni sistematicnega ovrednotenja z vidika biotske

7 GRI 3-3, 304-2, 304-4
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raznovrstnosti vodotokov kot ekosistemov, zato v Krki spremljamo publikacije in porogila, ki jih izdajajo ARSO, Zavod RS
za varstvo narave, Statisticni urad RS in druge strokovne ustanove.

Obmocje reke Krke je ekolosko pomembno obmoéje (EPO) in del evropskega ekoloSkega omreZja Natura 2000, saj je
pomemben prostor Stevilnih vodnih in obvodnih rastlinskih in Zivalskih vrst, zlasti rib, dvoZivk in ptic. EPO je po Zakonu
o ohranjanju narave obmocje, ki pomembno prispeva k ohranjanju biotske raznovrstnosti, Natura 2000 pa je druzbena
zaveza, da bomo varovali naravno dedi$¢ino slovenskega in evropskega pomena. Obveznosti so zelo jasno opredeljene
z Direktivo o pticah in Direktivo o habitatih. Na obmocju reke Krke so ogroZene vrste ribe bolen, sulec in platnica, Skoljka
navadni Skrzek, ¢loveska ribica, bober in vidra. Zajem reéne vode in izpust o¢id¢enih odpadnih vod iz nase Cistilne naprave
ne ogrozata pogojev za ohranitev vodnih in obvodnih biotopov ter pogojev, ki biotop povezujejo. Z obnovo zunanje
razsvetljave in namestitvijo ustreznih svetlobnih teles smo bistveno zmanj$ali vpliv umetne svetlobe na Zivali in rastline ter

tako prispevali k ohranjanju biotske raznovrstnosti.

Vsi Krkini proizvodni objekti so strnjeni in ne posegajo v ekolodko obéutliiva obmoéja. Obmogja, na katerih so obrati
Ljutomer, Sentjernej, Bréljin in Krdko, niso del evropskega ekolodkega omrezja Natura 2000. Vse odpadne vode ustrezno
&istimo na komunalnih Gistilnih napravah Ljutomer, Sentjernej in Novo mesto ter na gistilni napravi Vipap Kréko, tako da
S svojimi emisijami ne ogroZzamo biotske raznovrstnosti.

Prevoz’®

V letu 2023 smo organizirali ve€ kot 11.000 prevozov konénih izdelkov, surovin in embalaZe. Z lastnimi vozili smo prevozili
ve¢ kot 2,0 milijona kilometrov in porabili 569.000 litrov goriva. Nadaljevali smo posodabljanje voznega parka in
izobrazevanje voznikov.

Za dostavo blaga s cestnim prevozom uporabljamo najsodobnej$a vozila z okoljsko ustreznimi motorji. Za bolj oddaljene
trge ve€inoma uporabljamo ladijski in letalski prevoz. Prevoze organiziramo prek svojega transportnega oddelka z lastnimi
vozili in prek pogodbenih prevoznikov. Vecino svojih izdelkov dostavimo na evropske in azijske trge. Kljub dodatnim
omejitvam v tranzitnih drzavah in izzivom v letalskem in ladijskem prometu smo uspesno opravili vse prevoze.
Za zagotavljanje nemotene oskrbe z zdravili smo uspesno testirali Zeleznidki prevoz na relaciji Kitajska—Slovenija. Zaradi
negotovih razmer v Rde¢em morju in posledicnega podaljSanja tranzitnega ¢asa smo pripravili alternativno transportno
pot na relaciji Indija—Slovenija.

Podrobno in redno spremljamo in izpolnjujemo zahteve zakonodaje s podro¢ja prevoza zdravil ter skrbimo, da so z njimi
in drugimi posebnostmi seznanjeni tudi vsi pogodbeni prevozniki in njihovi vozniki. Drzavni organi, pristojni za nadzor
prevoza, v preteklem letu niso ugotovili zakonodajnih krsitev.

Pogodbene prevoznike skrbno izbiramo in tudi pri njih spodbujamo uporabo sodobnih vozil, ki ustrezajo najvisjim okoljskim
standardom. V voznem parku imajo tudi vozila na utekoCinjeni zemeljski plin.

Krkin vozni park sestavlja 19 tovornih vozil. V letu 2023 smo ga posodobili s tremi viaCilci s polpriklopniki. Vsa vozila
izpolnjujejo predpisane zahteve za voznike ter so varnostno in okoljsko izpopolnjena. Nova vozila imajo vgrajene
najsodobnejSe pripomocke (npr. radarski tempomat, zaviranje v sili, spremljanje konfiguracije terena, opozarjanje na mrtvi
kot), ki e dodatno prispevajo k vecji prometni varnosti. V decembru 2023 smo v vozni park vkljucili tudi popolnoma
elektricno tovorno vozilo za prevoz po Sloveniji. Z najnovejSim vozilom, ki je pomembno dopolnilo Krkin vozni park
elektriénih vozil, smo postavili nov standard za prihodnost in nadaljevali izvajanje dolgoroénega nacrta razvoja trajnostne
mobilnosti. To je namre¢ v Krki in Sloveniji prvo elektricno tovorno vozilo, ki skupaj s tovorom tehta vec¢ kot 12 ton. Glede
na predvideni obseg dela bo elektriéni tovornjak na leto prevozil ve¢ kot 50.000 kilometrov in privarCeval ve¢ kot
15.000 litrov goriva. Toliko ga skupaj porabi deset povpreénih slovenskih voznikov osebnega vozila. Tovornjak enake
kategorije, ki deluje na fosilna goriva, bi ustvaril veé kot 40 ton CO.. Da bi izniCili negativni u€inek, bi bilo treba
posaditi 2600 dreves. V avtoparku imamo tudi 14 elektri¢nih osebnih vozil in dve hibridni. Tudi v prihodnje bomo spremljali
razvoj vozil na najsodobnej$o tehnologijo in z manj$im ogljicnim odtisom ter dopolnjevali svoj vozni park. V skladu
s strategijo nabave elektri¢nih vozil naértujemo, da bomo do leta 2025 najmanj 20 izrabljenih vozil na dizelski in bencinski
pogon zamenjali z elektriénimi. Mrezi elektri¢nih polnilnic, ki jih imamo za zdaj osem, bomo v Krki v Novem mestu kmalu
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dodali prvo hitro polnilnico, ki bo omogocala polnjenje s kar Sestkrat veCjo mocjo in hitrostjo od obiCajne. Kadar je
mogoce, sluZzbene poti nadome$¢amo s tele- in videokonferencami ter tako $e dodatno prispevamo k zmanjSevanju porabe
goriva in izpustov emisij v zrak.

Ze osmo leto zapored smo se z akcijo Krkin dan brez avtomobila pridruZili dejavnostim ob evropskem tednu mobilnosti.
V letu 2023 so v akciji sodelovali nasi zaposleni iz 12 drzav. Trajnostni nagin prihoda na delo za Stevilne krkase postaja
navada in ne le enkratno dejanje. V Krki v Sloveniji je 40 % zaposlenih od sluzbe oddaljenih ve¢ kot 40 kilometrov. Vse
ve€ se jih na delo pripelje s skupnimi prevozi, s Cimer prispevajo k manjsi obremenitvi okolja, vecji prometni varnosti in
boljSi kakovosti zraka. Zelena mobilnost mora biti tudi varna, zato zaposlene redno ozaves¢amo o priporo€ilih in ukrepih
za varovanje zdravja in varnost tudi na poti na delo. Da bi ¢im ve¢ zaposlenih v sluzbo prihajalo s kolesi, smo na vseh
svojih lokacijah v Sloveniji uredili parkirna mesta za kolesa. V letu 2023 smo v Loéni postavili sodobno kolesarnico. S tem
smo parkirni prostor za kolesa povecali za ve¢ kot 40 %, zagotovili pa smo tudi vecjo varnost parkiranih koles. Uporabo
alternativnih in za okolje manj kodljivih naginov prihoda na delo spodbujamo tudi v okviru Mobilnostnega nacrta Krke.

Emisije
Odpadne vode™

Za celovito in ucinkovito Cis¢enje odpadnih vod uporabljamo vrsto fizikalnih, kemijskih in bioloSkih postopkov, s katerimi
iz odpadnih vod odstranjujemo razliéne vrste onesnazeval. Delujemo v skladu z Uredbo o emisiji snovi in toplote
pri odvajanju odpadne vode iz naprav za proizvodnjo farmacevtskih izdelkov in uinkovin, katere zahteve so zajete
v okoljevarstvenih dovolienjih (OVD) za posamezno proizvodno lokacijo. Monitoring odpadnih vod na vseh lokacijah
opravlja pooblaséeni zunanii izvajalec, pogostost in obseg sta doloCena v posameznih OVD.

Ugotovitve Studij kaZejo, da je delez farmacevtskih uginkovin, ki prehajajo v vode iz farmacevtske proizvodnje, majhen
v primerjavi z deleZzem, ki ga povzrocijo konéni uporabniki. Kljub temu smo dobro obvladovano podrocije ¢iSCenja odpadnih
vod $e nadgradili z ocenami nevarnosti posameznih u€inkovin in snovi za vodno okolje, ki so del irSe ocene tveganja (risk
assessment). Na podlagi izraCunane nevarnosti, ki temelji na fizikalno-kemijskih, ekotoksikoloSkih in toksikoloskih podatkih
za posamezno ucinkovino ter podatkih o znanem vodnem okolju, opredelimo nacine ravnanja z odpadnimi vodami,
dodatne ukrepe, &e so potrebni, in nacin ravnanja z odpadki. IzraCune redno spremljamo in posodabljamo, pri ravnanju
z odpadnimi vodami in odpadki pa upoStevamo tudi rezultate novih raziskav ter druge strokovne in verodostojne
informacije. Za nekatere farmacevtske ucinkovine, ki predstavljajo vedje tveganje za okolje, smo s pomocjo zunanjih
partnerjev razvili zahtevne analizne metode, s katerimi spremljamo vsebnost ostankov ucinkovin v odpadnih vodah.

Koligino in onesnazenost industrijskih odpadnih vod zmanjujemo v vseh fazah proizvodnega procesa. Ze pri razvoju
izdelka upoStevamo zahteve OVD in zakonodaje ter izbiramo tehnologije z najmanjSo mozno porabo vode. V proizvodnji
uporabljamo sodobne tehnologije priprave vod, zaprte hladilne sisteme in druge nacine var€evanja z vodo. Kjer je mogode,
uporabimo za vodo manj Skodljive surovine in pomozne materiale. V postopkih pranja v proizvodnji koli¢ine detergentov
zmanjSujemo na najnizjo mozno raven. Na vseh proizvodnih lokacijah zagotavljamo ¢&iS¢enje odpadnih vod in doseganje
zakonsko doloCenih parametrov iztokov pred izpustom v povrSinske vode. Odpadne vode v Loéni Cistimo na sodobni lastni
industrijski Cistilni napravi, ki izpolnjuje zahteve, dolo¢ene na podlagi najbolj§ih razpoloZljivih tehnik na tem podrogju.
Odpadne vode v dislociranih obratih Eistimo na sodobnih skupnih komunalnih Eistilnih napravah.

Na lokaciji Lo¢na nastajajo industrijske in komunalne odpadne vode, ki jih €istimo na lastni bioloski €istilni napravi, ter
hladilne odpadne vode, ki niso onesnazene in po hladilno-meteorni kanalizaciji odtekajo v reko Krko. S posodobitvami
v zadnjih letih in strokovnim vodenjem zahtevne tehnologije dosegamo visoko kakovost iztoka v skladu z vsemi zakonskimi
zahtevami. V letu 2023 smo na Cistilno napravo sprejeli in na njej precistili 710.121 m® odpadnih vod, kar je 80.427 m3
(10 %) manj kot leto prej. Dosegli smo 91,5-odstotno odstranitev organskega onesnaZzenja, izrazenega s parametrom KPK
(kemijska potreba po kisiku), in 98,6-odstotno odstranitev organskega onesnazenja, izrazenega s parametrom BPKs
(biokemijska potreba po kisiku v petih dneh). Hladilnih odpadnih vod je bilo 347.182 m3, kar je 75.557 m® manj kot leta
2022. Z uCinkovitim vodenjem Cistilne naprave smo koli¢ino odpadnega blata, ki ga predajamo zunanjemu pogodbeniku
v nadaljnjo obdelavo, zmanjSali za 17,4 %, skupno koli¢ino enot obremenitve pa za 274 EO, kar pomeni 19-odstotno
zmanjSanje glede na leto 2022.
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V obratu Brsljin nastajajo industrijske in komunalne odpadne vode, ki odtekajo v javno kanalizacijo in se Eistijo na skupni
komunalni ¢istilni napravi v Novem mestu. V letu 2023 je bila skupna koli¢ina odpadnih vod 19.288 m2,

V obratu Sentjernej nastajajo industrijske in komunalne odpadne vode, ki odtekajo v javno kanalizacijo in se Cistijo
na skupni komunalni €istilni napravi v Sentjerneju. V letu 2023 je bila skupna koli¢ina odpadnih vod 17.364 m3.

V obratu Ljutomer nastajajo industrijske, komunalne in hladilne odpadne vode, ki odtekajo v javno kanalizacijo in se
Cistijo na skupni komunalni istilni napravi v Ljutomeru. V letu 2023 je bila skupna koli¢ina odpadnih vod 26.436 m3,

V obratu Krsko nastajajo industrijske, komunalne in odpadne vode iz energetske oskrbe, ki odtekajo v javno kanalizacijo
in se Cistijo na Cistilni napravi Vipap v Krskem. V letu 2023 je bila skupna koli¢ina odpadnih vod 28.308 m3. Na lokaciji
Krsko gradimo lastno bioloSko Cistilno napravo. Njen zagon je predviden junija 2025.

Skupno koli¢ino enot obremenitve smo v primerjavi z letom 2022 zmanj3ali za 345 EO oziroma za 22 %, najve¢ na lastni
Cistilni napravi v Loéni.

Ravnanje z odpadnimi vodami
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Skupne EO predstavljajo predpisani matematiéni izradun onesnazenja na vseh iztokih odpadnih vod (Loéna, Sentjernej,
Brsljin, Ljutomer, Krsko). Pri izraCunu upoStevamo letni pretok odpadnih vod, organsko onesnaZenje, obremenitve

viv v

z dusikom, fosforjem in neraztopljenimi snovmi ter uinek ¢iS¢enja Cistilne naprave.

Odpadkis?

Z odpadki ravnamo v skladu z naértom gospodarjenja z odpadki in navodili, ki vkljuCujejo zakonske zahteve, tehniéne in
organizacijske ukrepe ter cilje na podroju ravnanja z odpadki. Z vkljucitvijo v skupne nacrte ravnanja z odpadnimi zdravili
in odpadno embalazo sledimo zakonsko predpisani proizvajaléevi razSirjeni odgovornosti. Zagotavljamo zbiranje in
ustrezno predelavo embalaze ter varno odstranitev izdelkov, ki jih kon¢ni uporabniki ne uporabijo.

Upostevamo zakonsko predpisano hierarhijo ravnanja z odpadki in zavezo okoljskega standarda ISO 14001:2015 za trajno
zmanjSevanje vplivov na okolje. NaSa prioriteta je prepreCevanje nastajanja odpadkov, kar zagotavljamo z:
e zmanjSevanjem velikosti embalaznih enot,
uporabo vracljive embalaze,
dobavo tekoCih surovin z avtocisternami in v vecjih povratnih embalaznih enotah,
izboljSavami v razvoju tehnoloSkih postopkov in v proizvodniji,
uporabo regeneriranih topil,

8 GRI 3-3, 306-1, 306-2, SDG 12
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e ponovno uporabo paletin
o Stevilnimi drugimi ukrepi.

Neprestano optimiziramo tudi dimenzije embalaze in gramaturo embalaznih materialov ter tako zmanjSujemo nabavne
stroSke in koli¢ino odpadne embalaZe. Z vegjim dobaviteliem smo vzpostavili sistem vraljive embalaZe. Tako smo v letu
2023 po nacelih kroZznega gospodarstva 22,5 tone plastiéne embalaze, ki bi sicer postala odpadek, predali v ponovno
uporabo. Dobavo topil v nepovratnih kovinskih sodih smo nadomestili z dobavo v vradljivin veéjih embalaZnih enotah in
s tem zmanj3ali koli¢ino embalaZe za 20,5 tone. Z obema ukrepoma smo zmanj3ali koli¢ino odpadne embalaze za 43 ton
in emisije za 115 ton ekvivalenta CO..

S proizvodnjo kombiniranih izdelkov, ki vsebujejo dve ali ve¢ uinkovin v eni tableti, zmanjSujemo porabo embalaze in
pomoznih snovi ter koli¢ino odpadkov v primerjavi s proizvodnjo izdelkov z eno uinkovino.

Odpadke, ki se jim ne moremo izogniti, upravljamo celostno. Prednost dajemo njihovi pripravi za ponovno uporabo.
Obravnavamo jih kot pomemben vir surovin in energije, zato jih zbiramo lo¢eno Zze na mestu, kjer nastanejo, in jih
pripravljamo za ponovno uporabo. Tudi s tem prispevamo k naCelom kroZznega gospodarstva. Vzpostavili smo sistem
loéenega zbiranja posameznih vrst odpadkov, v katerega so vkljuéeni vsi zaposleni. Uporabliamo sodobno opremo
za lo¢eno zbiranje, stiskanje in prevoz odpadkov. Koli€ino loeno zbranih reciklimih odpadkov smo v primerjavi
s predhodnim letom povecali za 10 %. V letu 2023 smo zbrali 567 ton sestavljenih materialov iz aluminija in plastike, kar
je 13 % vec kot leta 2022. 1z njih je pooblad&eni predelovalec pridobil 187 ton aluminija in 332 ton plastike ter jih kot
surovino predal v predelavo. V anaerobno predelavo za proizvodnjo bioplina smo predali 116,8 tone organskih odpadkov
in s tem emisije zmanjSali za 10,5 tone ekvivalenta CO,.

Kljub pove¢anemu obsegu proizvodnje smo skupno koli¢ino nastalih odpadkov zmanj$ali za 3,6 %. V primerjavi z letom
2022 smo koli¢ino odpadkov, odloZenih na odlagalis¢e, zmanjSali za 64 ton oziroma 10 %.

Tudi v letu 2023 so se v Sloveniji nadaljevala tveganja, povezana s prevzemom in odstranjevanjem nekaterih vrst
odpadkov. Za njihovo obvladovanje smo razprsili tokove ravnanja z odpadki ter poslovno sodelovanje razsirili na ve¢
slovenskih in tujih zbiralcev in odstranjevalcev teh odpadkov.

Dobre rezultate lahko dosegamo le z odgovornim delom vseh, zato je pomemben del nasih aktivnosti tudi redno
izobraZevanje zaposlenih o ravnanju z odpadki.

Odpadki, predani v reciklazo®!
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Odpadki, predani v sezig®
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Hrup

Majhne emisije hrupa zagotavljamo z ustrezno opremo, namestitvijo opreme v zaprte prostore, protihrupnimi zadé&itami,
elektricnim napajanjem agregatov za hlajenje tovornih vozil in njihovo premestitvijo v notranjost proizvodnega obmocja.
Meritve v skladu s predpisom, ki ureja mejne vrednosti kazalnikov hrupa v okolju, izvajamo vsaka tri leta in ob vsaki vedji
spremembi, ki bi lahko povzrocila pove€anje hrupa. Rezultati monitoringov hrupa, ki so jih pooblas¢eni zunanji izvajalci
v Krki opravili v zadnjem triletnem obdobju, dokazujejo uspesnost ukrepov in skladnost ravni hrupa z zakonodajo.

Emisije v zrak®

UCinkovito zmanjSevanije emisij v zrak spada med naSe prednostne naloge za varovanje okolja in zmanjSevanje posledic
podnebnih sprememb. UpoStevamo ukrepe EU za uresniCevanje zelenega dogovora, zakonske zahteve in stroge zahteve
za prepreCevanje navzkrizne kontaminacije v farmacevtski industriji. Emisije zmanjSujemo s Cistilnimi napravami na vseh
izpustih, ki so potencialni vir onesnaZevanja. Z u¢inkovitimi odpraSevalnimi sistemi, filtri, vodnimi prainiki, kondenzacijskimi
kolonami in napravami za termi¢no oksidacijo odpadnih plinov emisije zmanjSujemo pod zakonsko dolo¢ene mejne
vrednosti oziroma do ravni, ki nam jo omogoca najbolj$a razpoloZljiva tehnika.

V Sloveniji je velika teZzava obCasna ¢ezmerna onesnazenost zraka z delci PMyo in nekaterimi drugimi onesnazevali
(z delci PM2s, dusikovim dioksidom, ozonom, benzo(a)pirenom), ki povzroajo Stevilne zdravstvene tezave. V Krki
z absolutno filtracijo zraka na vseh prasnih izpustih v zrak zagotavljamo ve¢ kot 99,7-odstotno odstranitev vseh prasnih
delcev.

Pripravili smo izraCun ogljicnega odtisa skupine Krka v obsegu 1 (scope 1) in obsegu 2 (scope 2) po protokolu
o toplogrednih plinih (Greenhouse Gas Protocol, GHG) za obdobje od 1. januarja 2023 do vklju¢no 31. decembra 2023.

V letu 2023 so najvecji delez emisij toplogrednih plinov (TGP) predstavijale emisije, ki nastanejo pri zgorevanju
v stacionarnih napravah v lasti skupine Krka, namenjenih predvsem ogrevanju in proizvodnim procesom, ter ob¢asno
v dizelskih elektriénih agregatih, ki so namenjeni oskrbi kljuéne opreme z elektrino energijo v primeru izpada elektriéne
energije (58 %). Sledile so emisije zaradi porabljene elektriéne energije (20 %). Tretji najpomembnejSi vir emisij TGP je
bilo zgorevanje goriv v prevoznih sredstvih (tovornjakih, kombijih, osebnih vozilih), ki so v lasti skupine Krka (19 %). Vse
druge emisije (npr. ubezne emisije zaradi puS€anja hladilnih tekocin iz hladilnih naprav in toplotnih postaj; emisije,
povezane s procesi, ki jih povzroci oksidacija hlapnih organskih spojin v regenerativnih termicnih oksidatorjih, emisije, ki
jih povzrodi Cis€enje odpadne vode; emisije, povezane s toploto iz omreZja in toploto iz kogeneracije ali soproizvodnje
toplotne in elektriCne energije) predstavljajo manj kot 3-odstotni delez skupnih emisij TGP.

8 GRI 306-5
8 GRI 3-3, SDG 13
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Emisije toplogrednih plinove®

Od leta 2021 vse porabnike elektricne energije v Krki v Sloveniji oskrbujemo izkljuéno z elektri¢no energijo
iz brezogljiénih virov. Se naprej Zelimo zmanjSevati skupne emisije CO, v zrak (obseg 1 in obseg 2 po GHG-protokolu)
in tako zagotavljati ¢im vecjo ogljicno nevtralnost nasih procesov. V prihodnje nacrtujemo tudi izraCun emisij po obsegu 3.

Lokacija Lo¢na je vkljuCena v trgovanje z emisijskimi kuponi CO-, zato moramo v skladu z zakonodajo o emisijah o tem
poroCati Ministrstvu RS za okolje, podnebje in energijo.

V letu 2023 smo na ravni skupine Krka v zrak izpustili 48,4 % manj emisij CO, kot v referen¢nem letu 2019. Glede na leto
2022 smo emisije v obsegu 1 po GHG zmanjSali za 4,2 %, emisije v obsegu 2 pa za 4,1 %.8

Ogljiéni odtis skupine Krka v obdobju 2019-2023 glede na prihodke, $tevilo zaposlenih in obseg proizvodnje &

2023\ 2022 2021 2020 2019
Ogljiéni odtis glede na prihodke
v kg ekv. COJEUR 0,041 0,045 0,051 0,089 0,096
Ogljicni odtis glede na Stevilo zaposlenih 6.28 6.67 6.90 1178 12.48
v t ekv. CO2/zaposlenega
Ogljicni odtis g.I(.elde na fiziéni obseg proizvodnje 43798 45963 4930.9 83041 9428 4
v t ekv. CO2/milijardo kosov

V letu 2023 je bil v okviru revizije poro€il in akcijskega naérta za zmanjSanje ogljiénega odtisa skupine Krka popravljen
emisijski faktor pri delu emisij v obsegu 1. Ob tem so se spremenile skupne emisije TGP v letu 2022.

Skupne emisije TGP po GHG (obseg 1 in obseg 2) skupine Krka v obdobju 2019-202388
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Cilji in akcijski naért
Za zmanjSevanje emisij CO; in doseganije cilja podnebno nevtralne EU do leta 2050 smo na podlagi izraCuna ogljiénega
odtisa v obsegu 1 in 2 pripravili akcijski naCrt skupine Krka za zmanjSevanje emisij TGP do let 2025, 2030 in 2050.
Nacrtujemo, da bomo do leta 2030 skupni ogljicni odtis skupine Krka v obsegu 1 in 2 z lastnimi aktivnostmi zmanj3ali za

48 % glede na izhodis¢no leto 2019. Cilj razoglji¢enja do leta 2030 temelji na povecevanju elektrifikacije voznega parka,
optimizaciji poslovnih procesov in izboljSanju njihove energetske ucinkovitosti. Cilj zmanj$anja ogljicnega odtisa Se ni
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usklajen s cilji PariSkega sporazuma in ne temelji na znanstveno utemeljenih ciljih. Aktivnosti iz akcijskega nacrta so
vkljuéene v stratedko nacrtovanje investicijskih projektov, ki jih bo druzba Krka z veliko gotovostjo izvedla z lastnimi
finanénimi sredstvi in Cloveskimi viri. Krka bo sledila trendom in najsodobnejsim razpolozljivim tehnikam pri oskrbi z ogljiéno
nevtralnimi energenti. Ce bodo na trgu v skladu z nacionalnim energetskim podnebnim naértom zagotovljeni ogljino
nevtralni energenti, bo sledila ciliem PariSkega sporazuma in oglji¢ni odtis do leta 2030 zmanjSala za 50 %.

Krka tudi v prihodnje nacrtuje rast in povecevanie fizicnega obsega proizvodnje na vseh lokacijah. Zato je sprejemljivejSe
in realnejSe postavljanje relativnih ciljev za zmanj$anije ogljicnega odtisa glede na obseg proizvodnie.

Skupina Krka si bo tudi v nadaljnjem obdobju med letoma 2030 in 2050 prizadevala zmanjSevati ogljicni odtis. Sledili bomo
najboljSim razpolozljivim tehnikam na podrogju razogljiCevanja in oskrbe z razpolozljivimi ogljiéno nevtralnimi energenti
(obnovljivimi viri energije, vodikom idr.) ter jih v najvedji mozni meri vklju€evali v svoje procese. Pri pripravi akcijskega
naérta za zmanj$anje ogljicnega odtisa do leta 2050 bomo sledili znanstveno utemeljenim in podprtim ciliem (SBTi) in
ciliem PariSkega sporazuma glede razoglji¢enja in podnebne nevtralnosti.

Kronoloski prikaz Ze opravljenega dela in postavljenih ciljev do leta 2050

AKcijski nac¢rt za zmanjSanje skupnega ogljicnega odtisa skupine Krka

skupne emisije TGP skupne emisije TGP zmanj3anje skupnih emisij TGP

skupine Krka (obseg 1 in 2) znasajo skupine Krka (obseg 1 in 2) znaSajo skupine Krka (obseg 1in 2) za
143.312 t ekv. CO, 74.018 t ekv. CO, 48 % glede na leto 2019

@ @ @ @ » SLEDENJE TRENDOM IN NAJBOLJSIM RAZPOLOZLJIVIM
TEHNIKAM NA PODROCJU RAZOGLJICENJA TRANSPORTA

skupne emisije TGP zmanj3anje skupnih emisij TGP
TER ENERGETSKIH VIROV
skupine Krka (obseg 1 in 2) znasajo skupine Krka (obseg 1in 2) za

79.880 t ekv. CO, 45 % glede na leto 2019
= SPREMLJANJE ZAHTEV IN VSEBIN GLEDE PRIPRAVE

NACRTA RAZOGLJICENJA V SKLADU S PARISKIN

zmanj3anje ogljicnega cdtisa za 48 % (obseg 1 in obseg 2) PODNEBNIM SPORAZUMOM
do leta 2030 glede na izhodiS¢no leto 2019

Elektromagnetno sevanje

V Krki redno spremljamo zakonodajo s tega podrocja in izvajamo zahtevane meritve. Elektromagnetno sevanje je sicer
sestavni del naravnega in Zivljenjskega okolja, z elektrifikacijo pa se je pojavilo elektromagnetno sevanje tehni¢nega izvora
in velikih jakosti, ki opazno u€inkuje tudi na organizme.

Na lokaciji Locna smo prepoznali vire visoko- in nizkofrekvenénega elektromagnetnega sevanja pri:
e baznih postajah za mobilno telefonijo,

sistemih ojacevalcev mobilnega signala znotraj objektov,

transformatorskih postajah,

elektroenergetskih proizvodnih virih ter

srednjenapetostnih elektroenergetskih vodih in povezavah.

Rezultati prvin meritev in monitoringov dokazujejo, da so obremenitve sevanj na prepoznanih virih pod zakonsko
dolo¢enimi mejnimi vrednostmi. Na ostalih Krkinih proizvodnih in poslovnih lokacijah v Sloveniji ni baznih postaj za mobilno
telefonijo, zato so energetsko manj intenzivne.
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Svetlobno onesnazevanje

Na Krkinih proizvodnih in poslovnih lokacijah v Sloveniji z zunanjo razsvetljavo osvetljujemo parkirne, prometne (notranje
ceste in peSpoti), transportne in skladi$éne povrsine. Vir svetlobe so tudi svetlobni napisi in oglasne povrSine. Zunanja
razsvetljava ter svetlobni napisi in panoji se vklopijo prek astronomske ure. Na vegjih lokacijah izvajamo loene meritve
porabe elektriCne energije za zunanjo razsvetljavo. Skupna nazivna elektricna mo¢ za vse lokacije v Sloveniji je leta 2023
znaSala 25 kW, kar je 17 % manj, kot je leta 2014 znaSala samo na lokaciji Lo¢na.

Varovanje okolja v Krkinih odvisnih druzbah

Usmeritve in dobre prakse na podroCju varovanja okolja s stalnim sodelovanjem, izmenjavo informacij in investiranjem
prenasamo v vse odvisne druzbe. Pri tem dosledno upostevamo zahteve lokalnih zakonodaj. Vzpostavili smo ucinkovite
sisteme lo€enega zbiranja odpadkov, ki jih predajamo samo preverjenim poobladéenim zbiralcem.

V obratu v Jastrebarskem na HrvaSkem odpadne vode iz proizvodnje visokoaktivnih ucinkovin Cistimo na lastni Cistilni
napravi z naprednim oksidacijskim postopkom, s katerim dosezemo 99,9-odstotno razgradnjo ucinkovin. V druZbi
Krka-Rus v Ruski federaciji odpadne vode preciS€ujemo na lastni membranski bioloski Cistilni napravi, ki smo jo v letu
2023 posodobili z namestitvijo sekundarnega usedalnika. Odpadne vode iz drugih obratov in odvisnih druzb odvajamo

na sodobne skupne komunalne Cistilne naprave.

Na vire emisij pradnih delcev vgrajujemo visokoucinkovite absolutne filtracijske naprave. V odvisne druzbe prenasamo tudi
dobre prakse pri racionalni rabi energije in vode. V preteklem letu smo v druzbi Krka-Rus v Ruski federaciji opravili interni
pregled stanja sistema upravljanja energije in prepoznali kar nekaj priloZznosti za izbolj$ave. V letu 2024 bomo na lokaciji
vzpostavili celovito spremljanje ucinkovitosti proizvodnje energetskih medijev in si tako zagotovili stalen nadzor
nad ucinkovitostjo omenjenih sistemov.

Okoljsko komuniciranje

K dobrim okoljevarstvenim rezultatom prispevajo vsi zaposleni, zato jih nenehno spodbujamo k nadgradnji znanja in
ozaveSCenemu ravnanju z okoliem. Z interno komunikacijsko kampanjo Va8a skrb za okolje Steje jih spodbujamo
k varCevanju z energijo, vodo in papirjem ter k loevanju odpadkov.

Vsebine o odgovornem okoljskem ravnanju smo vkljucili v program uvajalnega seminarja za novozaposlene in
v programe za pridobivanje nacionalne poklicne kvalifikacije. V Krkin katalog izobrazevalnih programov smo poleg
vsebin, povezanih z odpadki, odpadnimi vodami, hrupom, emisijami v zrak in svetlobnim onesnazevanjem, umestili
vsebine o celovitem upravljanju okolja in trajnostne teme, povezane z okoljem. Leta 2023 se je izobrazevanj, povezanih
z okoljem, udeleZilo 1199 zaposlenih v Krki v Slovenij.

Vse s to temo povezane vsebine smo med pandemijo prenesli na elektronske medije. Po novem so v izobrazevanje
o varstvu okolja in trajnostnem razvoju vkljuéeni tudi zaposleni v tujini, zato smo zanje pripravili ve¢ elektronskih jezikovnih
razliCic vsebin. V letu 2023 se je teh izobrazevanj udeleZilo 48 zaposlenih.

Javnost s svojimi dejavnostmi za varovanje okolja seznanjamo z objavami v medijih ter na seminarjih, posvetovanjih
in okroglih mizah. Dejavno se vkljuujemo v pripravo okoljske zakonodaje ter smo soustanovitelj in dejaven ¢lan Sekcije
za okolje in energijo pri Gospodarski zbornici Dolenjske in Bele krajine. Sodelujemo tudi s strokovnimi in znanstvenimi
organizacijami doma in v tujini.

Druzbeno in okoljsko odgovorno ravnanje vkljuCuje tudi kakovostne odnose z delezniki v lokalnem okolju, Se posebno
z najblizjimi sosedi, na katere s svojim delovanjem najbolj vplivamo. Dobri odnosi z njimi so rezultat stalnega in odprtega
dialoga. Marca 2023 smo pripravili tradicionalno sreCanje z okolikimi prebivalci, na katerem smo jih seznanili
z dejavnostmi, rezultati in nacrti, povezanimi z varstvom okolja. Naslednje sre¢anje nacrtujemo v letu 2025. Okoliske
prebivalce v KrSkem smo o dejavnostih Krke, investicijskih nacrtih in skrbi za okolje informirali s publikacijo Utrip okolja, ki
smo jo poslali na ve¢ kot 1000 naslovov. Decembra 2023 smo za okoliske prebivalce obrata Krka Krsko organizirali
sreCanje. Delovanje druzbe Krka, investicijske nacrte in vplive na okolje smo predstavili tudi na seji obCinskega sveta
Mestne obcine Krsko.
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Mnenja vseh deleznikov in informacije, ki jih dobimo od njih, upo$tevamo in s tem sistem upravljanja okolja nenehno
izboljSujemo.

Gospodarska zbornica Slovenije (GZS) je v okviru letnega Okoljskega dneva gospodarstva 2023 prvi¢ podelila nagrado
za okoljskega trajnostnega menedzerja leta. Prejel jo je vodja Sluzbe varstva okolja v Krki.
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Kazalo po standardu poroéanja GRI

Izjava o uporabi Skupina Krka je poro€ala v skladu s standardi GRI (Global Reporting Initiative) za obdobje od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023
GRI 1 v uporabi GRI 1: Osnova 2021
Relevantni sektorski standardi V Casu priprave poro€ila 8e ni bilo relevantnih sektorskih standardov.

SPLOSNA RAZKRITJA

GRI Opuscene zahteve in

standard | Opis razkritij Stran Poglavje pojashila
GRI 2: SploSna razkritia 2021

Organizacija in njene prakse poro¢anja

14 Predstavitev skupine Krka
2-1 Podatki o organizaciji 17 Krkina prisotnost na svetovnih trgih
93-94 Trgovanje z delnicami in lastnistvo
2-2 Seznam subjektov, vklju€enih v poro¢anje o trajnostnem poslovanju 153 Trajnostni razvoj, O porodGilu
2-3 Obdobje poroganja, pogostost in kontaktna oseba 153 Trajnostni razvoj, O porodilu
2-4 Spremembe podatkov iz predhodnih porodil 153 Trajnostni razvoj, O poroCilu

Za zunanjo preveritev
2-5 Zunanja preveritev poro¢anja poroCanja po standardu GRI
se nismo odlogili.

Dejavnosti in zaposleni

1 Pomembnejsi podatki o poslovanju skupine
Krka
93-94 Trgovanie z delnicami in lastnistvo
102-115 Prodaja po regijah
2-6 Dejavnosti, vrednostna veriga in druga poslovna razmerja 115-134 Skupine izdelkov in storitev
135 Razvoj in raziskave
140 Nabavni proces
141 Odgovornost do dobaviteljev
142 Vlaganja in nalozbe
Ne porogamo o 2-7-b-iii, ker
2-7 Zaposleni 157-158 Odgovornost do zaposlenih za skupino Krka ni
relevantno.
2-8 Delavci, ki niso zaposleni 157 Odgovornost do zaposlenih
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Vodenje in upravljanje

22 Izjava o upravljanju druzbe Krka
. . 37 Sestava nadzornega sveta druzbe Krka
2-9 Upravljavska struktura in sestava 31.12 2023
39 Sestava uprave druzbe Krka 31. 12. 2023
22 Izjava o upravljanju druzbe Krka
C - - . 37 Sestava nadzornega sveta druzbe Krka
2-10 Imenovanje in izbor najviSjega organa vodenja in upravljanja 31.12. 2023
39 Sestava uprave druzbe Krka 31. 12. 2023
37 Sestava nadzornega sveta druzbe Krka
2-11 Predsednik najviSjega organa vodenja in upravljanja 31.12. 2023
39 Sestava uprave druzbe Krka 31. 12. 2023
912 l/{l)ﬂ\g/gvnajvmjega organa vodenja in upravljanja pri nadzoru obvladovanja 39 Sestava uprave druzbe Krka 31. 12, 2023
2-13 Prenos odgovornosti za obvladovanje vplivov 64 Trajnostno upravljanje skupine Krka
2-14 Vloga najviSjega organa vodenja in upravljanja pri poro€anju o trajnosti 43 Izjava o nefinanénem poslovanju
37 Sestava nadzornega sveta druzbe Krka
2-15 Nasprotja interesov 31.12. 2023
39 Sestava uprave druzbe Krka 31. 12. 2023
2-16 Sporo€anie kritiénih pomislekov 33 Skladnost poslovanja in korporativna integriteta
Koleki C denia liani . i 37 Sestava nadzornega sveta druzbe Krka
917 Olel tivno znanje najvisjega organa vodenja in upravljanja o trajnostni 31 12 2023
vplivin 39 Sestava uprave druzbe Krka 31. 12. 2023
— - - . Objavljeno na spletnih
2-18 Ocena dela najviSjega organa vodenja in upravljanja PoroCilo o delu Nadzornega sveta straneh druzbe Krka.
) . — . Objavljeno na spletnih
2-19 Politike nagrajevanja Porocilo o delu Nadzornega sveta straneh druzbe Krka.
- , . Objavljeno na spletnih
2-20 Postopek dologanja prejemkov Porogilo o delu Nadzornega sveta straneh drusbe Krka.
Skladno s politiko prejemkov,
se fiksni prejemki ¢lanov
uprave dolocijo kot
mnogokratnik povpre¢ne
plaCe zaposlenih v druzbi
2-21 Razmerje med letnimi prejemki Krka v preteklih 3 mesecin.

Mnogokratnike dolo&i NS ob
imenovanju uprave in se
razlikujejo glede na obseg
podrodij, ki jih lani pokrivajo.
Za predsednika uprave se
uporablja mnogokratnik 10.
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Strategija, politike in prakse

2-22 Izjava o strategiji trajnostnega razvoja 3-8 Pismo predsednika uprave
32 Skladnost poslovanja in korporativna integriteta
33 Nacrt integritete
2-23 Zaveze za odgovorno poslovno ravnanje 35 Spostovanie ¢lovekovih pravic pri poslovanju
60 Razvojna strategija skupine Krka
172174 Odgovornost do naravnega okolja
33 Poobladtenec za skladnost poslovanja in
korporativno integriteto
2-24 Vkljuéevanje zavez za odgovorno poslovno ravnanje 33 Nacrt integritete
35 Spostovanie ¢lovekovih pravic pri poslovanju
172-174 Odgovornost do naravnega okolja
2-25 Postopki za odpravo negativnih vplivov 172-174 | Odgovornost do naravnega okolja
2-26 Mehanizmi za iskanje nasvetov in izraZanje pomislekov 33 Obravnava sumov nepravilnosti
. . 147-150 Kakovost
2-21 Skladnost  zakoni in predpisi 173 Odgovornost do naravnega okolja
2-28 Clanstvo v zdruzenjih 34 Prispevki in ostala porabljena sredstva
Vkljuéevanje deleznikov
94-95 Komuniciranje z vlagatelji
. .. . . 154 Trajnostni razvoj
2-29 Pristop k vkljuSevanju deleZnikov 167 Zeravstveni delz;vci, ponudniki zdravstvene
oskrbe in neposredni kupci
2-30 Zaposleni, za katere veljajo kolektivne pogodbe 157 Odgovornost do zaposlenih

3-2

Seznam vseh bistvenih tem

) T . 64 Razvojna strategija skupine Krka
31 Proces definiranja bistvenin tem 152 Trajnostni razvoj, Ocena bistvenosti
152 Trajnostni razvoj, Ocena bistvenosti

155 Trajnostni razvoj
EKONOMSKI VPLIVI
GRI 201: Ekonomska uspesnost 2016

3-3 Obvladovanje bistvenih tem 60-64 Razvojna strategija skupine Krka
1 Pomembnejsi podatki o poslovanju skupine
201-1 Neposredno ustvarjena in distribuirana ekonomska vrednost 168, 171 gr(li(:ovornost do druzbenega okolia
227 7. StroSki dela
201-3 Obveznosti iz pokojninskega nacrta 227 7. Stroki dela
201-4 Finan¢na pomo¢, subvencije, prejete od drzave 241 22. Odlozeni prihodki
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GRI 203: Posredni ekonomski vplivi 2016

3-3 Obvladovanie bistvenih tem 168 Odgovornost do druzbenega okolja
Razvoj in vpliv pomembnejsih infrastrukturnih viagan; ter storitev, ki jih

203-1 organizacia podpira 168, 171 Odgovornost do druzbenega okolja

203-2 Pomembnejsi posredni ekonomski vplivi 168 Odgovornost do druzbenega okolja

GRI 204: Nabavna praksa 2016

3-3 Obvladovanie bistvenih tem 141 Odgovornost do dobaviteljev

2041 DeleZ nabavljenega blaga pri lokalnih dobaviteljih 141 Odgovornost do dobaviteljev

GRI 205: Protikorupcijsko ravnanje 2016

3-3 Obvladovanie bistvenih tem 32 Skladnost poslovanja in korporativna integriteta

205-1 Dejavnosti, pri katerih so bila preverjena tveganja, povezana s korupcijo 34 Nacrt integritete

205-2 Komuniciranje in izobrazevanje o protikorupcijskih politikah in praksah 32 Skladnost poslovanja in korporativna integriteta | Ne poro¢amo o Stevilu ur.
Poro¢amo o Stevilu

205-3 Stevilo potrjenih primerov korupcije in sprejeti ukrepi 33 Skladnost poslovanja in korporativna integriteta | prijavljenih sumov
nepravilnosti.

GRI 206: Varstvo konkurence 2016

Obvladovanie bistvenih tem Skladnost poslovanja in korporativna integriteta
Pravni postopki s podrogja varstva konkurence in monopolnih praks 21. Rezervacije
207: Davki
Notranje kontrole in upravljanje tvegan;j v
3-3 Obvladovanje bistvenih tem 35-36 povezavi z raunovodskim in davénim
porofanjem
Notranje kontrole in upravljanje tveganj v
2071 Pristop k davkom 35-36 povezavi z raunovodskim in davénim
poroCanjem
Notranje kontrole in upravljanje tvegan;j v
207-2 Davéno upravljanje, nadzor in obvladovanje tvegan] 35-36 povezavi z raunovodskim in davénim
porofanjem
Notranje kontrole in upravljanje tvegan;j v
207-3 VkljuCevanje deleznikov 35-36 povezavi z raunovodskim in davénim
poroCanjem
207-4 Porocanje o davkih 97 Analiza uspesnosti poslovanja :t%rr::_?mo 0 efektivni davni
OKOLJSKI VPLIVI
GRI 302: Energija 2016
3-3 Obvladovanje bistvenih tem 175 Energija
302-1 Poraba energije znotraj organizacije 12 Kazalniki trajnostnega razvoja za druzbo Krka
302-3 Energetska intenzivnost 176-177 Energija
302-4 Zmanj$anje porabe energije 176 Energija
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GRI 303: Voda in odpadne vode 2018

3-3 Obvladovanie bistvenih tem 174 Voda

303-1 Odnos do vode, kot skupnega vira 174 Voda

303-2 Upravljanije vplivov, povezanih z odvajanjem vod 1;3 \E/(r)ndi:ije, Odpadne vode
303-3 Zajem vode 175 Raba pitne in reéne vode
303-4 Odpadne vode 180-181 Emisije, Odpadne vode
303-5 Poraba vode 175 Raba pitne in re¢ne vode
3-3 Obvladovanie bistvenih tem 178-179 Biotska raznovrstnost
304-2 Bistveni vplivi dejavnosti, produktov in storitev na biotsko raznovrstnost 178-179 Biotska raznovrstnost

304-4 Stewlq y.rs"t z rdecegavs_,.eznama IUQN in n_amoryal_nega seznama za$€itenih 178-179 Biotska raznovrstnost
vrst, ki Zivijo na obmodjih vpliva dejavnosti podjetja

GRI 305: Emisije v zrak 2016

3-3 Obvladovanie bistvenih tem 184-186 Emisije v zrak

305-1 Neposredne emisije toplogrednih plinov (Scope 1) 185 Emisije v zrak

305-2 Posredne emisije toplogrednih plinov zaradi energije (Scope 2) 185 Emisije v zrak

3054 Intenzivnost toplogrednih emisij (koli¢ina emisij na enoto proizvoda) 185 Emisije v zrak

305-5 Zmanj$anje toplogrednih plinov 185 Emisije v zrak

305-6 Emisije snovi, ki uni€ujejo ozon 13 Kazalniki trajnostnega razvoja za druzbo Krka
305-7 Emisije NOx, SOz 13 Kazalniki trajnostnega razvoja za druzbo Krka
3-3 Obvladovanie bistvenih tem 181 Odpadki

306-1 Nastajanje odpadkov in bistveni vplivi, povezani z njimi 181 Odpadki

306-2 Obvladovanie bistvenih vplivov, povezanih z odpadki 181 Odpadki

306-3 Ustvarjeni odpadki 12 Kazalniki trajnostnega razvoja za druzbo Krka
306-4 Odpadki, preusmerjeni v reciklazo in ponovno uporabo 182-183 Odpadki

306-5 Odpadki, preusmerjeni v sezig, sosezig ali na odlagali$éa 184 Odpadki

GRI 308: Okoljska preveritev dobaviteljev 2016

3-3 Obvladovanie bistvenih tem 140 Nabavni proces

308-1 Novi dobavitelji, ki so bili preverjeni po okoljskih merilin 140 Nabavni proces Porocamo o Stevilu presoj po

vseh kriterijih.
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DRUZBENI VPLIVI

GRI 401: Zaposlovanje 2016
3-3 Obvladovanje bistvenih tem 157 Odgovornost do zaposlenih
5 O stopnji fluktuacije
4011 Stevilo in delez novih zaposlenih ter fluktuacija 158 Odgovornost do zaposlenih poro¢amo za celotno skupino
Krka.
Poro¢amo o delezu
401-3 StarSevski dopust 163 Varnost in zdravje pri delu zaposlenih, ki so izkoristii

porodniski in starSevski

dopust.
GRI 403: Varnost in zdravije pri delu 2018

3-3 Obvladovanie bistvenih tem 162-164 Varnost in zdravje pri delu
403-1 Sistem upravljanja varnosti in zdravija pri delu 162-164 Varnost in zdravje pri delu
403-2 Proces identificiranja nevarnosti, povezanih z delom 162-164 Varnost in zdravje pri delu
403-3 Storitve medicine dela 162-164 | Varnost in zdravje pri delu
403-4 Zastopgpost zap.oslelnih v razvoju, implementaciji in evaluaciji sistema 162-164 | Vamost in zdravje pri delu
varnosti in zdravja pri delu
403-5 Usposabljanja s podrogja varnosti in zdravja pri delu 162-164 | Varnost in zdravje pri delu
403-6 Promocija zdravja 162-164 Varnost in zdravje pri delu
403-7 Prepregevanje in ublgiitev vp_Iivov na zdravje .in varngst pri delu, 162164 | Vamost in zdravje pri delu
neposredno povezanih s storitvami in produkti podjetja
403-8 Zaposleni zajeti v sistem upravljanja varnosti in zdravja pri delu 163-164 | Varnost in zdravje pri delu
403-9 Stevilo in stopnja po$kodb pri delu 164 Varnost in zdravie pri delu

403-10 Poklicne bolezni 164 Varnost in zdravje pri delu
GRI 404: Izobrazevanje 2016

poklicne kariere po spolu

3-3 Obvladovanje bistvenih tem 159 IzobraZevanje in razvoj zaposlenih

404-1 Povprecnp Stevilo ur izobrazevanja po zaposlenem, po spolu in po kategorijah 160 lzobrazevanje in razvoj zaposlenih 0] kazglnlku ne porocamo po
zaposlenih spolu in kategoriji zaposlenih.

404-2 Programi za nadgradnjo ve$¢in zaposlenih in pomo¢€ pri upokojevanju 159 IzobraZevanje in razvoj zaposlenih

404-3 DeleZ zaposlenih, ki so vklju&eni v redne preglede uspe3nosti in razvoja 159 lzobrazevanje in razvoj zaposlenih

GRI 405: Razli¢nost in enake moznosti 2016
3-3 Obvladovanie bistvenih tem 157 Odgovornost do zaposlenih
37 Sestava nadzornega sveta druzbe Krka
Struktura organov upravljanja in struktura zaposlenih po kategorijah (spol 31.12.2023 O strukturi zaposlenin
405-1 organov upravianja In aposienth po kategory pol, 39 Sestava uprave druzbe Krka 31. 12. 2023 poro¢amo po spolu in
starost, pripadniki manjsin, drugi relevantni kazalniki razli¢nosti) : : .
157 Odgovornost do zaposlenih izobrazbi.
164 Varnost in zdravie pri delu
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GRI 406: Nediskriminacija 2016

3-3

Obvladovanie bistvenih tem

34

Upravljavski pristop k nediskriminiranju

406-1

Stevilo primerov nediskriminacije in sprejeti ukrepi

GRI 413: Lokalne skupnosti 2016
Obvladovanie bistvenih tem

34

172

Upravljavski pristop k nediskriminiranju

Odgovornost do naravnega okolja

Dejavnosti, kjer so bili, skupaj z lokalno skupnostjo, preverjeni potencialni
negativni vplivi

Obvladovanje bistvenih tem

173

140

Odgovornost do naravnega okolja

Nabavni proces

Ne poro¢amo o delezu.

Stevilo dobaviteljev, ki so bili preverjeni pro druzbenih kriterijih

Obvladovanije bistvenih tem

140

Nabavni proces

Prispevki in ostala porabljena sredstva

Poro€amo o Stevilu presoj po
vseh kriterijih.

Vrednost prispevkov organizacije v politiéne namene
avje in varnost potrosnikov 2016
Obvladovanije bistvenih tem

145-149

Prispevki in ostala porabljena sredstva

Kakovost

416-2

Stevilo primerov neskladnosti z zakonodajo in prostovoljnimi kodeksi, ki se
nana$ajo na vplive na podrodju zdravja in varnosti izdelkov in storitev

145-149

Kakovost

v njihovem Zivljenjskem ciklu
GRI 417: Oznacevanje izdelkov in storitev 2016

3-3

Obvladovanje bistvenih tem

165

3-3 Obvladovanije bistvenih tem 165 Odgovornost do pacientov in ostalih odjemalcev
4171 \!rste predpisanih informacij o izdelkih in storitvah 166 Pacienti
Stevilo primerov neskladnosti z zakonodajo, ki se nanaSajo na informacije ter .
417-2 BN g . 166 Pacienti
oznacevanie o izdelkih in storitvah
Stevilo primerov neskladnosti z zakonodajo in prostovoljnimi kodeksi, ki se
417-3 nana$ajo na vplive na trzenjsko komuniciranje, vkljuéno z oglaSevanjem, 167 Pacienti

Odgovornost do pacientov in ostalih odjemalcev

GRI 418: Zasebnost strank 2016

418-1

Stevilo kr3itev glede varovanja zasebnosti strank in zaupnosti podatkov

166

Pacienti
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PRAZNA STRAN
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Uvodna pojasnila k pripravi raéunovodskih izkazov

Racunovodski del letnega porocila sestavljata dve vsebinsko zaokroZeni poglaviji.

Prvo poglavje obsega konsolidirane ra¢unovodske izkaze s pojasnili skupine Krka, drugo poglavje pa raCunovodske izkaze
s pojasnili Krke, d. d., Novo mesto (v nadaljevanju druzba Krka). Po sklepu 11. skup3¢ine delniCarjev Krke, d. d.,
Novo mesto z dne 6. 7. 2006 so vsi izkazi pripravljeni v skladu z Mednarodnimi standardi raéunovodskega poro¢anja
(v nadaljevanju MSRP), kot jih je sprejela EU.

Racunovodski izkazi druzbe Krka in skupine Krka so sestavljeni v evrih in so zaokrozeni na tiso¢ enot. So sestavni del
Letnega porocila 2023, ki je objavljeno prek sistema elektronskega obve$€anja Ljubljanske borze SEOnet, prek sistema
ESPI na VarSavski borzi in na Krkinih spletnih straneh (http://www.krka.si/sl/za-vlagatelje/financna-porocila/).

Revizijska druzba KPMG Slovenija, d. 0. 0., je revidirala vsak sklop izkazov posebe;j in pripravila dve lo¢eni porodili, ki sta
vklju€eni vsako v svoje poglavie.

Izjava 0 odgovornosti uprave, ki je objavljena v nadaljevanju, vkljuéuje odgovornost za vse racunovodske izkaze druzbe
Krka in skupine Krka.
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Izjava o odgovornosti uprave

Uprava Krke, d. d., Novo mesto je odgovorna za pripravo letnega poro€ila druzbe Krka in skupine Krka ter racunovodskih
izkazov na nacin, ki zainteresirani javnosti daje resni¢no in po$teno sliko premozenjskega stanja in izidov poslovanja
druzbe Krka in njenih odvisnih druzb v letu 2023.

Uprava izjavlja:

o da so raCunovodski izkazi pripravljeni ob domnevi, da bodo druzba Krka in njene odvisne druzbe nadaljevale
poslovanije tudi v prihodnosti;

o da dosledno uporablja izbrane radunovodske politike in razkriva morebitne spremembe v radunovodskih politikah;

o da so radunovodske ocene pripravljene posteno in premislieno ter v skladu z naceli previdnosti in dobrega
gospodarjenja;

o da so raéunovodski izkazi s pojasnili za druzbo Krka in skupino Krka pripravijeni v skladu z veljavno zakonodajo in
v skladu z MSRP, kot jih je sprejela EU.

Uprava je odgovorna za izvajanje ukrepov, s katerimi zagotavlja ohranjanje vrednosti premozenja druzbe Krka in skupine
Krka, ter za prepre€evanje in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti.

Davéne oblasti lahko v petih letih po poteku leta, v katerem je bilo treba odmeriti davek, kadarkoli preverijo poslovanje
druzbe. To lahko povzro¢i dodatne obveznosti za placilo davka, zamudnih obresti in kazni iz naslova davka od dohodkov
pravnih oseb (DDPO) ali drugih davkov in dajatev. Uprava druzbe ni seznanjena z okolis¢inami, ki bi lahko povzrogile
morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

Novo mesto, 25. marec 2024

Joze Colari¢
predsednik uprave in generalni direktor

|
[
11
i1
\

dr. Ale$ Rotar
¢lan uprave

//"’—E;
/
dr. Vinko Zupancié
¢lan uprave
C
David Bratoz
¢lan uprave
v e A

Milena Kastelic
¢lanica uprave — delavska direktorica
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Konsolidirani racunovodski izkazi skupine Krka

Konsolidirani izkaz finannega poloZaja

Indeks
v tiso& EUR Pojasnila 31.12. 2023 31.12.2022 2023/22
Sredstva
Nepremicnine, naprave in oprema 11 790.345 779.336 101
Neopredmetena sredstva 12 102.348 102.550 100
Dana posojila 13 70.098 77.539 90
Financne nalozbe 14 47.674 110.770 43
OdloZene terjatve za davek 15 47.728 53.770 89
Druga nekratkoro¢na sredstva 1.074 1.060 101
Nekratkoro¢na sredstva skupaj 1.059.267 1.125.025 94
Sredstva, namenjena prodaji 41 41 100
Zaloge 16 604.621 553.332 109
Sredstva iz pogodb s kupci 429 946 45
Terjatve do kupcev 17 509.070 402.730 126
Druge terjatve 17 51.364 27.728 185
Dana posojila 13 58.719 6.327 928
Finan¢ne nalozbe 14 306.769 52.437 585
Denar in denarni ustrezniki 18 174.011 518.934 34
Kratkoro€na sredstva skupaj 1.705.024 1.562.475 109
Sredstva skupaj 2.764.291 2.687.500 103
Kapital
Osnovni kapital 19 54.732 54.732 100
Lastne delnice 19 -138.489 -124.566 111
Rezerve 19 154.495 192.204 80
Zadrzani dobicki 19 2.091.317 1.996.246 105
;(:&;taajl, pripisan lastnikom kapitala v obvladujo¢i druzbi, 2.162.055 2.118.616 102
Neobvladujoci deleZi v okviru kapitala 19 19.711 19.893 99
Kapital skupaj 2.181.766 2.138.509 102
Obveznosti
Rezervacije 21 124.398 107.235 116
OdloZeni prihodki 22 5.547 6.048 92
Obveznosti iz najemov 27 8.547 8.089 106
OdloZene obveznosti za davek 15 10.726 10.758 100
Nekratkoro¢ne obveznosti skupaj 149.218 132.130 113
Poslovne obveznosti 23 153.762 140.837 109
Obveznosti iz najemov 27 3.452 3.752 92
Obveznosti za davek od dobicka 8.960 28.194 32
Obveznosti iz pogodb s kupci 24 162.173 157.710 103
Druge kratkoroCne obveznosti 25 104.960 86.368 122
Kratkoroéne obveznosti skupaj 433.307 416.861 104
Obveznosti skupaj 582.525 548.991 106
Kapital in obveznosti skupaj 2.764.291 2.687.500 103

Pojasnila so sestavni del konsolidiranih raéunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

201




Letno porocilo 2023 — Radunovodsko poro€ilo skupine Krka

Konsolidirani izkaz poslovnega izida

v tiso¢ EUR

Pojasnila

Indeks

2022 2023/22

Prihodki od prodaje 1.806.391 1.717.453 105
— prihodki iz pogodb s kupci 4 1.801.873 1.712.530 105
— ostali prihodki od prodaje 4.518 4923 92
Proizvajalni stroSki prodanih proizvodov —779.682 -743.060 105
Bruto dobicek 1.026.709 974.393 105
Drugi poslovni prihodki 5 6.147 9.197 67
StroSki prodajanja —-347.898 -349.111 100
- od tega neto oslabitve in odpisi terjatev 3.712 -1.875

Stro8ki razvijanja -178.582 -162.580 110
Stro3ki sploSnih dejavnosti -106.755 -90.688 118
Dobicek iz poslovanja 399.621 381.211 105
Finan¢ni prihodki 9 23.567 57.668 41
Finanéni odhodki 9 -56.062 -5.806 966
Neto financni izid -32.495 51.862

Dobiéek pred davkom 367.126 433.073 85
Davek od dobicka 10 -53.394 —-69.411 77
Cisti dobicek 313.732 363.662 86
Od tega:

— lastniki kapitala obvladujoCe druzbe 313.946 363.296 86
— neobvladujoCi deleZi -214 366

Osnovni dobi¢ek na delnico (v EUR) 20 10,14 11,69 87
Popravljeni dobicek na delnico (v EUR) 20 10,14 11,69 87
Pojasnila so sestavni del konsolidiranih raunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

Konsolidirani izkaz drugega vseobsegajoCega donosa

‘ ‘ Indeks

v tisog EUR Pojasnila 2023 2022 2023/22
Cisti dobicek 313.732 363.662 86
Drugi vseobsegajoc¢i donosi v letu

Drugi vseobsegajo€i donosi v letu, ki bodo v prihodnje

pripoznani v izkazu poslovnega izida

Prevedbena rezerva 19 —49.705 11.850

C|§t| drugl. vs_eobsega]om donos'l v letu, ki bodo v prihodnje 49705 11.850
pripoznani v izkazu poslovnega izida

Drugi vseobsegajo€i donosi v letu, ki v prihodnje ne bodo

pripoznani v izkazu poslovnega izida

Sprememba poStene vrednosti finanénih sredstev 14 10.912 128 8.525
Preracun pozaposlitvenih zasluzkov 21 -12.007 26.099

Vpliv odloZenih davkov 15 -2.695 -3.417 79
Cisti drugi .vseobse.ga!om donosi v letu, k_| v prihodnje ~3.790 22.810

ne bodo pripoznani v izkazu poslovnega izida

Drugi vseobsegajoCi donosi v letu skupaj (po davku) -53.495 34.660
Vseobsegajo€i donosi v letu skupaj (po davku) 260.237 398.322 65
Od tega:

— lastniki kapitala obvladujoce druZzbe 261.740 398.461 66
- neobvladujodi delezi -1.503 -139 1.081

Pojasnila so sestavni del konsolidiranih raGunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Konsolidirani izkaz sprememb lastniSkega kapitala

Osnovni

Lastne

Rezerve

za lastne Kapitalske Zakonske Statutarne

Rezerva
za

Zadrzani dobicki

Druge
posteno Prevedbena rezerve iz Preneseni

Dobicek

Kapital,
pripisan
lastnikom

kapitala v Neobvladujo¢i

obvladujo€i
druzbi,

delezi
v okviru

Kapital

v tiso¢ EUR kapital ~ delnice  delnice rezerve  rezerve rezerve vrednost rezerva dobicka dobicek vV letu skupaj kapitala skupaj
Stanje 1. 1. 2023 54.732 | -124.566 | 124.566 105.897 14.990 30.000 2.670 -85.919| 1.442.702| 200.273| 353.271 2.118.616 19.893 | 2.138.509
Vnos ¢istega dobicka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 313.946 313.946 -214 313.732
Drugi vseobsegajoci donosi v letu 0 0 0 0 0 0| -3181| 48451 o| 574 0| -52.206 1289| 53495
skupaj (po davku)

&"‘ggm““°°' donosi v letu skupaj 0 0 0 0 0 0| -3181| 48451 0| 574 313946 261740 1503 260.237
Transakcije z lastniki, evidentirane

v kapitalu

Oblikovanje drugih rezerv iz dobicka 0 0 0 0 0 0 0 0| 101893| -101.893 0 0 0 0
po sklepu skup$€ine

Prenos dobicka preteklih obdobij 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 353271 -353.271 0 0 0
v preneseni dobicek

Nakup lastnih delnic 0| -13.923 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -13.923 0 -13.923
Oblikovanije rezerv za lastne delnice 0 0 13.923 0 0 0 0 0 0 0] -13.923 0 0 0
Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 0 0| -204.378 0| -204.378 0| -204.378
Vpladila neobvladujocega deleza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.321 1.321
Transakcije 2 lastniki, evidentirane 0| -13.923| 13923 0 0 0 0 0| 101.893| 47.000| -367.194| -218.301 1321| -216.980
v kapitalu, skupaj

Stanje 31. 12. 2023 54.732| -138.489| 138.489| 105.897| 14.990 30.000 -511| -134.370| 1.544.595| 246.699| 300.023| 2.162.055 19.711| 2.181.766

Pojasnila so sestavni del konsolidiranih ratunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Osnovni

Lastne

Rezerve

za lastne Kapitalske

Rezerve

Zakonske

Statutarne

Rezerva
za

posteno Prevedbena

Zadrzani dobicki

Druge
rezerve iz

Preneseni

Dobicek

Kapital,
pripisan
lastnikom
kapitala v
obvladujoci
druzbi,

Neobvladujoci
delezi
v okviru

LETE]

v tiso¢ EUR kapital  delnice  delnice rezerve  rezerve rezerve vrednost rezerva dobicka| dobicek v letu skupaj kapitala skupaj
Stanje 1. 1. 2022 54.732| -114.541| 114.541 105.897 14.990 30.000 | -22.077 -98.274 | 1.370.902| 155.083| 293.952| 1.905.205 13.880 | 1.919.085
Vnos Eistega dobicka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 363.296 363.296 366| 363.662
Drugi vseobsegajoci donosi v letu 0 0 0 0 0 0| 24747| 12355 0| -1.937 0|  35.65 -505| 34660
skupaj (po davku)

2;"3::&9;3’“' donosiv letu skupaj 0 0 0 0 0 0| 24747| 12355 0| -1937| 363206| 398.461 39| 398322
Transakcije z lastniki, evidentirane

v kapitalu

Oblikovanje drt{qlh rezerv iz dobicka 0 0 0 0 0 0 0 0 71800| —71.800 0 0 0 0
po sklepu skup$€ine

Prenos dobicka preteklih obdobij 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 293952| -293.952 0 0 0
v preneseni dobicek

Nakup lastnih delnic 0| -10.025 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -10.025 0| -10.025
Oblikovanje rezerv za lastne delnice 0 0 10.025 0 0 0 0 0 0 0| -10.025 0 0 0
Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 0 0| -175.025 0| -175.025 0| -175.025
Vpladila neobvladujo¢ega deleza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6.152 6.152
Transakcije 2 lastniki, evidentirane 0| -10.025| 10.025 0 0 0 0 0| 71800 47.127| -303.977| -185.050 6.152| -178.898
v kapitalu, skupaj

Stanje 31. 12. 2022 54.732| -124.566 | 124.566| 105.897 14.990 30.000 2.670 -85.919 | 1.442.702| 200.273| 353.271| 2.118.616 19.893 | 2.138.509

Pojasnila so sestavni del konsolidiranih ratunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Konsolidirani izkaz denarnih tokov

v tiso& EUR ~ Pojasnila

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Cisti dobicek 313.732 363.662
Prilagoditve za: 132.771 188.618
— amortizacijo 11,12 104.594 107.684
- neto te€ajne razlike -27.030 -224
- neto odpise in popravke vrednosti zalog 11.420 20.321
- neto oslabitve in odpise terjatev -3.712 1.875
— prihodke od nalozbenja -25.534 -15.817
- odhodke od nalozbenja 6.688 89
— prihodke od financiranja —4 0
— odhodke za obresti in ostale finan¢ne odhodke 12.955 5.279
— davek od dobicka 10 53.394 69.411
Dobicek iz poslovanja pred spremembami Cistih kratkorocnih sredstev 446.503 552.280
Sprememba stanja poslovnih terjatev -104.133 63.898
Sprememba stanja zalog 16 —-62.709 -117.946
Sprememba stanja poslovnih obveznosti 23 24477 32.820
Sprememba stanja rezervacij 21 1.770 —4.272
Sprememba stanja odlozenih prihodkov 22 -501 -827
Sprememba stanja drugih kratkoroénih obveznosti 15.944 -1.410
Pla¢ani davek od dobicka -94.097 -56.892
Cisti denarni tok iz poslovanja 227.254 467.651
DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejete obresti 9.668 3.115
Prejete dividende 798 631
Prejemki od odtujitve nepremicnin, naprav in opreme 2.433 4.949
Nakup nepremi¢nin, naprav in opreme 11 -130.024 -87.905
Pridobitev neopredmetenih sredstev 12 -9.187 -6.827
Prejemki iz naslova odpladil danih nekratkoro¢nih posojil 4194 2.542
Izdatki iz naslova danih nekratkoroCnih posojil -2.009 —-42.690
Neto izdatki/prejemki iz naslova danih kratkoroCnih posojil -46.784 189.589
Prejemki od prodaje nekratkoro€nih finanénih nalozb 33.346 4.950
Izdatki iz naslova pridobitev nekratkoroCnih finan¢nih nalozb -51 -32.970
Prejemki od prodaje kratkoro¢nih finan€nih nalozb 359.100 153.804
Izdatki iz naslova pridobitev kratkoroCnih finan¢nih nalozb -568.607 -121.621
Prejemki iz naslova izvedenih finan€nih instrumentov 4.277 8.847
Izdatki iz naslova izvedenih finanénih instrumentov -389 0
Cisti denarni tok iz nalozbenja -343.235 76.414
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Izdatki za dane obresti -8.657 -4.179
Izdatki iz naslova najemov 27 —4.184 -3.926
Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku 28 -204.379 -175.044
Nakup lastnih delnic 19 -13.923 -10.025
Prejemki od vplacil delezev neobvladujoCih lastnikov 1.321 6.152
Cisti denarni tok iz financiranja -229.822 -187.022
Cisto zmanj$anje/poveéanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov -345.803 357.043
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zacetku leta 518.934 159.838
UCinki ;prememb menjalnih te€ajev na denarna sredstva in njihove 880 2053
ustreznike

Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 174.011 518.934

Pojasnila so sestavni del konsolidiranih raGunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom

Krka, d. d., Novo mesto je obvladujo¢a druzba skupine Krka s sedezem na Smarjeski cesti 6, 8501 Novo mesto, Slovenija.
Druzba je bila vpisana pri Okroznem sodi¢u Novo mesto 13. 7. 1989, Stevilka registracijskega viozka 1/00097/00.
Mati¢na Stevilka druzbe je 5043611000.

Konsolidirani raGunovodski izkazi za leto, ki se je kon€alo 31. 12. 2023, se nanaSajo na skupino Krka, ki jo sestavljajo
obvladujo€a druzba in njene odvisne druzbe v Sloveniji in v tujini. Seznam odvisnih druzb v skupini Krka je naveden
v pojasnilu 31 — Druzbe v skupini Krka.

Skupina Krka se ukvarja z razvojem, proizvodnjo, trzenjem in prodajo izdelkov za humano uporabo (zdravil na recept in
izdelkov brez recepta), veterinarskih izdelkov in zdraviliSko-turisticnih storitev.

1. Podlage za pripravo racunovodskih izkazov

Izjava o skladnosti

Konsolidirani raunovodski izkazi so pripravljeni v skladu z Mednarodnimi standardi raCunovodskega poro¢anja (MSRP),
ki jih je sprejela EU, v skladu s pojasnili, ki jih sprejema Odbor za pojasnjevanje mednarodnih standardov ratunovodskega
porocanja (OPMSRP) in jih je sprejela tudi EU, in v skladu z dodatnimi dolo€ili Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1).

Uprava druzbe Krka je konsolidirane raéunovodske izkaze odobrila 25. marca 2024.

Podlage za merjenje

Konsolidirani racunovodski izkazi so pripravljeni ob upoStevanju izvire vrednosti, razen pri izvedenih finanénih
instrumentih, finan¢nih instrumentih po poSteni vrednosti prek poslovnega izida in finanénih instrumentih po posteni
vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa, pri katerih je upoStevana postena vrednost. Metode, uporabljene za
merjenje poStene vrednosti, so opisane v pojasnilu 2 — PoStena vrednost.

Funkcijska in predstavitvena valuta

Konsolidirani raCunovodski izkazi so sestavljeni v evrih, torej v funkcijski valuti druzbe Krka. Vse ratunovodske informacije,
predstavljene v evrih, so zaokroZene na tiso¢ enot.

Uporaba ocen in presoj

Priprava racunovodskih izkazov temelji tudi na dolo¢enih ocenah in predpostavkah uprave obvladujoCe druZbe, ki vplivajo
tako na neodpisano vrednost sredstev in obveznosti skupine Krka kot tudi na izkazane prihodke in odhodke obradunskega
obdobja.

Ocena med drugim vkljuCuje doloditev Zivlienjske dobe in preostale vrednosti nepremicnin, naprav in opreme ter
neopredmetenih sredstev, prihodke iz pogodb s kupci, popravke vrednosti zalog in terjatev, predpostavke, pomembne za
aktuarski izracun v zvezi z doloenimi zasluzki zaposlenih, predpostavke, ki so vkljuéene v izratun morebitnih rezervacij za
tozbe, predpostavke in ocene za oslabitev dobrega imena TAD Pharma, predpostavke in ocene za preizkus oslabitve denar
ustvarjajoCe enote Ruska federacija ter oceno trajanja najema in uporabljeno obrestno mero. Ne glede na to, da uprava
obvladujoCe druzbe med pripravo predpostavk skrono prouci vse dejavnike, ki na to lahko vplivajo, je mogoce, da se dejanske
posledice poslovnih dogodkov razlikujejo od ocenjenih. Zato je treba pri racunovodskih ocenah uporabiti presojo ter upostevati
morebitne spremembe poslovnega okolja, nove poslovne dogodke, dodatne informacije in izkunje. Skupina Krka vsako leto
preveri potrebo po oslabitvi dobrega imena, ki je nastalo pri prevzemu druzbe TAD Pharma.
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Glavne ocene in predpostavke na dan izkaza finanCnega polozaja, ki so vezane na prihodnje poslovanje in bi lahko
povzroCile vrednostno pomembnejSe popravke knjigovodskih vrednosti sredstev in obveznosti, so navedene
v nadaljevanju.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in odlo€ilnih presojah, ki jih je uprava obvladujoCe druzbe pripravila v procesu
izvajanja radunovodskih usmeritev in ki najbolj vplivajo na zneske v raéunovodskih izkazih, so opisani v pojasnilih.

o Pojasnilo 4 — Prihodki iz pogodb s kupci

Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo na podlagi dolo€il posamezne prodajne pogodbe s kupcem, in sicer ob
prenosu obvladovanja blaga in storitev na kupca v znesku, ki odraza nadomestilo, do katerega skupina Krka meni,
da bo upraviena v zameno za tako blago ali storitve. Pri oceni variabilnega nadomestila skupina Krka posebej
obravnava vraila, pri Cemer uposteva dolocila pogodb o prodaiji izdelkov in storitev kupcem, zakonsko predpisana
dolo€ila in poslovno prakso v danem okolju. Pri tem mora uporabiti bodisi metodo priCakovane vrednosti bodisi
metodo najverjetnejSega zneska, odvisno od tega, katera bolje predvidi znesek nadomestila, do katerega bo
skupina Krka upravi¢ena.

Glede na veliko Stevilo pogodb s kupci je skupina Krka dologila metodo pri¢akovane vrednosti kot najustreznej$o
za oceno variabilnega nadomestila pri prodaji izdelkov s pravico do vradila.

Pred vkljucitvijo kakrénegakoli zneska variabilnega nadomestila v transakcijsko ceno skupina Krka presodi,
ali je znesek variabilnega nadomestila omejen. Na podlagi preteklih izkuSenj, poslovnih napovedi in trenutnih
gospodarskih razmer je skupina Krka doloCila, da ocene variabilnega nadomestila niso omejene.

Skupina Krka prodaja izdelke, za katere se lahko na nekaterih trgih uporabljajo plailni pogoji, ki so daljSi od enega
leta. Za tovrstne prodaje na podlagi ustrezne diskontne stopnje pripozna prihodke in odhodke iz financiranja.

o Pojasnilo 11 — Preizkus oslabitve dolgoro¢nih sredstev

Obvladujoga druzba najmanj enkrat na leto preveri, ali obstajajo indikatorji za oslabitev za posamezne denar
ustvarjajoce enote, pri cemer se nadomestljiva vrednost nefinanénih sredstev ugotavlja na podlagi sedanje
vrednosti prihodnjih denarnih tokov, kar temelji na oceni pri¢akovanih denarnih tokov iz denar ustvarjajoée enote
kot tudi doloCitvi primerne diskontne stopnije.

o Pojasnilo 12 — Preizkus oslabitve dobrega imena TAD Pharma

Obvladujo¢a druzba najmanj enkrat na leto preveri indikatorje za oslabitev dobrega imena. DoloCitev sedanje
vrednosti prihodnjih denarnih tokov od uprave obvladujoce druzbe zahteva oceno pri¢akovanih denarnih tokov
denar ustvarjajoCih enot, na katere je bilo alocirano dobro ime, kot tudi dolo€itev primerne diskontne stopnje in
drugih pomembnih predpostavk, ki so navedene v tem pojasnilu.

o Pojasnilo 17 — Preizkus oslabitev terjatev

Ob pripravi radunovodskih izkazov (Cetrtletnih in letnih) posamezne druzbe skupine Krka oblikujejo popravek
vrednosti oziroma oslabitev terjatev, za katere se domneva, da ne bodo poravnane v celotnem znesku ali da sploh
ne bodo poravnane. Podlaga za izraCun popravka je enotna metodologija, ki velja za skupino Krka in temelji
na verjetnosti oziroma oceni neizpolnitve kupca. Metodologija vkljuCuje kvantitativna in kvalitativna merila, ki so
zdruzena v Stiri sklope: analiza dosedanjega poslovanja s kupcem, analiza raunovodskih izkazov kupca,
kvalitativne ocene kupca, ki jih pripravijo zaposleni, odgovorni za prodajo, in ocena dezelnega tveganja kupca.
Za vse kupce, katerih terjatve so zavarovane pri zavarovalnici ali z drugim prvovrstnim zavarovanjem, se
zavarovanje uposteva pri oceni zneska oslabitev. Na podlagi algoritma, ki vkljuCuje vsa merila, se izraCuna vrednost
popravka terjatev za posameznega kupca.
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Pojasnilo 21 — Pozaposlitveni zasluzki zaposlenih

V okviru obvez za pozaposlitvene zasluzke zaposlenih je evidentirana sedanja vrednost odpravnin ob upokojitvi.
Pripoznane so na podlagi aktuarskih izraunov, ki temeljijo na predpostavkah in ocenah, veljavnih ob nastanku
izraCunov, in se zaradi sprememb v prihodnje lahko razlikujejo od dejanskih predpostavk, ki bodo veljale takrat.
To se nana$a predvsem na doloCitev diskontne stopnje, ocene fluktuacije zaposlenih, ocene smrtnosti in ocene
rasti plat. Obveze za pozaposlitvene zasluzke zaposlenih so zaradi kompleksnosti aktuarskega izraéuna in
dolgoroénega znacaja postavke ob¢utljive za spremembe navedenih ocen.

Pojasnilo 21 - Rezervacije za tozbe in pogojne obveznosti

Zoper skupino Krka se lahko pojavijo tozbe oziroma zahtevki zaradi o€itane krsitve intelektualne lastnine (patentnih
pravic oz. konkurenénega prava) in z drugih civilnopravnih podro€ij. Rezervacija je pripoznana, ko ima druzba
v skupini Krka zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je mogoce zanesljivo oceniti, in &e je
verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogoCajo gospodarske koristi. Mozne
obveznosti v raCunovodskih izkazih niso pripoznane, ker bo njihov dejanski obstoj potrjen z nastopom ali
nenastopom dogodkov Sele v nenapovedijivi prinodnosti, na kar pa skupina Krka ne more vplivati. Uprava
obvladujoée druzbe redno preverja, ali je za poravnavo mozne obveznosti verjeten odliv sredstev, ki omogocajo
ekonomske koristi. Ce postane verjeten, se mozna obveznost prerazporedi tako, da se v radunovodskih izkazih
zanjo oblikuje rezervacija v trenutku, ko se spremeni stopnja verjetnosti.

2. Pomembne racunovodske usmeritve

Skupina Krka uporablja enake racunovodske usmeritve za vsa obdobja, ki so predstavljena v priloZenih konsolidiranih
raéunovodskih izkazih.

Druzbe v skupini Krka uporabljajo enotne raunovodske usmeritve, ki so bile po potrebi spremenjene in prilagojene
usmeritvam skupine.

Uporabljene ratunovodske usmeritve in metode izraCunavanja so enake kot pri zadnjem letnem poro¢anju, izjema so novi
standardi in pojasnila. Oboji so navedeni v nadaljevanju in so bili upoStevani pri pripravi raCunovodskih izkazov, ¢e je imela
skupina Krka navedene dogodke za poro¢ano obdobje.

Skupina v izkazu finanCnega poloZaja obveznosti in sredstva razdeli glede na roCnost, in sicer med nekratkoroéne in
kratkoro¢ne.

Skupina sredstvo razvrsti kot kratkorocno, Ce:

priGakuje, da ga bo realizirala, ali ga namerava prodati ali porabiti v normalnem poslovnem ciklu (12 mesecih);
je namenjeno predvsem za trgovanie;

pri¢akuje, da ga bo realizirala v 12 mesecih po obdobju poro&anja; ali

je sredstvo denar ali denarni ustreznik (v skladu z MRS 7), razen ¢e ga je v najmanj 12 mesecih po obdobju
poro¢anja prepovedano zamenijati ali uporabiti za poravnavo obveznosti.

Vsa druga sredstva skupina razvrsti kot nekratkoroéna.

Skupina obveznost razvrsti kot kratkoro¢no, Ce:

pri¢akuje, da jo bo poravnala v normalnem poslovnem ciklu (12 mesecih);

je namenjena predvsem za trgovanje;

jo je treba poravnati v 12 mesecih po obdobju porocanja ali

na koncu obdobja poro¢anja nima pravice do odlozitve poravnave obveznosti za najmanj 12 mesecev po obdobju
poro¢anja.

Vse druge obveznosti skupina razvrsti med nekratkoro¢ne.
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Podlaga za konsolidacijo

Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so podjetja, ki jih obvladuje obvladujoa druzba. Obvladovanje obstaja, ko ima obvladujoa druzba
moznost odloCati o finanénih in poslovnih usmeritvah podjetia za pridobivanje koristi iz njegovega delovanja.
Pri ocenjevanju vpliva se upo$tevata obstoj in ucinek morebitnih glasovalnih pravic, ki jih je trenutno mogode uveljaviti
oziroma zamenjati.

Skupina Krka ocenjuje, da se zaradi razmer v Ukrajini in Ruski federaciji pogoji za obvladovanje obeh ruskih odvisnih
druzb s strani obvladujoge druzbe niso spremenili. Obvladujo¢a druzba ohranja glasovalne pravice in vpliv na poslovanje
ruskih druzb, vkljuno z vplivom na spremenljivi donos. Aktivnosti z ruskima odvisnima druzbama izvajamo podobno kot
pred februarjem 2022, saj sankcije EU za farmaceviske izdelke ne veljajo in ne priakujemo, da bi se to spremenilo. Glej
pojasnilo 32 — Stanje v Ukrajini in Ruski federaciii.

Racunovodski izkazi odvisnih druzb so vkljuCeni v konsolidirane racunovodske izkaze od datuma, ko se obvladovanje
zaéne, do datuma, ko preneha.

Posli, izvzeti iz konsolidacije

Iz konsolidiranih raCunovodskih izkazov so izloéena stanja, nerealizirani dobicki in izgube oziroma prihodki in odhodki,
ki izhajajo iz poslov znotraj skupine Krka. Nerealizirane izgube se izloCijo na enak nacin kot dobicki, pod pogojem, da ni
dokaza o oslabitvi.

Tuje valute

Posli v tuji valuti

Posli (transakcije in stanja), izraZeni v tuji valuti, se preraCunajo v ustrezno funkcijsko valuto druzb skupine Krka
po menjalnem teaju na dan posla. Denarna sredstva in obveznosti, izrazene v tuji valuti na datum poro€anja, se
preracunajo v funkcijsko valuto po takrat veljavnem menjainem te¢aju. Nedenarne postavke in obveznosti, katerih izvirna
vrednost je izrazena v tuji valuti in izmerjena po poSteni vrednosti, se pretvorijo v funkcijsko valuto po menjalnem te€aju,
ko je dolo¢ena poStena vrednost. Tecajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, kar pa ne velja za razlike, ki
nastanejo pri preradunu kapitalskih instrumentov, ki se pripoznajo neposredno v drugem vseobsegajoem donosu.
Nedenarne postavke, merjene po izviri vrednosti v tuji valuti, se preraCunajo v funkcijsko valuto po menjalnem te€aju, ki
je veljal na dan transakcije.

Racunovodski izkazi druzb v tujini

Sredstva in obveznosti druzb v tuijini, vkljuéno z dobrim imenom in popravkom postene vrednosti ob konsolidaciji, se
preracunajo v evre po menjalnem te€aju, ki velja na datum porocanja. V evre se preracunajo tudi prihodki in odhodki druzb
v tujini. Te€ajne razlike, ki nastanejo pri preradunu, se neposredno pripoznajo v drugem vseobsegajoem donosu —
prevedbenih rezervah. Pri odtuijitvi druzbe v tujini (delni ali celotni) se obravnavani znesek v prevedbeni rezervi prenese
v izkaz poslovnega izida.

Dobiéek iz poslovanja

Dobicek iz poslovanja je opredeljen kot dobicek pred obdavéitvijo in finanénimi postavkami. Finan¢ne postavke zajemajo
obresti od denamih sredstev na racunih v bankah ter obresti od depozitov in nalozb, namenjenih za prodajo, placane
obresti od posojil, dobiek ali izgubo od prodaje finan¢nih sredstev po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega
donosa ter pozitivne in negativne teCajne razlike od prevedbe vseh denarnih sredstev in obveznosti v tuji valuti.

Postena vrednost

Glede na racunovodske usmeritve skupine Krka in zahtevana razkritja je treba v Stevilnih primerih dolo€iti poteno vrednost
tako finanénih kot tudi nefinan¢nih sredstev in obveznosti.
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Postena vrednost je znesek, za katerega je mogocCe prodati sredstvo ali zamenjati obveznost v redni transakciji med
udelezenci na trgu. Vsa sredstva in obveznosti, ki so v raunovodskih izkazih merjeni ali razkriti po posteni vrednosti,
so razvr§Ceni v hierarhijo postene vrednosti na podlagi najnizje ravni vhodnih podatkov, ki so pomembni za merjenje
celotne postene vrednosti:

 1.raven - trzne (neprilagojene) cene z delujoCega trga za podobna sredstva in obveznosti;

» 2. raven — model vrednotenja sredstev in obveznosti, ki se ne uvrs¢ajo v 1. raven, temelji pa neposredno ali

posredno na primerljivih trznih podatkih;
« 3. raven — model vrednotenja, ki ne temelji na trznih podatkih.

PoSteno vrednost posameznih skupin sredstev za potrebe merjenja oziroma poroganja je skupina Krka dologila
po metodah, ki so opisane v nadaljevanju. Kjer so v zvezi s predpostavkami za doloCitev poStene vrednosti potrebna
dodatna pojasnila, so navedena v razélenitvah k posameznim postavkam sredstev oziroma obveznosti skupine Krka.

Nalozbe v lastniske in dolzniSke vrednostne papirje

PoStena vrednost finannih sredstev po posteni vrednosti prek poslovnega izida in po posteni vrednosti prek drugega
vseobsegajofega donosa se za vrednostne papirje doloCi glede na zakljuéni te€aj na datum poro€anja. Za nalozbe
v dolzniske vrednostne papirje po odplacni vrednosti se postena vrednost za potrebe poroanja izraCuna na podlagi
zakljuCnega teCaja, ki se poveca za nateCene obresti na datum poro¢anja.

Poslovne in druge terjatve

Postena vrednost poslovnih in drugih terjatev se izracuna kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov, razobrestenih
po trzni obrestni meri na datum porocanja.

Finan¢ne obveznosti

Postena vrednost se za potrebe poro€anja izrauna na podlagi sedanje vrednosti prihodnijih izpladil glavnice in obresti,
diskontiranih po trzni obrestni meri na datum porocanja.

Financni instrumenti

Finanéni instrument je vsaka pogodba, na podlagi katere nastaneta finanéno sredstvo enega podijetja in finanéna
obveznost ali kapitalski instrument drugega podjetja.

Finanéna sredstva

Finanéna sredstva skupine Krka vkljuujejo denar in denarne ustreznike, terjatve, izvedene finanéne instrumente, posojila
in finan€ne nalozbe.

Zacetno pripoznanje in merjenje

Skupina Krka finanéna sredstva ob zaCetnem pripoznaniju razvrsti kot naknadno izmerjena po odplaéni vrednosti, posteni
vrednosti prek vseobsegajogega donosa in posteni vrednosti prek poslovnega izida.

Razvrstitev financnih sredstev ob zaletnem pripoznanju je odvisna od znadilnosti pogodbenega denarnega toka
finanénega sredstva in poslovnega modela skupine Krka za njihovo upravijanje. Razen za terjatve iz poslovanja,
ki ne vsebujejo pomembne finanéne komponente ali za katere je uporabila praktiéno korist, skupina Krka ob prvotnem
pripoznanju finanéno sredstvo izmeri po posteni vrednosti, ki je v primeru finanénega sredstva, ki ni pripoznano po posteni
vrednosti prek poslovnega izida, povecana za stroSke transakcije. Terjatve iz poslovanja, ki ne vsebujejo pomembne
finanéne komponente ali za katere je skupina Krka uporabila prakti¢no korist, se merijo po transakcijski ceni, ki je doloéena
v skladu z MSRP 15 (gl. raCunovodske usmeritve Prihodki iz pogodb s kupci).

Za razvrstitev in merjenje finanénega sredstva po odplacni vrednosti ali po posteni vrednosti prek vseobsegajocega
donosa mora finanéno sredstvo ustvariti denarne tokove, ki so »izkljuéno placila glavnice in obresti (solely payments of
principal and interest, SPPI)« na znesek preostale glavnice. Ocena se imenuje test SPPI in se izvaja na ravni
posameznega instrumenta.
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Poslovni model skupine Krka za upravljanje finanénih sredstev dolo€a, kako skupina Krka obvladuje svoja finan¢na
sredstva, da zagotovi denarne tokove. Dologa torej, ali bodo denarni tokovi posledica zbiranja pogodbenih denarnih tokov
ali prodaje finanénih sredstev ali obojega.

Ce skupina Krka izbere poslovni model, katerega cilj je zbiranje pogodbenih denarnih tokov, svoja finanéna sredstva
(dolznike instrumente) vrednoti po odplaéni vrednosti. Ce pridobi finanéna sredstva (dolzniske instrumente) z namenom
zbiranja pogodbenih denarnih tokov in prodaje, jih vrednoti po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajoCega donosa
z recikliranjem kumulativnih dobi¢kov in izgub. Ce skupina Krka ne izbere nobenega od nastetih poslovnih modelov, svoja
finan¢na sredstva (dolzniSke instrumente) vrednoti po poSteni vrednosti prek poslovnega izida. Finan¢na sredstva, ki so
v skladu z MRS 32 - Financni instrumenti kapitalski instrumenti in niso namenjena trgovanju, nepreklicno razvrsti v skupino
kapitalskih instrumentov po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajoega donosa brez recikliranja kumulativnih
dobickov in izgub po odpravi pripoznanja.

Nakup ali prodaja finan¢nih sredstev, ki zahteva dobavo sredstev v roku, dolo¢enem z uredbo ali konvencijo na trgu
(redni promet), se pripozna na datum trgovanja, to je na dan, ko skupina Krka sprejme zavezo o nakupu ali prodaji.

Skupina Krka odpravi pripoznanje finan¢nega sredstva, ko ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz tega sredstva
ali ko prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov iz finanénega sredstva na podlagi posla, s katerim se prenesejo vsa
tveganja in koristi iz lastniStva finannega sredstva.

Naknadno merjenje

Po prvotnem merjenju so finanéna sredstva razvr§Cena v §tiri kategorije:
¢ finanéna sredstva po odplaéni vrednosti (dolzniSki instrumenti),
¢ finan¢na sredstva po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajotega donosa z recikliranjem kumulativnih
dobickov in izgub (dolzniki instrumenti),
¢ finan¢na sredstva po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajoCega donosa brez recikliranja kumulativnih
dobickov in izgub po odpravi pripoznanja (kapitalski instrumenti),
¢ finanCna sredstva po poSteni vrednosti prek poslovnega izida.

Financna sredstva po odplacni vrednosti (dolzniski instrumenti)

Denar in denarni ustrezniki zajemajo gotovino, ban¢ne depozite do treh mesecev in druge kratkorocne visokolikvidne
nalozbe s prvotno dospelostjo treh mesecev ali manj. Slednje je zlahka mogoCe pretvoriti v znane zneske denarnih
sredstev, pri katerih je tveganje spremembe vrednosti nepomembno. Denarni tokovi tega instrumenta so izkljuéno placila
obresti in glavnice, zato so razvr§&eni kot finanéna sredstva po odplaéni vrednosti.

Dana posojila skupine Krka so na podlagi testa lastnosti instrumenta razvrS¢ena kot finanéna sredstva po odplaéni
vrednosti, saj so denarni tokovi tega instrumenta izkljuéno placila obresti in glavnice.

NaloZbe skupine Krka v dolzniSke vrednostne papirje, ki vkljucujejo izkljuéno drzavne obveznice z majhnim kreditnim
tveganjem, so razvré&ene kot finanéna sredstva po odplacni vrednosti.

Finanéna sredstva skupine Krka po odplaéni vrednosti vkljuCujejo tudi terjatve iz poslovanja.

Po zagetnem pripoznanju se te nalozbe merijo z metodo efektivnih obresti in so predmet oslabitve. Dobicki in izgube se
pripoznajo v poslovnem izidu ob odpravi, spremembi ali oslabitvi teh sredstev.

Financna sredstva po po$teni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa (dolZniski instrumenti)

Po zaCetnem pripoznanju so te nalozbe izmerjene po posteni vrednosti. Prihodki iz obresti, te¢ajne razlike in izgube zaradi
oslabitve ali razveljavitve se pripoznajo v izkazu poslovnega izida in izraCunajo na enak nacin kot pri finanénih sredstvih,
izmerjenih po odplacni vrednosti. Vse ostale spremembe poStene vrednosti se pripoznajo prek drugega vseobsegajoCega
donosa. Po odpravi pripoznanja se kumulativna sprememba postene vrednosti, ki je pripoznana v izkazu drugega
vseobsegajocega donosa, prenese v poslovni izid.
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Financna sredstva po poSteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa (kapitalski instrumenti)

Po zaCetnem pripoznanju so te nalozbe izmerjene po posteni vrednosti. Spremembe postene vrednosti so pripoznane
neposredno v drugem vseobsegajoCem donosu. Ko se pripoznanje nalozbe odpravi, se s tem povezani dobicek ali izguba
ne prenese v poslovni izid.

Financna sredstva po poSteni vrednosti prek poslovnega izida

Finanéna sredstva po posteni vrednosti prek poslovnega izida vkljuCujejo finanna sredstva, namenjena trgovanju,
finan¢na sredstva po posteni vrednosti prek poslovnega izida ali finan¢na sredstva, ki jih mora podijetje izmeriti po posteni
vrednosti. Finan€na sredstva so razvr§¢ena med sredstva, namenjena trgovanju, e so pridobliena z namenom prodaje
ali ponovnega nakupa v bliznji prihodnosti. Izvedeni finanéni instrumenti, vklju¢no z lo¢enimi vgrajenimi izvedenimi
finanénimi instrumenti, so razvr§¢eni v skupino finan¢nih sredstev, ki so namenjena trgovaniju, razen ¢e gre za instrumente
uéinkovitega varovanja pred tveganjem. Finanéna sredstva, ki ustvarjajo denarne tokove, ki niso le plaila glavnice in
obresti, se razvrstijo in izmerijo po poSteni vrednosti prek poslovnega izida, ne glede na poslovni model.

Finanéna sredstva po poSteni vrednosti prek poslovnega izida so v izkazu finanénega polozaja izkazana po posteni
vrednosti z neto spremembami postene vrednosti, ki so pripoznane v izkazu poslovnega izida.

Oslabitev financnih sredstev je opisana v razdelku Oslabitve sredstev — Finan¢na sredstva.

Financne obveznosti

Finanéne obveznosti v najvecji meri zajemajo posoijila, obveznosti do dobaviteliev in druge obveznosti. Obveznosti
iz najema in zasluzki zaposlenih so obravnavani loeno (gl. ratunovodske usmeritve Najemi in Zasluzki zaposlenih).
Skupina Krka vse finanéne obveznosti na zaletku pripozna po posteni vrednosti na datum trgovanja, ko postane
pogodbena stranka v zvezi z instrumentom. Ob zacetnem pripoznanju neizvedene financne obveznosti razvrsti kot
naknadno izmerjene po odplacni vrednosti, izvedene finan¢ne obveznosti pa po posteni vrednosti prek poslovnega izida.
Po zagetnem pripoznanju se financne obveznosti iz naslova posojil merijo z metodo efektivnih obresti. Dobicki in izgube
se pripoznajo v poslovnem izidu ob odpravi ali spremembi teh obveznosti. Skupina Krka odpravi pripoznanje finan¢ne
obveznosti, Ce so obveze, dolocene v pogodbi, izpolnjene, razveljavljene ali zastarane.

Nepremicnine, naprave in oprema

Nepremicnine, naprave in oprema so izkazane po svoji nabavni vrednosti oziroma po nabavni vrednosti, zmanj$ani
za amortizacijski popravek vrednosti in izgubo, nabrano zaradi oslabitve (gl. raunovodske usmeritve Oslabitve sredstev).

Nabavna vrednost zajema stroke, ki se neposredno pripisujejo nabavi sredstev. Nabavna vrednost v skupini Krka
izdelanega sredstva zajema stroSke materiala, neposredne stroske dela in ostale stroske, ki jih je mogoce neposredno
pripisati usposobitvi sredstva za nameravano uporabo, (po potrebi) zacetno oceno stroSkov razgradnje in odstranitve
sredstva ter obnovitve mesta, na katerem se je to sredstvo nahajalo, kot tudi usredstvene stroSke izposojanja.
Nabavljeno programsko opremo, ki pomembno prispeva k funkcionalnosti sredstev, je treba usredstviti kot del opreme.

Deli nepremicnin, naprav in opreme, ki imajo bistveno razliéne dobe koristnosti, njihova vrednost pa je pomembna, se
obradunavajo kot posamezna sredstva.

Dobicek ali izguba ob odsvojitvi nepremicnin, naprav in opreme se doloci kot razlika med prihodki iz odsvojitve sredstva
in njegovo knjigovodsko vrednostjo ter izkaZe v izkazu poslovnega izida med drugimi poslovnimi prihodki oziroma
med drugimi poslovnimi odhodki.

Skupina Krka v nabavno vrednost nepremicnin, naprav in opreme vsteva tudi stroske izposojanja, ki jih je mogoce
neposredno pripisati nakupu, gradnji ali proizvodnji sredstva v pripravi. StroSki izposojanja v zvezi z nabavo ali gradnjo
zadevnih sredstev se usredstvijo, e so povezani z nabavo pomembnega sredstva in ¢e gradnja zadevnih sredstev
oziroma priprava za njihovo uporabo traja ve¢ kot Sest mesecev.
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Kasnejsi stroski

Skupina Krka v knjigovodski vrednosti nepremi€nin, naprav in opreme ob nastanku pripoznava tudi stroSke zamenjave
posameznega dela tega sredstva, &e je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane s sredstvom, pritekale
v skupino, in &e je nabavno vrednost mogoCe zanesljivo izmeriti. Pripoznanje knjigovodske vrednosti zamenjanega dela
se odpravi. Vsi ostali stroski so v poslovnem izidu pripoznani kot odhodki, takoj ko do njih pride.

Amortizacija

Amortizacija se obraCuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe koristnosti vsakega
posameznega sredstva oziroma njegovih sestavnih delov. Zemlji¢a in sredstva v pridobivanju se ne amortizirajo.

Ocenjene dobe koristnosti 31. 12. 2023

e zazgradbe:
— upravno-administrativne objekte 60 let,
— proizvodne in skladis¢ne objekte 40 let,
— ostalo od 15 do 20 let,

e zanaprave in opremo:
— proizvodno opremo od 5 do 20 let,
— laboratorijsko opremo 10 let,
— ostalo opremo 5 let,

e za pohistvo 5 let,

e za racunalniSko opremo od 4 do 6 let,
za transportna sredstva od 5 do 15 let.

Najemi

Skupina Krka ob sklenitvi pogodbe oceni, ali gre za najemno pogodbo oziroma ali pogodba vsebuje najem. Pogodba je
najemna oziroma vsebuje najem, ¢e se z njo prenaSa pravica do obvladovanja uporabe identificiranega sredstva za
dolo¢eno obdobje v zameno za nadomestilo.

Skupina Krka dolodi trajanje najema kot obdobje, v katerem najema ni mogoCe odpovedati, skupaj z:
a) obdobji, za katera velja moZnost podalj$anja najema, &e je precej gotovo, da bo ta moznost izrabljena, in
b) obdobji, za katera velja moznost odpovedi najema, Ce je precej gotovo, da ta moznost ne bo izrabljena.

Skupina kot najemnik
Obveznosti iz najema

Skupina Krka na datum zacetka najema izmeri in pripozna obveznost iz najema po sedaniji vrednosti vseh najemnin,
ki bodo pla¢ane v ocenjeni dobi najema. Najemnine, zajete pri merjenju obveznosti iz najema, vklju€ujejo nespremenljive
najemnine, zmanjSane za terjatve za spodbude za najem, spremenljive najemnine, ki so odvisne od indeksa ali stopnje,
in zneske, za katere se pri¢akuje, da jih bo skupina Krka placala na podlagi jamstev za preostalo vrednost. Obveznost
iz najema vkljuCuje tudi izpolnitveno ceno moznosti nakupa, e je precej gotovo, da bo skupina Krka izrabila to moznost,
in placila kazni za odpoved najema, Ce trajanje najema odraza, da bo skupina Krka izrabila moznost odpovedi najema.
Spremenljive najemnine, ki niso zajete pri merjenju obveznosti iz najema v obdobju, v katerem nastopi dogodek ali pogoj,
ki sprozi pladila, oziroma ki niso odvisne od indeksa ali stopnje, skupina Krka po datumu zaCetka najema pripozna
v poslovnem izidu.

Pri izraCunu sedanje vrednosti najemnin skupina Krka uporabi obrestno mero izposojanja, ki temelji na ocenjeni
donosnosti obveznic, Ce bi se zadolZila na financnih trgih, upo$tevajo¢ ro¢nost pogodbe, ¢e obrestne mere v najemni
pogodbi ni mogoce doloditi.

Obveznost iz najema se po zaCetnem pripoznanju poveca za nate¢ene obresti in zmanj$a za izvedena placila najemnin.
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Knjigovodska vrednost obveznosti iz najema je ponovno izmerjena ob spremembi dobe trajanja najema, spremembi viine
najemnine (npr. spremembi prihodnjih zneskov najemnine kot posledici spremembe indeksa ali stopnje za dolo¢anje visine
najemnin) ali spremembi ocene moznosti nakupa najetega sredstva.

Za kratkoro¢ne najeme in najeme, pri katerih je sredstvo, ki je predmet najema, majhne vrednosti, uporablja skupina Krka
prakti¢no reSitev, ki jo omogoca standard, in najemnine pripozna kot odhodke na podlagi enakomerne ¢asovne metode,
ki velja celotno obdobje trajanja najema. Prakti¢na reSitev se uporablja za najeme, kraj$e od enega leta, in najeme, pri
katerih je vrednost novega sredstva, ki je predmet najema, manjsa od 5.000 EUR.

Skupina Krka na datum zacetka najema ({j. na dan, ko je sredstvo v najemu na razpolago za uporabo) pripozna
opredmeteno osnovno sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe, in obveznost iz najema.

Sredstva, ki predstavijajo pravico do uporabe

Sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe, skupina Krka meri po nabavni vrednosti, zmanj$ani za amortizacijo in izgube
zaradi oslabitve sredstev, s prilagoditvijo nabavne vrednosti ob vsakem ponovnem merjenju obveznosti iz najema.
Nabavna vrednost sredstva, ki predstavlja pravico do uporabe, zajema obveznost iz najema po sedanji vrednosti najemnin,
ki $e niso plaCane, zaCetne neposredne stroske, placila najemnine, ki so bila izvedena na datum zacetka najema ali pred
njim, zmanj$ana za prejete spodbude za najem in oceno stroSkov, ki bodo nastali pri demontaZi ali odstranitvi sredstva,
ki je predmet najema, obnovitvi mesta, na katerem se nahaja, ali vrnitvi sredstva v stanje, kot se zahteva v pogojih najema.

Sredstva, ki predstavljajo pravico do uporabe, skupina Krka amortizira po enakomerni asovni metodi v ocenjeni dobi
najema ali ocenjeni dobi koristnosti sredstev, in sicer v tistem obdobju, ki je krajSe.

Skupina kot najemodajalec

Skupina Krka kot najemodajalec vse najeme razvr§¢a med poslovne najeme, saj se z najemom ne prenesejo vsa
pomembna tveganja in koristi, povezane z lastnidtvom sredstva, ki je predmet najema. Najemnine iz poslovnega najema
so v izkazu poslovnega izida pripoznane kot prihodki na podlagi enakomerne ¢asovne metode. Zacetne neposredne
stroSke, ki so nastali pri pridobitvi poslovnega najema iz naslova pogajanj ali dogovarjanj, skupina Krka pristeje
h knjigovodski vrednosti sredstva, ki je predmet najema, in te stroSke pripozna kot odhodek v celotnem obdobju trajanja
najema na enaki podlagi kot prihodke iz najema.

Neopredmetena sredstva

Dobro ime

Dobro ime, nastalo ob prevzemu odvisne druzbe, se nanaSa na presezek oziroma razliko med stroSkom nabave in
deleZzem skupine Krka v Cisti poSteni vrednosti ugotovljenih sredstev, obveznosti in pogojnih obveznosti prevzete druzbe.

Dobro ime se meri po nabavni vrednosti, zmanj$ani za morebitno izgubo zaradi oslabitve. Preizkus oslabitve dobrega
imena se izvaja enkrat na leto.

Blagovna znamka

Blagovno znamko TAD Pharma skupina Krka obravnava kot neopredmeteno sredstvo z dobo koristnosti 50 let, pri emer
glede na spremenjene razmere v poslovnem okolju preverja potrebo po oslabitvi.

Raziskovanje in razvijanje

Stroski razvoja niso usredstveni, ker skupina Krka ne razlikuje med fazo raziskovanja in fazo razvoja. Vsi stroski, povezani
z lastnim razvojno-raziskovalnim delom, se v poslovnem izidu pripoznajo kot odhodek ob nastanku.

Ostala neopredmetena sredstva

Ostala neopredmetena sredstva, ki jih je pridobila skupina Krka in katerih dobe koristnosti so omejene, so izkazana
po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in za izgube, nabrane zaradi oslabitve
(gl. raCunovodske usmeritve Oslabitve sredstev).
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Kasnejsi stroski

Kasnejsi stroski v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni le v primerih, ko povecujejo prihodnje gospodarske
koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se izdatki nanaSajo. Vsi drugi stroski, vkljutno s stroski, ki nastanejo v zvezi
Z znotraj skupine Krka ustvarjenim dobrim imenom in blagovnimi znamkami, so v poslovnem izidu pripoznani kot odhodki,
takoj ko do njih pride.

Emisijski kuponi

Skupina emisijske kupone, ki jih kupi oziroma brezplacno pridobi zaradi izpolnitve obveznosti do drzave za predajo
emisijskih kuponov po Zakonu o varstvu okolja, pripozna med neopredmetenimi sredstvi. Brezpla¢no pridobljeni emisijski
kuponi so izkazani v vrednosti 1 EUR za en emisijski kupon, kupljeni pa so ob zaCetnem pripoznanju izmerjeni po nabavni
vrednosti. Pri predaji kuponov se uporablja metoda FIFO (angl. first in, first out). Neopredmetena sredstva iz naslova
emisijskih kuponov se ne amortizirajo.

Amortizacija

Amortizacija se obraduna po metodi enakomernega &asovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe Kkoristnosti
neopredmetenih sredstev (razen dobrega imena) in se zaéne, ko je sredstvo na razpolago za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti za programsko opremo, licence in druge pravice so od 2 do 10 let, za blagovno znamko
TAD Pharma pa 50 let.

Zaloge

Vizkazu finanénega poloZaja se zaloge vrednotijo po izvirni vrednosti ali Eisti iztrZljivi vrednosti, in sicer po manjsi od njiju.
Cista iztrljiva vrednost se dolo¢i po prodajni vrednosti na datum poro¢anja, zmanjsani za prodajne stro$ke in morebitne
druge splodne stroSke, ki so obiajno povezani s prodajo. Skupina Krka enkrat na leto na dan izkaza finan¢nega polozaja
preveri Gisto iztrzljivo vrednost zalog. Ce knjigovodska vrednost zalog presega njihovo &isto iztrzljivo vrednost, se opravi
oslabitev zalog prek poslovnega izida.

Skupina na datum poro€anja preveri tudi, ali je treba zaloge oslabiti. Oslabijo se:
e vse vrste zalog, za katere se ve oziroma predvideva, da jih iz kateregakoli vzroka ne bo mogoCe porabiti
za proizvodnjo polizdelkov in konénih izdelkov ali prodati,
e vse vrste zalog s pretecenim rokom uporabnosti,
o zaloge, pri katerih bo rok uporabnosti potekel v 90 dneh, v visini, kot jo dolo€ijo odgovorne osebe za zaloge,
o vse ostale zaloge, za katere je oslabitev potrebna iz kateregakoli drugega vzroka.
Morebitne oslabitve se preverjajo in evidentirajo po skupinah posameznih vrst zalog prek poslovnega izida.

Zaloge surovin in materiala ter pomoznega in embalaznega materiala so ovrednotene po nabavnih cenah z vsemi
odvisnimi strodki nabave. Pri izkazovanju zalog materiala skupina Krka uporablja drseo nabavno ceno. Zaloge
nedokon¢ane proizvodnje, polizdelkov in konénih izdelkov se vrednotijo po standardnih cenah, ki poleg neposrednih
stroSkov materiala vkljuCujejo tudi proizvajalne stroSke ob normalni uporabi proizvajalnih sredstev, in sicer neposredne
stroSke dela, amortizacije, storitev, energetskih virov, vzdrzevanja in kakovosti. Odmiki od stalnih cen se izradunajo tako,
da je zadoSCeno sprotnemu vrednotenju zalog po proizvajalnih stroskih. Koli¢inske enote trgovskega blaga so ovrednotene
po nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna cena, uvozne dajatve in neposredni stroski nabave, zmanj$ani za morebitne
popuste. Pri izkazovanju zalog trgovskega blaga skupina Krka uporablja drseCe nabavne cene.

Oslabitve sredstev

Finan¢na sredstva

Skupina Krka pripozna popravek pri¢akovanih kreditnih izgub za vse dolzniSke instrumente, ki niso izkazani po poSteni
vrednosti prek poslovnega izida. PriCakovane kreditne izgube predstavljajo razliko med pogodbenimi denarnimi tokovi,
ki so zapadli po pogodbi, in vsemi denarnimi tokovi, za katere skupina Krka pri€akuje, da jih bo prejela, diskontiranimi
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na priblizek prvotne efektivne obrestne mere. PriCakovani denarni tokovi bodo vkljuCevali denarne tokove od prodaje
sredstev zavarovanja ali drugih povecéanj kreditov, ki so sestavni del pogodbenih pogojev.

Popravki pri¢akovanih kreditnih izgub se priznavajo v dveh fazah. Za kreditne izpostavljenosti, pri katerih po zaCetnem
pripoznanju ni bilo znatnega poveCanja kreditnega tveganja, se popravki priakovanih kreditnih izgub pripoznajo
za kreditne izgube, ki so posledica neplacil in so mogoce v naslednjih 12 mesecih (12-mesecni popravek pricakovanih
kreditnih izgub). Za tiste kreditne izpostavijenosti, pri katerih je od zagetnega pripoznanja prislo do znatnega povecanja
kreditnega tveganja, mora skupina Krka pripoznati popravek iz naslova izgube, ki jo pri¢akuje v preostali Zivljenjski dobi
izpostavljenosti, ne glede na obdobje neplacila (vsezivljenjska pri€akovana izguba).

Oslabitve terjatev in sredstev iz pogodb

Za terjatve iz poslovanja in sredstva iz pogodb skupina Krka uporablja poenostavljen pristop za izraun priCakovane
kreditne izgube. Terjatve iz poslovanja, ki ne vsebujejo pomembne sestavine financiranja oziroma za katere skupina Krka
uporablja prakticno reSitev (pogodbe, ki trajajo leto ali manj), se merijo po transakcijski ceni, doloCeni v skladu z MSRP 15,
zmanjSani za znesek izgub zaradi oslabitve.

Zato skupina Krka ne spremlja sprememb v kreditnem tveganju, temve¢ namesto tega priznava popravek za izgube,
ki temelji na vseZivljenjski pricakovani kreditni izgubi na vsak datum poro¢anja. Skupina Krka je oblikovala matriko
rezervacij, ki temelji na njenih preteklih izkudnjah s kreditno izgubo, prilagojeno za morebitne prihodnje dejavnike, ki so
znacilni za dolznike in gospodarsko okolje. Podlaga za izraéun popravka je enotna metodologija, ki velja za skupino Krka
in temelji na verjetnosti oziroma oceni neizpolnitve kupca.

Oslabitev financnih nalozb

Za finanéne nalozbe, ki vkljuCujejo drZzavne obveznice, merjene po odplaéni vrednosti, skupina enkrat na leto izmeri
pricakovane kreditne izgube.

Razen v primerih, ko je pripoznana 12-mese¢na priCakovana kreditna izguba, skupina pripozna popravek vrednosti
zaizgube v znesku, ki je enak priakovani kreditni izgubi v celotnem obdobju trajanja finan¢nega instrumenta. 12-mesecna
priakovana kreditna izguba je pripoznana za:
o dolzniSke vrednostne papirje, za katere je ugotovljeno, da imajo majhno kreditno tveganje na datum porocanja, in
o druge dolzniSke vrednostne papirje in banCna stanja, pri katerih se kreditno tveganje (tj. tveganje neplaila
v pricakovanem obdobju trajanja finanénega instrumenta) od zacetnega pripoznanja ni bistveno povecalo.

Skupina meni, da ima dolZznidki vrednostni papir majhno kreditno tveganje, e je njegova ocena kreditnega tveganja
enakovredna globalno razumljivi definiciji naloZzbenega razreda, kar je enakovredno bonitetni oceni Baa2 ali ve¢ agencije
Moody's ali BBB- ali ve¢ agencije S&P Global Ratings.

Skupina spremlja spremembe kreditnega tveganja s sledenjem objavljenim zunanjim bonitetnim ocenam. Verjetnosti
neplacila (PD), in sicer tako 12-mesecna kot v obdobju trajanja finanénega instrumenta, temeljijo na podatkih, ki jih predloZi
zunanja bonitetna agencija. Delez izgube ob nepladilu (LGD), ki odraZza domnevno stopnjo izterjave, prav tako sporocijo
zunanje bonitetne agencije.

Nefinanéna sredstva

Skupina Krka ob vsakem datumu poroCanja preveri knjigovodsko vrednost svojih nefinancnih sredstev, da ugotovi, ali so
prisotni znaki oslabitve. Ce taksni znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoCe enote je njena vrednost pri uporabi ali poStena vrednost,
zmanjSana za stroSke prodaje, in sicer tista, ki je vedja. Pri dolodanju vrednosti sredstva pri uporabi se pri¢akovani prihodnji
denarni tokovi diskontirajo na sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere pred obdavcitvijo, ki odraza sprotne trzne ocene
Casovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za sredstvo. Za potrebe preizkusa oslabitve se sredstva zdruzijo
v najmanjSe denar ustvarjajoCe enote. To so najmanjSe skupine sredstev, ki ustvarjajo financne pritoke, v veliki meri
neodvisne od finan¢nih pritokov iz drugih sredstev ali skupin sredstev. Za potrebe preizkusa oslabitve se dobro ime,
pridobljeno v poslovni zdruZitvi, razporedi na denar ustvarjajoCe enote, za katere se priCakuje, da bodo od zdruzitve imele
koristi.
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Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoCe enote se pripozna v primeru, ko njegova knjigovodska vrednost presega njegovo
nadomestljivo vrednost. Oslabitev se izkazZe v izkazu poslovnega izida. Izguba, ki se pri denar ustvarjajoci enoti pripozna
zaradi oslabitve, se razporedi tako, da se najprej zmanj$a knjigovodska vrednost dobrega imena, razporejenega na denar
ustvarjajoo enoto, nato pa drugih sredstev enote (skupine enot), in to sorazmerno s knjigovodsko vrednostjo vsakega
sredstva v enoti.

Izguba zaradi oslabitve dobrega imena se ne odpravlja. V zvezi z drugimi sredstvi pa skupina Krka izgube zaradi oslabitve
v preteklih obdobjih na datum poro€anja ovrednoti in tako ugotovi, ali so se zmanjSale oziroma ali celo ne obstajajo ved.
Izguba zaradi oslabitve se odpravi ob spremembi ocen, na podlagi katerih skupina Krka dolo¢i nadomestljivo vrednost
sredstva. Izguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do visine, pri kateri povecana knjigovodska vrednost sredstva ne
preseze knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena, potem ko se odsteje amortizacijski odpis, Ce pri sredstvu v prejSnjih
letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

Osnovni kapital

Odkup lastnih delnic

Ob odkupu lastnih delnic, ki se izkazuijejo kot del osnovnega kapitala, se znesek platanega nadomestila, vkljuéno s stroski,
ki se nana$ajo na odkup, pripozna kot sprememba v kapitalu. Odkupljene delnice se izkazujejo kot lastne delnice in se
odstejejo od kapitala.

Dividende

Dividende se v raunovodskih izkazih skupine Krka pripoznajo v obdobju, v katerem je bil sprejet sklep skup$éine
delniCarjev o izplacilu dividend.

Kratkoro¢ni zasluzki zaposlenih

Obveze za kratkoroCne zasluzke zaposlenih se merijo brez diskontiranja in se izkazejo med odhodki, ko je delo
zaposlenega v zvezi z dolo¢enim kratkoro¢nim zasluzkom opravljeno.

Nekratkoro€ni zasluzki zaposlenih

Rezervacije za pozaposlitvene in druge dolgoroéne zasluzke zaposlenih

Skupina Krka je v skladu z lokalnimi zakonskimi predpisi drzav, v katerih se nahajajo obvladujoa druzba in odvisne
druzbe, zavezana k izplacilu jubilejnih nagrad zaposlenim in odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane
rezervacije.

Rezervacije so oblikovane v vrednosti ocenjenih prihodnjih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na
datum poro€anja, za zaposlene v tistih drzavah, kjer obstaja zakonska obveza za izplailo odpravnin in jubilejnih nagrad.
V izraCunu so upoStevani stroSki odpravnin ob upokojitvi in stroSki vseh priCakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve.
Priizradunu je uporabljena metoda projicirane enote. V izkazu poslovnega izida se pripoznajo stroSki dela in stroski obresti,
preracun pozaposlitvenih zasluzkov oziroma nerealiziranih aktuarskih dobickov ali izgub pa v drugem vseobsegajoéem
donosu.

Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, e ima skupina Krka zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je mogocge
zanesljivo oceniti, in Ce je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske
koristi.

217



Letno porocilo 2023 — Ra¢unovodsko poro€ilo skupine Krka

Rezervacije za tozbe

Skupina Krka izkazuje rezervacije za tozbe, ki potekajo in so povezane z domnevnimi krSitvami patentov. Vsako leto
preveri upravi¢enost oblikovanih rezervacij glede na stanje spora in verjetnost ugodne ali neugodne resitve spora.
Visina rezervacij se doloCi glede na znano visino Skodnega zahtevka ali glede na priakovano mozno visino, ¢e dejanski
zahtevek $e ni znan.

Prihodki od prodaje iz pogodb s kupci

Skupina Krka se ukvarja z razvojem, proizvodnjo, trzenjem in prodajo izdelkov za humano uporabo (zdravil na recept in
izdelkov brez recepta), veterinarskih izdelkov in materiala ter zdraviliSko-turisti¢nih storitev. Prihodki iz pogodb s kupci se
pripoznajo na podlagi dolo€il posamezne kupoprodajne pogodbe ob prenosu obvladovanja blaga in storitev na kupca
v znesku, ki odraza nadomestilo, do katerega skupina Krka meni, da bo upraviena v zameno za tako blago ali storitve.

Obvladovanie blaga ali storitev je odvisno od dolo€il kupoprodajne pogodbe, do prenosa pa praviloma pride v trenutku,
ko kupec blago prevzame ali ko je storitev opravljena. Obicajni rok placila je od 30 do 120 dni.

Skupina Krka za vsako prodajno pogodbo presodi, katere izvrSitvene obveze vsebuje. Presodi tudi, ali pogodba vsebuje
tudi druge obljube, ki predstavijajo loene izvrSitvene obveze, na katere mora razvrstiti del transakcijske cene.
Pri ugotavljanju transakcijske cene prodanih izdelkov uposteva ucinke variabilnega nadomestila in obstoj pomembnih
sestavin financiranja v pogodbi.

Variabilno nadomestilo

Ce je pogodbeno nadomestilo variabilno, skupina Krka oceni znesek nadomestila, do katerega bo upraviéena v zameno
za prenos blaga oziroma storitve na kupca. Omejeno variabilno nadomestilo, ki ga skupina Krka oceni ob zagetku pogodbe,
ostane omejeno, dokler ni ve€ zelo verjetno, da ne bo prislo do pomembnega zmanjSanja zneska pripoznanih skupnih
prihodkov, ko bo naknadno odpravljena negotovost, povezana z variabilnim nadomestilom. Po nekaterih pogodbah za
prodajo izdelkov imajo kupci pravico do vracila ter bonusov in koli¢inskih popustov. Posledica pravice do vracila, bonusov
in koliinskih popustov je variabilno nadomestilo.

Pravica do vracila

Nekatere pogodbe kupcem zagotavljajo pravico do vracila blaga zaradi poteka roka uporabnosti. Skupina Krka oceni
vrednost blaga, ki ga kupec ne bo vrnil, z metodo priakovane vrednosti, ki zagotavlja najzanesljivejSo napoved
variabilnega nadomestila, do katerega bo skupina upraviéena. Zahteve v MSRP 15 pri omejeni oceni variabilnega
nadomestila veljajo tudi za doloCitev zneska variabilnega nadomestila, ki ga skupina Krka lahko vkljuci v transakcijsko
ceno. Za blago, za katero se na podlagi preteklih izkusenj in poslovne prakse v danem okolju pri¢akuje, da bo vrnjeno
namesto prihodkov, skupina Krka pripozna obveznost povracila. Pravica do vradila sredstev (in ustrezna prilagoditev
stroSkov prodanih proizvodov) se prav tako pripozna za pravico do prejema izdelkov od kupca.

Bonusi in koli¢inski popusti

Skupina Krka doloCenim kupcem naknadno odobri bonuse in koli€inske popuste, ko koli€ina ali vrednost kupljenih izdelkov
ali storitev v doloGenem obdobju preseze mejno vrednost, doloéeno v pogodbi. Popusti se pobotajo z zneski, ki jih je dolzan
poravnati kupec. Variabilno nadomestilo za naknadno odobritev pri¢akovanih bonusov in koli¢inskih popustov skupina
oceni na podlagi pogodbenih dolo€il in kriterijev oziroma elementov, ki so osnova za priznavanje bonusov in koli¢inskih
popustov. Pri ocenjevanju skupina Krka uporabi metodo najverjetnej$e vrednosti ali metodo pri¢akovane vrednosti. Izbrana
metoda, ki najbolje predvideva vrednost bonusov in koli€inskih popustov, temelji na Stevilu mejnih vrednosti v pogodbi.

Skupina Krka poleg popustov konénim kupcem odobri tudi popuste za javna naroéila drzavam, ministrstvom oziroma
zavarovalnicam v posameznih drzavah, in sicer na podlagi dogovorjenih razpisnih pogojev ali pogodbenih dolocb ter
dejansko realiziranih prodajnih narogil.

Razkritja 0 uporabi ocen in presoj v zvezi z oceno variabilnega nadomestila so navedena v poglavju Podlage za pripravo
racunovodskih izkazov.
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Pomembna pravica do financiranja

Skupina Krka v nekaterih primerih od svojih kupcev prejme kratkoroéne predujme. Na podlagi praktiéne reSitve iz 63. ¢lena
MSRP 15 ne prilagodi obljublienega zneska nadomestila zaradi u€inkov pomembne sestavine financiranja, ker ob zaCetku
pogodbe pri¢akuje, da bo obdobje od prenosa obljubljenega blaga ali storitve na kupca do pladila nadomestila za to blago
ali storitev krajSe od enega leta.

Zneski iz pogodb
Sredstva iz pogodb

Sredstvo iz pogodbe je pravica do nadomestila v zameno za blago ali storitve, ki so prenesene na kupca. Ce skupina
blago ali storitve prenese na kupca, preden ta plaa nadomestilo ali preden nadomestilo zapade v plaéilo, se nadomestilo
pripozna kot pogojno sredstvo iz pogodbe. Po zakljuku posla in potrditvi kupca se sredstva iz pogodbe prerazvrstijo med
terjatve do kupcev.

Terjatve iz poslovanja

Terjatev predstavlja pravico skupine do brezpogojnega zneska nadomestila. Nadomestilo torej v doloéenem roku zapade
v pladilo (gl. raCunovodske usmeritve za pripoznanije finanénih instrumentov).

Obveznosti iz pogodb

Obveznost iz pogodbe je obveznost prenosa blaga ali storitev na kupca v zameno za nadomestilo, ki ga je skupina Krka
prejela od kupca (ali ga je kupec dolzan poravnati). Ce kupec nadomestilo poravna pred prenosom blaga ali storitev nanj,
se obveznost iz pogodbe pripozna na dan poravnave ali na dan zapadlosti v placilo (kar nastopi prej). Obveznosti
iz pogodbe se pripoznajo kot prihodki, ko skupina izpolni svojo izvrSitveno obvezo po pogodbi.

Sredstva iz naslova pravice do povracila

Sredstva iz naslova pravice do povradila predstavljajo pravico skupine Krka do prejema blaga, za katero pri¢akuje, da ga
bo kupec vmil.

Sredstvo se izmeri po prejsnji knjigovodski vrednosti zaloge, zmanj$ani za vse priCakovane stroSke prejema blaga,
vklju€no z morebitnim zmanjSanjem vrednosti vrnjenega blaga. Skupina Krka redno preverja vrednost sredstva z vidika
morebitnih sprememb priakovanega vracila in morebitnega dodatnega zmanjSanja vrednosti vrnjenih izdelkov.

Obveznost povracila

Obveznost povradila je obveznost vradila dela nadomestil ali vseh prejetih nadomestil (ali terjatev do kupca).
Izhaja iz naslova bonusov in koli€inskih popustov. lzmeri se v znesku, za katerega skupina Krka pri¢akuje, da ga bo morala
vrniti kupcu.

Skupina Krka ob koncu vsakega obdobja poro&anja ponovno preveri svojo oceno obveznosti povradil (in s tem povezano
spremembo transakcijske cene). Opisana racunovodska usmeritev velja tudi za variabilno nadomestilo.

Presoja, kaksno vlogo ima skupina v posameznih pogodbah s kupci, zanjo ni pomembna, saj praviloma nastopa kot
principal.

Skupina praviloma nima sklenjenih dolgoroénih kupoprodajnih pogodb s kupci.

Drzavne podpore

Prihodki iz naslova drzavnih podpor se v zadetku pripoznajo, e obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bo skupina Krka
prihodke prejela in da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi. Prihodki, prejeti za kritje stroSkov, se dosledno pripoznavajo kot
prihodki v obdobjih, v katerih nastajajo stroski, ki naj bi jih ti prihodki nadomestili. S sredstvi povezani prihodki se v izkazu
poslovnega izida dosledno pripoznavajo med drugimi prihodki iz poslovanja v dobi koristnosti posameznega sredstva.
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Med prejetimi drzavnimi podporami skupina pripoznava emisijske kupone, ki jih brezplaéno prejme od drzave. Brezplacno
pridobljeni emisijski kuponi so izkazani med neopredmetenimi sredstvi v vrednosti 1 EUR za en emisijski kupon. Ob njihovi
predaji skupina zmanj$a neopredmetena sredstva in pripozna druge poslovne prihodke.

Finanéni prihodki in finanéni odhodki

Finanéni prihodki obsegajo obresti od nalozb, prihodke od dividend, prihodke od odsvojitve finanénih sredstev, spremembe
postene vrednosti financnih sredstev po po$teni vrednosti prek poslovnega izida, pozitivne te€ajne razlike in dobicke od
instrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Prihodki od obresti se pripoznajo
ob njihovem nastanku z uporabo efektivne obrestne mere. Prihodki od dividend se pripoznajo na dan, ko je uveljavljena
delniarjeva pravica do placila, kar je pri podjetjih, ki kotirajo na borzi, praviloma datum, ko pravica do tekoCe dividende
preneha biti povezana z delnico.

Finanéni odhodki obsegajo strodke izposojanja, negativne tedajne razlike, spremembe postene vrednosti finanénih
sredstev po posteni vrednosti prek poslovnega izida, izgube zaradi oslabitve vrednosti finanénih sredstev in izgube od
instrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Stro$ki izposojanja se v izkazu
poslovnega izida pripoznajo po metodi efektivnih obresti, razen tistih, ki se pripiSejo nepremi¢ninam, opremi in napravam
v gradniji ali pripravi.

Davek od dobicka

Davek od dobicka poslovnega leta vkljuCuje odmerjeni in odlozeni davek. Davek od dobicka se izkaze v izkazu poslovnega
izida, razen v delu, ki je povezan s postavkami, izkazanimi neposredno v drugem vseobsegajocem donosu.

Odmerjeni davek se obraduna od obdavcljivega dobicka za poslovno leto po davénih stopnjah, ki veljajo na datum
poroc¢anja, in od morebitne prilagoditve davénih obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti.

Priizkazovanju odloZenega davka se uporablja metoda obveznosti po izkazu finanénega polozaja, pri éemer se upostevajo
zaCasne razlike med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznostmi za potrebe finanénega poro¢anja ter vrednostmi za
potrebe davénega poroganja. Pri tem so izvzete naslednje zaCasne razlike: zacetno pripoznanje sredstev ali obveznosti
v poslu, pri katerem ne gre za poslovne zdruZitve in ki ne vpliva niti na raGunovodski niti na obdaveljivi dobiek, in razlike
v zvezi z nalozbami v odvisna podijetja in skupaj obvladovana podijetja v tisti vrednosti, za katero obstaja verjetnost, da
v predvidljivi prihodnosti ne bo popravljena. OdloZeni davek se prav tako ne izkaZe, ko gre za obdavéljive za¢asne razlike
ob zacetnem pripoznanju dobrega imena. Znesek odloZenega davka temelji na pri¢akovanem nacinu povracila oziroma
poravnave knjigovodske vrednosti sredstev in obveznosti ob uporabi davénih stopen;, veljavnih na datum poro&anja.
Odlozene terjatve za davek in odloZene obveznosti za davek se pobotajo, Ce obstaja zakonska pravica pobotati odmerjene
terjatve za davek in odmerjene obveznosti za davek od dohodka in ¢e so odloZeni davki vezani na isto obdavcljivo pravno
osebo in isti daveni organ.

Odlozena terjatev za davek se pripozna v vrednosti verjetnega razpoloZljivega prihodnjega obdavéljivega dobicka,
v breme katerega bo v prihodnje mogode uporabiti odlozeno terjatev. Odlozene terjatve za davek se zmanj$ajo za znesek,
za katerega ni ve€ verjetno, da bo zanj mogocCe uveljaviti davéno olajSavo, povezano s sredstvom.

V letu 2023 je bil v Sloveniji sprejet Zakon o minimalnem davku, ki v slovenski davéno-pravni sistem uvaja minimalni davek,
katerega namen je zagotoviti globalno minimalno obdavcitev dobicka velikih mednarodnih in domacih skupin s 15-odstotno
dejansko davéno stopnjo (minimalna davéna stopnja). Zakon je bil sprejet na podlagi Direktive EU 2022/2523
0 zagotavljanju globalne minimalne dav¢ne stopnje za mednarodne skupine podijetij in velike domace skupine v EU, ki je
bila pripravijena na podlagi Vzor¢nih pravil GLOBE, ki jih je oktobra 2021 pripravila Organizacija za gospodarsko
sodelovanje in razvoj (OECD). Pravila minimalnega davka iz zakona se uporabljajo za poslovna leta skupine od 1. januarja
2024 dalje.

Poslovodstvo je ocenilo vpliv globalnega minimalnega davka na racunovodske izkaze skupine Krka in ob predpostavkah
trenutno veljavne davéne zakonodaje in podobnih poslovnih rezultatov ocenjuje, da nanje ne bo pomembno vplival.
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Skupina ima odvisne druzbe v razliénih drzavah, v katerih veljajo razlicne davéne stopnje. Presoja sicer Se ni dokon¢no
izvedena, vendar najvecjo izpostavljenost povrhnjemu davku poslovodstvo ocenjuje v Sloveniji, kjer bi ob zgoraj navedenih
predpostavkah ocenjena dejanska davéna stopnja znaSala 14 % in bi tako plaCali povrhnji davek v visini 1% od
preseznega dobicka, v katerem je upoStevano zmanj8anje za vsebinsko izkljucitev dohodka.

Dobicek na delnico

Skupina Krka izkazuje osnovno dobi¢konosnost delnice, ki jo izratuna tako, da dobiCek oziroma izgubo, ki pripada
vecinskim lastnikom, deli s povpre¢nim $tevilom navadnih delnic v poslovnem letu, pri éemer so izvzete lastne delnice.
Popravljeni dobi¢ek na delnico je enak osnovnemu dobicku na delnico, ker skupina Krka ni izdala instrumentov, ki bi
razvodenili ali pogojno razvodenili kapital.

Poroc¢anje po odsekih

Poslovni odsek je prepoznavni sestavni del skupine Krka, ki se ukvarja z izdelki in storitvami v posebnem, geografsko
definiranem gospodarskem okolju. Odseki se med seboj razlikujejo po tveganjih in donosih. Poro¢anje skupine Krka
po odsekih temelji na sistemu notranjega poro¢anja, ki ga uprava obvladujoée druzbe uporablja pri odlo¢anju.

Odseki skupine Krka so Evropska unija (vse drzave Clanice EU), Jugovzhodna Evropa (Srbija, Bosna in Hercegovina,
Severna Makedonija, Crna gora, Kosovo, Albanija), Vzhodna Evropa (Ruska federacija in ostale drZzave nekdanje
Sovjetske zveze razen pribaltskih drzav) in ostalo (drzave, ki ne spadajo v prej navedene odseke).

Prihodki odsekov skupine Krka so prikazani glede na geografsko lokacijo kupcev. Podatki se izratunavajo na podlagi
prihodkov in odhodkov ter stanja sredstev in obveznosti, ki se neposredno nana$ajo na posamezni trg skupine Krka.
IzIoGitve se nana$ajo na poslovne dogodke med obvladujoco druzbo in odvisnimi druzbami ter na poslovne dogodke med
odvisnimi druzbami samimi.

NaloZbe odseka v nekratkoro¢na sredstva obsegajo celotne stroSke, nastale v obdobju iz naslova pridobitve nepremicnin,
naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev.

Spremembe standardov in pojasnil, ki Se niso zaceli veljati

V nadaljevanju so predstavljeni standardi, dopolnitve in pojasnila standardov, ki do priprave racunovodskih izkazov
skupine Krka $e niso zaceli veljati. Skupina Krka jih bo upoStevala pri pripravi svojih raCunovodskih izkazov ob njihovi
uveljavitvi. Skupina Krka ni sprejela nobenega od navedenih standardov, dopolnitev in pojasnil pred zaCetkom njihove
uveljavitve.

Dopolnitve MSRP 10 — Konsolidirani racunovodski izkazi in MRS 28 — NaloZbe v pridruZena podjetja in skupne podvige:
Prodaja ali prispevek sredstev med viagateliem in njegovimi pridruZenimi druZbami ali skupnim podvigom
Dopolnitve pojasnjujejo, da je obseg pripoznavanja dobicka ali izgube pri poslu s pridruzenimi druzbami ali skupnim
podvigom odvisen od tega, ali prodana ali vlozena sredstva predstavljajo poslovni subjekt:
o dobicek ali izguba se pripozna v celoti, Ce se posel med vlagateljem in pridruZenimi druzbami ali skupnim podvigom
nanasa na prenos sredstva ali sredstev, ki predstavljajo poslovni subjekt (ki je v lasti odvisnega podjetja ali ne),
o dobicek ali izguba se pripozna delno, e se posel med vlagateljem in pridruzenimi druzbami ali skupnim podvigom
nanasa na sredstva, ki ne predstavljajo poslovnega subjekta, tudi ée so v lasti odvisnega podijetja.
Poslovodstvo je ocenilo vpliv dopolnitev na raCunovodske izkaze skupine Krka in meni, da nanje ne bodo pomembno
vplivale.

Dopolnitve MRS 1 — Predstavitev racunovodskih izkazov: Razvrstitev obveznosti kot kratkorocne ali nekratkoroCne in
nekratkorocne obveznosti z zavezami
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Dopolnitve veljajo za letna obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2024 ali kasneje. Zgodnja uporaba je dovoliena. Dopolnitve
vplivajo na to, da druzbe obveznost razvrstijo kot kratkoro¢no, e nimajo brezpogojne pravice do odlozitve pladila za
najmanj 12 mesecev po datumu poroc¢anja. Dopolnitve, kot so bile izdane leta 2020, so odpravile zahtevo po brezpogojni
pravici in namesto tega zahtevajo, da mora pravica do odloZitve plaila obstajati na datum poro€anja in imeti vsebino
(na razvréCanje obveznosti ne vplivajo namere ali priCakovanja poslovodstva glede tega, ali bo druzba uveljavila pravico
do odloZitve placila oz. ali se bo odlodila za pred¢asno pladilo).

Dopolnitve, izdane leta 2022, nadalje pojasnjujejo, da kadar je pravica do odloZitve odplacila odvisna od izpolnjevanja
pogojev (zavez), doloCenih v dogovoru o posoijilu, na razvrstitev obveznosti med kratkorocne ali nekratkoroéne vplivajo
samo dogovori, ki jih mora druzba izpolniti na datum poro¢anja ali pred njim. Pogodbe, ki jih mora druzba izpolniti po
datumu poro€anja, ne vplivajo na razvrstitev obveznosti na ta datum. Vendar pa mora druZba v skladu z dopolnitvami
razkriti informacije o teh prihodnjih zavezah, ki bi uporabnikom pomagale razumeti tveganije, da bi lahko te obveznosti
postale vraljive v 12 mesecih po datumu poro&anja. Dopolnitve tudi pojasnjujejo, kako druZzba razvrsti obveznost, ki jo je
mogocCe poravnati z lastnimi delnicami (npr. zamenljivi dolg). Poslovodstvo je ocenilo vpliv dopolnitev na raunovodske
izkaze skupine Krka in meni, da nanje ne bodo pomembno vplivale.

Dopolnitve MRS 7 — Izkaz denarnih tokov in MSRP 7 - Finanéni instrumenti: Razkritja: Dogovori o financiranju dobaviteljev

Dopolnitve veljajo za letna obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2024 ali kasneje. Za druzbo uvajajo dodatne zahteve
po razkritju informacij o njenih dogovorih o financiranju dobaviteljev, ki bi uporabnikom (vlagateliem) omogocile oceniti
uCinke teh dogovorov na obveznosti in denarne tokove druzbe ter izpostavljenost druzbe likvidnostnemu tveganju.
Dopolnitve veljajo za dogovore o financiranju dobaviteljev (imenovane tudi financiranje dobavne verige, financiranje
obveznosti ali obratni faktoring), ki imajo naslednje znacilnosti:

o ponudnik financiranja (imenovan tudi faktor) placa zneske, ki jih druZba (kupec) dolguje svojim dobaviteljem;

o druzba se strinja, da bo v skladu s pogoji dogovorov rac¢un placala na isti datum ali pozneje, kot so placani njeni

dobavitelji;

o druzbi so zagotovljeni podalj$ani placilni roki ali pa imajo dobavitelji korist od predCasnega pladila.
Ne glede na to se dopolnitve ne uporabljajo za dogovore o financiranju terjatev ali zalog. Poslovodstvo je ocenilo vpliv
dopolnitev na raéunovodske izkaze skupine Krka in meni, da nanje ne bodo pomembno vplivale.

Dopolnitve MSRP 16 — Najemi: Obveznost iz najema pri prodaji in povratnem najemu

Dopolnitve veljajo za letna obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2024 ali kasneje. Zgodnja uporaba je dovoljena. Dopolnitve
vplivajo na to, kako prodajalec najemnik obraunava spremenljive najemnine pri prodaji in povratnem najemu. Uvajajo nov
racunovodski model za spremenljiva placila in od prodajalcev najemnikov zahtevajo, da ponovno ocenijo in morebiti
popravijo posle iz naslova prodaje in povratnega najema, sklenjene od leta 2019.

Dopolnitve potrjujejo naslednie:
o 0ob zacetnem pripoznanju prodajalec najemnik vklju¢i spremenljiva plagila najema, ko meri obveznost iz najema,
ki izhaja iz naslova prodaje in povratnega najema;
e po zaCetnem pripoznanju prodajalec najemnik uporabi splodne zahteve za naknadno obraCunavanje obveznosti
iz najema, tako da ne pripozna nobenega dobicka ali izgube v zvezi s pravico do uporabe, ki jo obdrzi.

Prodajalec najemnik lahko sprejme razliCne pristope, ki izpolnjujejo nove zahteve za naknadno merjenje. Te dopolnitve ne
spreminjajo obra¢unavanja najemov, razen tistih, ki nastanejo pri prodaji in povratnem najemu. Poslovodstvo je ocenilo
vpliv dopolnitev na racunovodske izkaze skupine Krka in meni, da nanje ne bodo pomembno vplivale.

Dopolnitve MRS 12 — Davek od dobicka: Mednarodna davéna reforma — vzorcna pravila v okviru drugega stebra

Dopolnitve veljajo za letna obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2024 ali kasneje. Davki iz drugega stebra so davki, ki izhajajo
iz davénih zakonov, sprejetih ali vsebinsko sprejetih za izvajanje vzorcnih pravil v okviru drugega stebra, ki jih je objavila
Organizacija za gospodarsko sodelovanie in razvoj. Cilj teh pravil je s sistemom povrhnjih davkov zagotoviti, da velike
multinacionalne skupine v vsaki drzavi, v kateri poslujejo, placajo vsaj najnizji 15-odstotni davek na dohodek. V okviru
vzor¢nih pravil obstajajo tri pravila, ki jih drZzave lahko sprejmejo: pravilo o vkljucitvi dohodka, pravilo o premalo
obdav&enem dobicku in minimalni kvalificirani domaci povrhnji davki. Pogosto se ozna€ujejo kot globalni minimalni povrhnji
davki ali povrhnji davki. Pomisleki zainteresiranih strani glede obracunavanja odlozenih davkov v zvezi z novimi povrhnjimi
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davki v skladu z MSRP so v dopolnitvah upo$tevani tako, da je druzbam zagotovljena zaasna obvezna oprostitev
obraCunavanja odloZenega davka za povrhnji davek in da se od njih zahtevajo nova razkritja v zvezi s povrhnjim davkom
in olaj$avo.

Poslovodstvo je ocenilo vpliv dopolnitev na raéunovodske izkaze skupine Krka in ob predpostavkah trenutno veljavne
davéne zakonodaje in podobnih poslovnih rezultatov meni, da nanje ne bodo pomembno vplivale.

Dopolnitve MRS 21 - Vplivi sprememb deviznih teCajev: Pomanjkanje zamenljivosti

Dopolnitve veljajo za letna obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2025 ali kasneje. Zgodnja uporaba je dovoljena. V skladu
zZ MRS 21 druzba pri preracunu transakcij v tuji valuti uporablja promptni menjaini teaj. V nekaterih drzavah oziroma
pravnih redih promptni teaj ni na voljo, ker valute ni mogo¢e zamenjati v drugo valuto.

MRS 21 je bil spremenjen, da bi se pojasnilo:

o kdaj je valuto mogoce zamenjati v drugo valuto in

o kako druzba oceni promptni te€aj, Ce valuta ni zamenljiva.
Dopolnitve vkljuCujejo tudi dodatne zahteve po razkritju, ki uporabnikom pomagajo opredeliti vpliv uporabe ocenjenega
menjalnega teCaja na raunovodske izkaze. Poslovodstvo je ocenilo vpliv dopolnitev na radunovodske izkaze skupine
Krka in meni, da nanje ne bodo pomembno vplivale.

223



Letno porocilo 2023 — Raéunovodsko poro€ilo skupine Krka

3. Porocanje po odsekih

Skupina Krka poroga po geografsko dologenih odsekih. Prihodki odsekov so prikazani glede na geografsko lokacijo kupcev. Podatki se izraunavajo na podlagi prihodkov in
odhodkov ter stanja sredstev in obveznosti, ki se nana$ajo na posamezni trg skupine Krka. Izlogitve se nanaSajo na poslovne dogodke med obvladujogo druzbo in odvisnimi

druzbami ter na poslovne dogodke med odvisnimi druzbami samimi.

Porocanje po odsekih

Vzhodna Evropa

sku

Odseki poro¢anja

v tiso& EUR 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
:;:‘;:Z' od prodaje kupcem zunaj 1001139 | 904.135| 101.354| 93.316| 594.002| 623.549| 1.696.585| 1.621.000| 109.806|  96.453 1.806.391 | 1.717.453
:;:‘;:E' od prodaje kupcem znotraj 422989 | 382.540| 69.142| 60.170| 604.886| 605.779| 1.097.017 | 1.048.489| 30.670|  36.933 -1.127.687 |1.085.422
Prihodki od prodaje skupaj 1.424.128 | 1.286.675| 170.496| 153.486 | 1.198.978 | 1.229.328 | 2.793.602 | 2.669.489| 140.476| 133.386 -1.127.687 |-1.085.422 | 1.806.391| 1.717.453
Drugi poslovni prihodki 4502|  7.985 481 54 576 46|  5559| 8455 588 742 6.147| 9197
Stroski poslovanja 871111 —754.190 | —73.142| —64.222| —383.608| —454.408 -1.327.861-1.272.820| -85.056| -72.619 1.412.917 |-1.345.439
fﬁL"uikn'o"if'jl?.?&ié?‘étéi’.fkkﬁvp'"e —422990| -382541| —69.142| —60.170| —604.885| —605.778|-1.097.017 |1.048.489| —30.670| -36.933 | 1.127.687 | 1.085.422 0 0
Dobicek iz poslovanja 134529 157.920| 28.693| 29.148| 211.061| 169.558| 374.283| 356.635| 25338 24.576 0 0| 399.621| 381.211
Prihodki od obresti 8804| 2127 12 71 1100 787 9916] 2921 1317 890 11.233] 3811
Prihodki od obresti znotraj skupine 4123 995 0 0 0 0 4123 995 0 0 —4.123 -995
Odhodki za obresti 335 1114 15 15 114 127 _464| 1256 10 5 474 1261
Odhodki za obresti znotraj skupine —4.123 -995 0 0 0 0 —4.123 -995 -1 0 4124 995
Neto finanéni izid 13795 -1.249 255 47| —44553| 46275 -30.503| 45073 -1992| 6.789 32495  51.862
Davek od dobicka —19.827| —31076] -3163| —5237| —27.852| -30.101| -50.842| -66.414| —2552] —2.907 53394 —69.411
Cisti dobicek 128497 125.604| 25785| 23.958| 138.656| 185.732| 202.938| 335.294| 20.794| 28.368 0 0| 313.732] 363.662
Nalozbe 123016 90.600|  1.492 579| 6603 14.627| 131.411] 105.806 821 168 131.932| 105.974
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 67.146 70.443 2.161 2.073 21.053 21.454 90.360 93.970 3.239 2.964 93.599 96.934
Amortizacija — pravica do uporabe sredstev 3.045 2.828 115 110 555 660 3.715 3.598 82 87 3.797 3.685
Amortizacija neopredmetenih sredstev 4.229 4182 348 334 2.306 2.249 6.883 6.765 315 300 7.198 7.065
31.12.2023| 31.12. 2022 | 31.12. 2023 | 31.12. 2022 | 31.12. 2023 | 31.12. 2022 | 31.12. 2023 | 31.12. 2022 | 31.12. 2023 | 31.12. 2022 | 31.12. 2023 | 31.12. 2022 | 31.12. 2023 | 31.12. 2022
Sredstva skupaj 2072570 2.060.151| 71.279| 64.802| 519.234| 463.008 | 2.663.083 | 2.596.961| 101.208| 90.539 2.764.291| 2.687.500
t':‘;';rtaet\‘l“;?ggi eskreds“’a brez odlozenin 886.473| 922872 6670 5357| 81.973| 99.916| 975.116| 1.028.145| 36.423|  43.110 1.011539| 1.071.255
Obveznosti skupaj 309.726| 360.495| 28.286| 15.854| 191.753| 129.136| 529.765| 505.485| 52.760|  43.506 582.525| 548.991
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4. Prihodki iz pogodb s kupci

Razélenitev prihodkov iz pogodb s kupci

v tisol EUR | 2023 2022
Prihodki iz pogodb s kupci izdelkov 1.751.273 1.665.990
Prihodki iz pogodb s kupci zdraviliSko-turistiénih storitev 47.696 42.552
Prihodki iz pogodb s kupci materiala 2.904 3.988
Prihodki iz pogodb s kupci skupaj 1.801.873 1.712.530

Prihodki iz pogodb s kupci izdelkov po regijah

v tisog EUR \ 2023 2022
Slovenija 66.081 60.495
Jugovzhodna Evropa 249.330 224523
Vzhodna Evropa 593.951 623.377
Srednja Evropa 397.079 364.154
Zahodna Evropa 369.624 327.343
Cezmorska trziséa 75.208 66.098
Skupaj 1.751.273 1.665.990

V/ Ukrajini, ki je na$ Cetrti najvedji trg, smo v letu 2023 prodali za 83.392 tiso¢ EUR izdelkov (v letu 2022 za 95.213 tiso¢
EUR), kar pomeni 4,6 % celotne prodaje skupine Krka.

V Ruski federaciji, ki je Krkin najvecji posamiéni trg, smo v letu 2023 prodali za 346.751 tiso¢ EUR izdelkov (v letu 2022
za 387.017 tiso€ EUR), kar pomeni 19,3 % celotne prodaje skupine Krka. PovpraSevanje po nasih izdelkih je primerno.

Prihodki iz pogodb s kupci izdelkov po skupinah izdelkov

v tisot EUR | 2023 2022
Zdravila na recept 1.469.381 1.390.972
Izdelki brez recepta 177.252 181.977
Veterinarski izdelki 104.640 93.041
Skupaj 1.751.273 1.665.990

Vsi prihodki iz pogodb s kupci zdraviliSko-turistiénih storitev so ustvarjeni v Sloveniji.

Zneski iz pogodb

Terjatve do kupcev so opisane v pojasnilu 17 - Terjatve do kupcev in druge terjatve, pripoznane obveznosti iz pogodb
s kupci pa v pojasnilu 24 - Kratkorone obveznosti iz pogodb s kupci. Skupina je pripoznala sredstva iz pogodb s kupci
v viSini 210 tiso EUR (420 tiso¢ EUR v letu 2022) in obveznosti iz pogodb v viini 8.108 tiso¢ EUR (10.857 tiso¢ EUR
v letu 2022). Pripoznana sredstva in obveznosti iz pogodb s kupci so navedeni v konsolidiranem izkazu finanénega
polozaja.

Obveznosti iz naslova pravice do povracila

Skupina Krka je pripoznala obveznosti iz naslova pravice do povracila v vrednosti 154.065 tiso¢ EUR (146.853 tiso EUR
v letu 2022).
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lzvrsitvene obveze

Skupina Krka se ukvarja z razvojem, proizvodnjo, trzenjem in prodajo izdelkov za humano uporabo (zdravil na recept in
izdelkov brez recepta), veterinarskih izdelkov in materiala ter zdraviliSko-turistinih storitev. Prihodki iz pogodb s kupci se
pripoznajo na podlagi dolocil posamezne prodajne pogodbe, sklenjene s kupcem, v trenutku prenosa obvladovanja blaga
in storitev na kupca, v znesku, ki odraza nadomestilo, do katerega skupina Krka meni, da bo upravi¢ena v zameno za tako
blago ali storitve.

Prenos tveganj in koristi pri prodaiji izdelkov za humano uporabo, veterinarskih izdelkov in materiala je odvisen od dolo€il
kupoprodajne pogodbe, praviloma pa do njega pride v trenutku, ko kupec blago prevzame v skladu s klavzulami
INCOTERMS 2022. Do prenosa tveganj in koristi pri prodaji zdraviliSko-turisti¢nih storitev pride postopoma, ko kupec
istoéasno z izvrSevanjem obveze pridobiva in porablja koristi iz njenega naslova. Placilni roki so po regijah (distribucijskin
kanalih) in kupcih razli¢ni, obi¢ajno znaSajo od 30 do 120 dni.

Skupina Krka konec obdobja ni imela strodkov, nastalih za pridobitev ali izpolnitev pogodb s kupci, ki bi jih lahko pripoznala
kot sredstvo.

5. Drugi poslovni prihodki

v fiso6 EUR 2023 2022
Odprava nekratkoro¢nih rezervacij 310 2.256
Odprava odloZenih prihodkov 840 1.118
Dobicek pri prodaji nepremiénin, naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev 1.971 1.736
Ostali poslovni prihodki 3.026 4.087
Drugi poslovni prihodki skupaj 6.147 9.197

Med ostale poslovne prihodke so vkljuene tudi drzavne podpore za zajezitev pandemije covida-19 v visini 1 tiso€ EUR
(235 tiso€ EUR v letu 2022) in izredna drzavna pomo¢ dvema odvisnima druzbama za omilitev posledic energetske krize
zaradi razmer v Ruski federaciji in Ukrajini v viini 887 tiso¢ EUR (656 tiso¢ EUR v letu 2022). V skladu z zakonskimi pogoji
bo treba sorazmerni del prejete pomoéi zaradi dviga cen energentov vmiti, e bo presegala zneske dejanske porabe
elektricne energije. Ocenjujemo, da je bila dejanska poraba v letu 2023 v skladu s prejetimi sredstvi in da vracilo ne bo
potrebno.

Med ostale poslovne prihodke skupina vklju€uje tudi prihodke od drzave zaradi brezplaéno pridobljenih emisijskih kuponov,
ki jih je predala v letu 2023, prejela pa v letu 2022. Glej pojasnilo 12 — Neopredmetena sredstva.

Ostali odpravljeni odloZeni prihodki so prihodki iz naslova ostalih nepovratnih sredstev iz prejetih drzavnih podpor,
ki pokrivajo obracunano amortizacijo za opredmetena osnovna sredstva v sorazmernem delezu, v katerem so bila prejeta.
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6. Stroski po naravnih vrstah

v tiso& EUR 2023 2022
Stro$ki blaga in materiala 451.274 540.206
Stroki storitev 263.408 249.574
Stroski dela 529.400 469.576
Amortizacija 104.594 107.684
Neto odpisi in popravki vrednosti zalog 11.420 20.321
Neto oslabitve in odpisi terjatev -3.712 1.875
Oblikovanje rezervacij za tozbe 15 20
Drugi poslovni odhodki 41.747 34.923
Stroski skupaj 1.398.146 1.424.179
Sprememba vrednosti zalog nedokoncane proizvodnje in konénih izdelkov 14.771 -78.740
Skupaj 1.412.917 1.345.439
7. Stroski dela
v tisod EUR 2023 2022
Stro8ki bruto pla¢ in nadomestil 410174 364.441
Stro3ki prispevkov za socialna zavarovanja 29.217 26.368
Stroski prispevkov za pokojninska zavarovanja 55.914 51.187
Davek na izplacane place 773 705
Pozaposlitveni in drugi dolgoroéni zasluzki 7.748 3.888
Drugi stroski dela 25.574 22.987
Stroski dela skupaj 529.400 469.576

Pozaposlitveni in drugi dolgoroéni zasluzki so podrobneje razloZeni v pojasnilu 21 - Rezervacije. Drugi stroski dela

vkljuCujejo predvsem regres za letni dopust in stroSke prevoza na delo.

8. Drugi poslovni odhodki

v tisot EUR 2023 2022
Donacije in pomo¢i za humanitarne in druge namene 3.166 1.752
Izdatki za varstvo okolja 6.387 6.025
Druge dajatve 26.214 21.933
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri nepremiéninah, napravah in opremi ter 1515 965
neopredmetenih sredstvih '

Ostali poslovni odhodki 4.465 4.248
Drugi poslovni odhodki skupaj 41.747 34.923

Med drugimi dajatvami je za 21.604 tiso€ EUR (18.125 tiso€ EUR v letu 2022) razliénih davkov na zdravila in pristojbin
za opravljanje promocijskih dejavnosti strokovnih sodelavceyv, ki jih skupina Krka placuje v posameznih drZavah.

8 GRI 201-1, 201-3

227



Letno porocilo 2023 — Raunovodsko poro€ilo skupine Krka

9. Finanéni prihodki in odhodki

v tisog EUR 2023 2022
Neto te€ajne razlike 0 43.586
Prihodki od obresti 11.233 3.811
Prihodki iz izvedenih finan¢nih instrumentov 4.277 9.096
— realizirani prihodki 4.277 8.847
— sprememba poStene vrednosti 0 249
Prihodki iz drugih finanénih instrumentov 7.245 0
— realizirani prihodki 3.220 0
— sprememba poStene vrednosti 4.025 0
Prihodki iz dividend 808 702
Drugi finanéni prihodki 4 473
Finanéni prihodki skupaj 23.567 57.668
Neto te€ajne razlike -38.319 0
Odhodki za obresti —474 -1.261
— placane obresti -160 -960
— obresti iz najemov -314 =301
Qdhodki iz izvedenih finanénih instrumentov —4.782 0
— realizirani odhodki -389 0
— sprememba postene vrednosti —4.393 0
Odhodki iz drugih finanénih instrumentov 0 —45
— realizirani odhodki 0 45
Drugi finanéni odhodki -12.487 —4.500
Finanéni odhodki skupaj -56.062 -5.806
Neto finanéni izid -32.495 51.862

Neto finanéni izid v letu 2023 je bil predvsem zaradi slabSega izida iz neto te€ajnih razlik manjsi za 84.357 tiso¢ EUR.
V letu 2023 se je nadaljevala politika delnega zavarovanja tveganja ruskega rublja in ameriSkega dolarja s finanénimi
instrumenti. Najvecji vpliv je imel teCaj rublja (koncni teaj 31.12.2023: 1 EUR = 99,9723 RUB; 31.12.2022:

1 EUR = 78,4308 RUB).

Prihodki iz drugih finanénih instrumentov v viSini 7.245 tiso¢ EUR so kapitalski donosi iz finanénih nalozb v zakladne

menice.

Prihodki iz finan¢nih naloZb po odplacni vrednosti v viSini 432 tiso¢ EUR (702 tiso¢ EUR v letu 2022) so prihodki od

obveznic in so prikazani pod prihodki od obresti. Ve¢ o teh nalozbah je v pojasnilu 14 — Finanéne naloZbe.

Vec o tveganju sprememb deviznih te€ajev je v pojasnilu 29 — Finanéni instrumenti in finanCna tveganja.
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10. Davek od dobicka

Prilagoditev na efektivno davéno stopnjo

v tisog EUR 2023 2022
Odmerjeni davek 53.621 79.477
OdlozZeni davek 227 -10.066
Davek od dobicka skupaj 53.394 69.411
Dobiéek pred davkom 367.126 433.073
Davek, obraunan po 19-odstotni stopnji 69.754 82.284
Davek od zmanj$anja prihodkov 28 -3.252
Davek od davéno nepriznanih odhodkov 9.559 4518
Davek od davénih olajSav -20.939 -19.336
Davek od poveCanja/zmanj$anja odhodkov za davEne namene -1.143 2.855
Vpliv spremembe davene stopnje z 19 % na 22 % na odlozene davke —-4.163 0
Vpliv razliénih davénih stopenj 1.531 1.631
Drugo -1.233 711
Davek od dobicka skupaj 53.394 69.411
Efektivna davéna stopnja 14,5 % 16,0 %

Najvedji delez davcnih olajSav predstavljajo vlaganja v raziskave in razvoj ter olajSave za nalozbe.

Vpliv globalnega minimalnega davka (povrhnjega davka) je razkrit v Pomembnih racunovodskih usmeritvah — Spremembe
standardov in pojasnil, ki §e niso zaceli veljati (Davek od dobicka: Mednarodna davéna reforma — vzoréna pravila v okviru

drugega stebra).

11. Nepremicnine, naprave in oprema

v tisog EUR 31.12. 2023 31.12. 2022
ZemljisCa 64.368 40.721
Zgradbe 353.495 356.784
Oprema 292.123 294.308
Nepremicnine, naprave in oprema v pridobivanju 68.666 76.139
Pravica do uporabe sredstev 11.693 11.384
Nepremicnine, naprave in oprema skupaj 790.345 779.336

V letu 2023 smo v obvladujoCi druzbi med nalozbami najveé namenili za obnovo pakirnice v Notolu, in sicer
14.713 tiso€ EUR (6.712 tiso¢ EUR v letu 2022), za gradnjo objekta Pavilion 3 smo zagotovili 13.340 tiso¢ EUR
(3.389 tiso€ EUR v letu 2022) in za povecanje zmogljivosti v obratu Ljutomer 12.254 tiso¢ EUR (660 tiso¢ EUR v letu
2022). Za projekte na podroju informacijske tehnologije in telekomunikacij smo namenili 9.742 tiso¢ EUR
(4.999 tiso€ EUR v letu 2022), za pove€anje zmogljivosti obrata OTO pa 6.008 tiso¢ EUR (15.162 tiso¢ EUR v letu 2022).

V odvisnih druzbah smo med nalozbami najve¢ namenili za nadgradnjo objektov in sistemov v obratu Krka Jastrebarsko
v odvisni druzbi Krka-Farma na Hrvaskem, in sicer 1.842 tiso¢ EUR (38 tiso¢ EUR v letu 2022). Za povecanje proizvodnih
zmogljivosti v odvisni druZbi Krka-Rus v Ruski federaciji smo namenili 1.580 tiso¢ EUR (13.218 tiso¢ EUR v letu 2022).

Vecino pravic do uporabe sredstev predstavlja pravica do uporabe sredstev iz naslova zgradb v vrednosti 8.194 tiso¢ EUR
(8.033 tiso€ EUR v letu 2022).
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Gibanje nepremiénin, naprav in opreme (NNO)

Pravica

NNO  do uporabe
v tiso§ EUR Zemljisca Zgradbe Oprema v pridobivanju sredstev Skupaj
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2022* 40.590 859.556 1.242.434 48.833 19.416 2.210.829
Nabava 0 0 0 99.147 0 99.147
Aktiviranje — prenosi z NNO 102 21.885 50382| 72369 0 0
v pridobivanju
Aktiviranje — najemi MSRP 16 0 0 0 0 3.648 3.648
Odtuijitve, oslabitve, manki, viski -19 -1.805 -23.883 0 -1.327 -27.034
Prevedbena razlika 48 4.656 3.879 570 77 9.230
Prenosi, prekvalifikacije 0 -240 301 —42 0 19
Stanje 31. 12. 2022 40.721 884.052 1.273.113 76.139 21.814 2.295.839
Stanje 1. 1. 2023 40.721 884.052 1.273.113 76.139 21.814 2.295.839
Nabava 0 0 0 122.747 0 122.747
Aktivirane — prenosi z NNO 23.756 33.401 69.071| 126228 0 0
v pridobivanju
Aktiviranje — najemi MSRP 16 0 0 0 0 4.501 4.501
Odtuijitve, oslabitve, manki, viski 20 -1.126 -35.134 0 -1.100 -37.340
Prevedbena razlika -129 -14.233 -14.230 -3.992 -394 -32.978
Prenosi, prekvalifikacije 0 324 —406 0 0 -82
Stanje 31. 12. 2023 64.368 902.418 1.292.414 68.666 24.821 2.352.687
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2022* 0 -500.312 -929.207 0 -7.653| -1.437.172
Amortizacija 0 -26.874 -70.060 0 -3.685 -100.619
Odtuijitve, manki, viski 0 1.363 22.946 0 919 25.228
Prenosi, prekvalifikacije 0 -25 -40 0 0 -85
Prevedbena razlika 0 -1.420 -2.444 0 -1 -3.875
Stanje 31. 12. 2022 0 -527.268 -978.805 0 -10.430| -1.516.503
Stanje 1. 1. 2023 0 -527.268 -978.805 0 -10.430| -1.516.503
Amortizacija 0 -26.817 -66.782 0 -3.797 -97.396
Odtuijitve, manki, viski 0 778 35.036 0 909 36.723
Prenosi, prekvalifikacije 0 -163 244 0 0 81
Prevedbena razlika 0 4.547 10.016 0 190 14.753
Stanje 31. 12. 2023 0 -548.923| -1.000.291 0 -13.128| -1.562.342
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2022 40.590 359.244 313.227 48.833 11.763 773.657
Stanje 31. 12. 2022 40.721 356.784 294.308 76.139 11.384 779.336
Stanje 1. 1. 2023 40.721 356.784 294.308 76.139 11.384 779.336
Stanje 31. 12. 2023 64.368 353.495 292.123 68.666 11.693 790.345

* Prerazporejeno z nabavne vrednosti na popravek vrednosti zaradi prenosa oslabitev osnovnih sredstev, ki smo jih v preteklosti prikazovali v postavki
druge kratkorocne obveznosti — drugo. Vrednost prerazporeditve znasa za zgradbe 2 tiso¢ EUR in za opremo 638 tiso¢ EUR.

V letu 2023 skupina Krka ni izvedla investicij, ki bi izpolnjevale merila za pripis stroSkov izposojanja.

V'se nepremiénine, naprave in oprema so proste bremen. Stanje znanih prihodnjih obveznosti, povezanih s pridobivanjem
nepremicnin, naprav in opreme, je razkrito v pojasnilu 26 — Pogojne obveznosti in zaveze.

Gibanje in stanje obveznosti iz najema ter zneski, pripoznani v poslovnem izidu, so predstavljeni v pojasnilih 27 — Najemi
in 29 — Finan¢ni instrumenti in tveganja.
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Preizkus oslabitve denar ustvarjajoce enote Ruska federacija

Skupina ima proizvodne in distribucijske zmogljivosti v Ruski federaciji, kjer proizvodnja poteka v druzbi Krka-Rus,
distribucija pa prek druzbe Krka Farma. Obe druzbi skupaj predstavljata denar ustvarjajo¢o enoto (DUE) Ruska federacija.
Knjigovodska vrednost nepremiénin, naprav in opreme, razporejenih na DUE Ruska federacija, zna$a 67.618 tiso¢ EUR
(86.527 tiso€ EUR v letu 2022).

Zaradi razmer v Ukrajini in Ruski federaciji ter posledi¢no vecje negotovosti na teh trgih ostaja tehtani povpreéni stroSek
kapitala (diskontna stopnja) Se vedno na vi§ji ravni. Poslovodstvo je zato ocenilo nadomestljivo vrednost sredstev,
razporejenih na DUE Ruska federacija.

Nadomestljiva vrednost DUE temelji na vrednosti pri uporabi, izradunani z diskontiranjem prihodnjih denarnih tokov,
ustvarjenih z nadaljnjo uporabo DUE. Uporabljeni so bili petletni finanéni naérti DUE Ruska federacija, v katerih je
predvidena rast poslovnega izida pred obrestmi, davki in amortizacijo v visini 6,3 % (v letu 2022 je bila nacrtovana
povpre€na 6,1-odstotna petletna rast). Napovedi poslovanja temeljijo na preteklem poslovanju in upravicenem
priakovanju o poslovanju v prihodnosti. Uporabljena je bila 15,3-odstotna diskontna stopnja (v letu 2022 je za petletno
napoved znaSala 14,0 %, za preostalo vrednost pa 12,1 %), v kateri so upoStevane smernice za ocenjevanje vrednosti in
ki je bila izraunana na podlagi javno dostopnih podatkov, potrebnih za njen izraéun in razpoloZljivih na datum ocenjevanja.
Upostevana je bila 4-odstotna letna stopnja rasti prostega denarnega toka v preostali vrednosti (enako tudi v letu 2022),
ki temelji na javno dostopnih dolgoro¢nih ocenah inflacije v Ruski federaciji.

Trenutna strategija skupine ne predvideva prodaje proizvodnih zmogljivosti v Ruski federaciji. Projekcije, uporabliene
v preizkusu oslabitve, so pripravljene ob predpostavki nespremenjenega poslovanja in delujoega podjetja (going concern)
z nedoloceno dobo koristnosti.

Na podlagi opravljenega preizkusa oslabitve DUE Ruska federacija je bilo ugotovljeno, da oslabitev ni potrebna.

12. Neopredmetena sredstva

v tisog EUR \ 31.12. 2023 \ 31.12. 2022
Dobro ime 42.644 42.644
Blagovna znamka 33.176 34.047
PremoZenjske pravice 15.556 14.685
Druga neopredmetena sredstva 7.592 7.468
— dolgoroéno odloZeni stro3ki poslovanja 252 715
— projekti razvijanja 4478 5.738
— emisijski kuponi 2.862 1.015
Neopredmetena sredstva v pridobivanju 3.380 3.706
Neopredmetena sredstva skupaj 102.348 102.550

Dobro ime izhaja iz naslova nakupa odvisnih druzb TAD Pharma v Nemciji (42.277 tiso¢ EUR) in Krka Pharma v Avstriji
(367 tiso€ EUR). Blagovna znamka se nana$a predvsem na blagovno znamko TAD Pharma (33.074 tiso¢ EUR).

Skupina med drugimi neopredmetenimi sredstvi izkazuje od drzave brezplaéno pridobljene in na trgu kupljene emisijske
kupone. V letu 2023 je pridobila 50.736 emisijskih kuponov, od tega 9736 brezplacnih emisijskih kuponov (9736 v letu
2022), ki jih bo predala drZavi v letu 2024, in 41.000 na trgu kupljenih emisijskih kuponov v vrednosti 3.206 tiso¢ EUR.
V letu 2023 je predala 27.476 emisijskih kuponov, od tega 9736 brezplacno pridobljenih in 17.740 kupljenih na trgu
v vrednosti 1.359 tiso€ EUR. Predani emisijski kuponi so bili kupljeni v letih 2022 in 2023, pri predaji je bila uporabliena
metoda FIFO. Na dan 31.12.2023 je imela 46.116 emisijskih kuponov v skupni vrednosti 2.862 tiso¢ EUR
(22.856 emisijskin kuponov v vrednosti 1.015 tiso€ EUR na dan 31. 12. 2022). Skupina v letu preda ve¢ emisijskih
kuponov, kot jih brezplaéno prejme od drzave, zato je njihova neto placnica.
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Gibanje neopredmetenih sredstev (NS)

Blagovna Premozenjske NS
v tiso€ EUR Dobro ime znamka pravice Druga NS v pridobivanju
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2022 42.644 42.629 75.907 63.702 3.933 228.815
Nabava 0 0 0 0 6.827 6.827
Prenosi z NS v pridobivanju 0 0 3.893 2.917 -6.810 0
Odtujitve, manki, viski 0 0 -869 -2.016 -238 -3.123
Prenosi, prekvalifikacije 0 0 132 -190 0 -58
Prevedbena razlika 0 0 62 179 -6 235
Stanje 31. 12. 2022 42.644 42.629 79.125 64.592 3.706 232.696
Stanje 1. 1. 2023 42.644 42.629 79.125 64.592 3.706 232.696
Nabava 0 0 0 0 9.185 9.185
Prenosi z NS v pridobivanju 0 0 5.524 3.385 -8.909 0
Odtujitve, manki, viski 0 0 -3.063 -5.787 -596 -9.446
Prenosi, prekvalifikacije 0 0 841 -843 0 -2
Prevedbena razlika 0 0 -38 —422 —6 —466
Stanje 31.12. 2023 42.644 42.629 82.389 60.925 3.380 231.967
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2022 0 -7.711 -60.691 -56.112 0 -124.514
Amortizacija 0 -871 —4.486 -1.708 0 -7.065
Odtuijitve, manki, viski 0 0 833 722 0 1.555
Prenosi, prekvalifikacije 0 0 —43 101 0 58
Prevedbena razlika 0 0 -53 -127 0 -180
Stanje 31. 12. 2022 0 -8.582 -64.440 -57.124 0 -130.146
Stanje 1. 1. 2023 0 -8.582 -64.440 -57.124 0 -130.146
Amortizacija 0 -871 —4.659 -1.668 0 -7.198
Odtujitve, manki, viski 0 0 3.059 4.272 0 7.331
Prenosi, prekvalifikacije 0 0 -821 825 0 4
Prevedbena razlika 0 0 28 362 0 390
Stanje 31. 12. 2023 0 -9.453 -66.833 -53.333 0 -129.619
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2022 42.644 34.918 15.216 7.590 3.933 104.301
Stanje 31. 12. 2022 42.644 34.047 14.685 7.468 3.706 102.550
Stanje 1. 1. 2023 42.644 34.047 14.685 7.468 3.706 102.550
Stanje 31. 12. 2023 42.644 33.176 15.556 7.592 3.380 102.348

Preizkus oslabitve denar ustvarjajocih enot, ki vkljucujeta dobro ime

Za potrebe preizkusa oslabitve je bilo dobro ime, ki je nastalo s prevzemom druzbe TAD Pharma in znaSa 42.277 tiso¢
EUR, razporejeno na dve denar ustvarjajoci enoti (DUE), in sicer 11.288 tiso€ EUR na DUE TAD Pharma, 30.989 tiso¢
EUR pa na DUE Krka (obvladujo¢a druzba).

DUE TAD Pharma

Nadomestljiva vrednost DUE TAD Pharma temelji na njeni vrednosti pri uporabi, izraCunani z diskontiranjem prihodnjih
denarnih tokov, ustvarjenih z nadaljnjo uporabo denar ustvarjajoe enote. Uporabljeni so bili petletni finan¢ni naérti DUE
TAD Pharma, kjer je nacrtovana povpre¢na petletna sprememba poslovnega izida pred obrestmi, davki in amortizacijo
v visini =0,1 % (v letu 2022 je bila nacrtovana povpreCna petletna rast v viSini 1,7 %), diskontna stopnja v visini
7,3 % (v letu 2022 v viSini 6,6 %) in letna stopnja rasti prostega denarnega toka v preostali vrednosti v vi§ini 2,0 % (tudi
v letu 2022 v viSini 2,0 %). Letna stopnja rasti prostega denarnega toka je bila dolo¢ena na podlagi dolgoro¢nih ocen
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inflacije. Vrednosti, doloCene za kljuéne predpostavke, predstavljajo najboljSo oceno poslovodstva o prihodnjih trendih
v panogi in temeljijo na zgodovinskih podatkih, pridobljenih iz notranjih in zunanjih virov.

Ocenjena nadomestljiva vrednost DUE presega njeno knjigovodsko vrednost, zato ni potrebe po oslabitvi DUE.

DUE Krka (obvladujo¢a druzba)

Nadomestljiva vrednost DUE Krka temelji na njeni vrednosti pri uporabi, izraunani z diskontiranjem prihodnjih denarnih
tokov, ustvarjenih z nadaljnjo uporabo DUE. Uporabljeni so bili petletni financni naérti DUE Krka, v katerih so nacrtovane
povpre¢na petletna rast poslovnega izida pred obrestmi, davki in amortizacijo v visini 4,7 % (v letu 2022 je bila naértovana
povpre€na petletna rast v viSini 1,7 %), diskontna stopnja v visini 7,7 % (v letu 2022 v visini 8,0 %) in letna stopnja rasti
prostega denarnega toka v preostali vrednosti v visini 2,0 % (tudi v letu 2022 v viSini 2,0 %). Letna stopnja rasti prostega
denarnega toka je bila doloéena na podlagi dolgoro¢nih ocen inflacije. Vrednosti, doloene za kljuéne predpostavke,
predstavljajo najboljSo oceno poslovodstva o prihodnjih trendih v panogi in temeljijo na zgodovinskih podatkih, pridobljenih
iz notranjih in zunanjih virov.

Ocenjena nadomestljiva vrednost DUE presega njeno knjigovodsko vrednost, zato ni potrebe po oslabitvi DUE.

13. Dana posojila

v tisol EUR 31.12.2023 31.12. 2022
Nekratkoro¢no dana posojila 70.098 77.539
- posojila, dana drugim 40.098 47.539
— depoziti, dani bankam 30.000 30.000
Kratkoro€no dana posojila 58.719 6.327
— del nekratkoronega posajila, ki zapade v prihodnjem letu 6.956 4.559
— posojila, dana drugim 13 23
— depoziti, dani bankam 50.002 2
— kratkoroCne terjatve za obresti 1.748 1.743
Dana posojila skupaj 128.817 83.866

Med nekratkorocno danimi posojili so dano posojilo odvisne druzbe na Kitajskem za graditev proizvodnega obrata
v vrednosti 28.659 tiso& EUR (31. 12. 2022 pa 35.335 tiso¢ EUR) ter stanovanjska posojila, ki jih obvladujo€a druzba in
nekatere odvisne druzbe dajejo zaposlenim v skladu z internimi akti. Posojilo na Kitajskem ima rok zapadlosti 7 let od
prvega nakazila, prehodno obdobje za vra¢anje posojila pa je 2,5 leta od nakazila prvega obroka. Posajilo je zavarovano
z garancijo druzbe Ningbo Menovo Pharmaceutical Co. Ltd., ki je lastnica druzbe posojilojemalke Ningbo Menovo
Tiankang Pharmaceutical Co. Ltd., in hipoteko na nepremicnino posojilojemalke.

Nekratkorocna posojila vkljuCujejo 30.000 tiso¢ EUR depozita z rocnostjo nad enim letom pri slovenski banki z visoko
bonitetno oceno.

Med kratkorocno danimi depoziti bankam je 50.000 tiso¢ EUR depozita z ro¢nostjo nad 90 dni in manj kot eno leto pri tuji
banki z visoko bonitetno oceno. Ta depozit je bil sklenjen leta 2023, zato ga ob koncu leta 2022 ni bilo.
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14. Finan¢ne nalozbe

v tiso¢ EUR 31.12. 2023 31. 12, 2022
Nekratkorocne finanéne nalozbe 47.674 110.770
- fmanlcvmlelnalozbe po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajo¢ega donosa 26.901 15.989
(lastniski instrumenti)
— finanne naloZbe po odplacni vrednosti (dolzniski instrumenti) 20.773 94.781
Kratkoroéne finanéne nalozbe, vkljuéno z izvedenimi finanénimi instrumenti 306.769 52.437
— finanéne nalozbe po posteni vrednosti prek poslovnega izida 236.751 0
- finanéne naloZbe po odplaéni vrednosti (dolznidki instrumenti) 70.018 50.697
— izvedeni financni instrumenti 0 1.740
Finanéne nalozbe skupaj 354.443 163.207

Med finanénimi sredstvi po poSteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa je bilo za 954 tiso€ EUR nalozb
v delnice in deleZe druzb v Sloveniji (877 tiso¢ EUR konec leta 2022), za 25.947 tiso¢ EUR pa nalozb v delnice druzb
v tujini (15.112 tiso¢ EUR konec leta 2022).

Dolgoro¢ne finan€ne nalozbe po odplacni vrednosti (dolznidki instrumenti) v viSini 20.773 tiso€ EUR so obveznice drzav
¢lanic EU z dospelostjo, daljo od enega leta, in z oceno kreditnega tveganja, ki ustreza globalno razumljivi definiciji
nalozbenega razreda. Bonitetna ocena vseh obveznic spada v tako imenovani niZji srednji nalozbeni razred (lower medium
grade).

KratkoroCne finanCne naloZbe po odplaéni vrednosti (dolZniski instrumenti) v viini 70.018 tiso€ EUR so obveznice
z dospelostjo, krajSo od enega leta, in z oceno kreditnega tveganija, ki ustreza globalno razumljivi definiciji nalozbenega
razreda. 35 % jih spada v zgornji sredniji nalozbeni razred (upper medium grade), 65 % pa v nizZji srednji nalozbeni razred
(lower medium grade).

FinanCne nalozbe po posteni vrednosti prek poslovnega izida predstavljajo nalozbe v zakladne menice drzav ¢lanic EU
z visoko bonitetno oceno, ki ustreza globalno razumljivi definiciji nalozbenega razreda. 59 % portfelja zakladnih menic je
visoke kakovosti (high grade), 41 % pa ga spada v prvi nalozbeni razred (prime).

Med finanénimi nalozbami po odpla¢ni vrednosti je bilo za 6.033 tisoé EUR (6.533 tiso€ EUR konec leta 2022) nalozb
v slovenske drZzavne obveznice, za 84.758 tiso¢ EUR (138.945 tiso¢ EUR konec leta 2022) pa nalozb v tuje drzavne
obveznice. ZmanjSanje finanénih naloZb po odplacni vrednosti v visini 53.311 tiso€ EUR je posledica dospelosti drzavnih
obveznic. Povecanje finan¢nih naloZb po posteni vrednosti prek poslovnega izida v visini 571.826 tiso¢ EUR zajema
pridobitve zakladnih menic, zmanj$anje v visini 339.100 tiso¢ EUR pa odtuijitve zakladnih menic zaradi njihove dospelosti.

Gibanje finanénih sredstev

Financna sredstva
po posteni vrednosti

Finanéne nalozbe

prek drugega  Financne nalozbe po posteni vrednosti

vseobsegajocega po odplacni prek poslovnega

v tisos EUR donosa vrednosti izida
Stanje 1. 1. 2022 15.861 207.009 39.970
Povecanje 0 54.083 0
ZmanjSanje 0 -119.265 -40.000
Tecajne razlike 0 3.651 0
Prilagoditev na trzno vrednost 128 / 30
Stanje 31. 12. 2022 15.989 145.478 0
Stanje 1. 1. 2023 15.989 145.478 0
Povecanje 0 2.103 571.826
Zmanj$anje 0 -53.311 -339.100
TeCajne razlike 0 -3.479 0
Prilagoditev na trzno vrednost 10.912 / 4.025
Stanje 31. 12. 2023 26.901 90.791 236.751
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Povecanie financnih sredstev zajema nove pridobitve in pripisane obresti, zmanjSanje pa prejete kupone, pripisane obresti
in odtujitve zaradi dospelosti nalozb. Prilagoditev vrednosti nekratkoroénih finanénih nalozb po poSteni vrednosti prek
drugega vseobsegajoega donosa je pripoznana v drugem vseobsegajoéem donosu v visini 10.912 tiso¢ EUR (128 tiso¢
EUR v letu 2022). TeCajne razlike finan¢nih nalozb po odplacni vrednosti v visini —3.479 tiso¢ EUR (3.651 tiso¢ EUR v letu
2022) so pripoznane v finan¢nih odhodkih.

15. Odlozene terjatve in obveznosti za davek

Obveznosti

v tiso§ EUR 2022 2023 2022
NaloZbe, nepremiénine, naprave in oprema ter neopredmetena 340 332 11544 11.925
sredstva

Financne nlaISsze po posteni vrednosti prek drugega 1978 1708 5.284 2490
vseobsegajofega donosa

Zaloge 29.139 34.540 0 0
Terjatve 11.376 11.766 145 0
Dividende 1.800 33 0 0
Rezervacije za pozaposlitvene in druge dolgorone zasluzke 9.117 8.704 0 0
Prenos davéne izgube 225 344 0 0
Skupaj 53.975 57.427 16.973 14.415
Pobotanje -6.247 -3.657 -6.247 -3.657
Neto 47.728 53.770 10.726 10.758

Pripoznano Pripoznano
Pripoznano v drugem Pripoznano v drugem

Stanje Vv izkazu vseob- Stanje v izkazu vseob-
1.1. poslovnega Prevedbena segajocem 31.12. poslovnega Prevedbena segajocem
v tiso¢ EUR 2022 izida rezerva donosu 2022 izida rezerva donosu

Nalozbe, nepremicnine,

naprave in oprema ter -11.949 417 -61 0| -11.593 286 103 0| -11.204
neopredmetena sredstva

Finanéne nalozbe po

posteni vrednosti

prek drugega -739 -19 0 -24 -782 270 0 —2.794 -3.306
vseobsegajotega donosa

(kapitalski instrumenti)

Zaloge 24.415 10.218 -93 0 34.540 -3.862 -1.539 0 29.139
Terjatve 10.242 967 557 0 11.766 1.582 2117 0 11.231
Dividende 19 14 0 0 33 1.767 0 0 1.800
Rezervacije za

pozaposlitvene in druge 13.398 -1.300 -1 -3.393 8.704 303 11 99 9.117
dolgoroéne zasluzke

Prenos davéne izgube 575 -231 0 0 344 -119 0 0 225
Skupaj 35.961 10.066 402 =3.417 43.012 227 -3.542 -2.695 37.002

V letu 2023 ni bilo nepripoznanih odloZenih davkov iz naslova davénih izgub odvisnih druzb (484 tiso¢ EUR konec leta
2022). Nepripoznane obveznosti iz odlozenih davkov iz naslova neizpla¢anih dividend odvisnih druzb zna$ajo 18.552 tiso¢
EUR (za leto 2022 pa 13.675 tiso¢ EUR).

Za preracun odloZenih davkov je uporabljena spremenjena davéna stopnja v Sloveniji, ki se je z 19-odstotne spremenila
na 22-odstotno. Vpliv spremembe znasa 1.398 tiso¢ EUR.
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16. Zaloge

v tiso& EUR \ 31.12. 2023 31.12. 2022
Material 265.019 230.094
Nedokoné&ana proizvodnja 128.610 125.925
Konéni izdelki 177.247 169.510
Trgovsko blago 11.476 8.297
Predujmi za zaloge 22.269 19.506
Zaloge skupaj 604.621 553.332

Povecanje zalog je posledica prilagajanja negotovim razmeram na trgu. S skrbnim nacrtovanjem zalog in vzdrzevanjem
varnostnih zalog si zagotavljamo stalen dostop do repromateriala, ki ga potrebujemo za proizvodnjo koncnih izdelkov.
Nacrtovanje zalog repromateriala temelji na prodajnih napovedih. Prav tako skrbimo za optimalne oziroma primerne zaloge
kon¢nih izdelkov v celotni distribucijski verigi.

Neto odpisi in popravki vrednosti zalog, ki so izkazani v poslovnih odhodkih, so v letu 2023 zna3ali 11.420 tiso¢ EUR,
v letu 2022 pa 20.321 tiso¢ EUR.

Skupina nima zastavljenih zalog kot jamstvo za obveznost.

17. Terjatve do kupcev in druge terjatve

v tiso¢ EUR \ 31.12. 2023 31. 12, 2022
KratkoroCne terjatve do kupcev 509.070 402.730
Kratkoroéne terjatve do drugih 51.364 27.728
Terjatve skupaj 560.434 430.458

V letu 2023 je bilo neto oslabitev in odpisov terjatev, ki so izkazane v poslovnih odhodkih, za -3.712 tiso¢ EUR, v letu
2022 pa za 1.875 tiso€ EUR.

Pri kreditni zavarovalnici je bilo zavarovanih 95,3% terjatev do kupcev, ob upoStevanju lastne udelezbe pa 82,0 %
(31. 12. 2022 je bilo zavarovanih 96,1 % terjatev do kupcev, ob upoStevanju lastne udeleZbe pa 86,7 %).

Kratkoroéne terjatve do kupcev

Bruto

Popravek

vrednosti

Cista
vrednost

Cista
vrednost

v tiso§ EUR vrednost terjatev 31.12. 2023 31.12. 2022
KratkoroCne terjatve do kupcev v drZavi 12.615 30 12.585 11.566
Kratkoro¢ne terjatve do kupcev v tujini 532.722 35.607 497.115 393.660
Kratkoroéno odlozeni prihodki iz pogodb s kupci v tujini -630 0 —-630 -2.496
Kratkoroéne terjatve do kupcev skupaj 544.707 35.637 509.070 402.730

Kratkoroéne terjatve do drugih

KratkoroCne terjatve do drugih se v ve¢jem delu nana3ajo na terjatve do drzave. Terjatve, nastale iz naslova davka
na dobicek, so znaSale 22.885 tiso EUR (1.644 tiso€ EUR v letu 2022), ostale terjatve do drzave pa 18.486 tiso¢ EUR
(16.570 tiso€ EUR v letu 2022).

Predujmov za storitve je bilo za 2.025 tiso€ EUR (31. 12. 2022 pa za 2.304 tiso¢ EUR).
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18. Denar in denarni ustrezniki

v tiso¢ EUR \ 31.12. 2023 31.12. 2022
Gotovina v blagajni 71 64
Denarna sredstva v banki 173.940 518.870
Denar in denarni ustrezniki skupaj 174.011 518.934

Med denarnimi sredstvi v banki je bil depozit v viSini 118.000 tiso¢ EUR z ronostjo do 90 dni (31. 12. 2022 pa
223.000 tiso¢ EUR).

19. Kapital

Osnovni kapital

Osnovni kapital druzbe Krka v vrednosti 54.732 tiso¢ EUR je razdeljen na 32.793.448 navadnih kosovnih imenskih delnic.
Obstaja le en razred delnic. Osnovni kapital je v celoti vplaCan.

Lastne delnice

29. skups€ina delniCarjev druzbe Krka, ki je bila 6. 7. 2023, je upravo druzbe pooblastila za pridobivanje lastnih delnic.
Skupni delez vseh lastnih delnic ne sme preseCi 10 % osnovnega kapitala druzbe Krka, torej 3.279.344 delnic, vkljuuje
pa tudi delnice, ki jih je imela druzba Krka na ta dan Ze v lasti. Pooblastilo velja 36 mesecev od dneva sprejetja sklepa.

Druzba Krka lahko lastne delnice pridobiva s posli, sklenjenimi na organiziranem trgu vrednostnih papirjev, in sicer
po vsakokratni trzni ceni. Lahko jih pridobiva tudi zunaj organiziranega trga vrednostnih papirjev. Pri pridobivanju delnic
na organiziranem trgu vrednostnih papirjev nakupna cena delnic ne sme biti niZja od knjigovodske vrednosti delnice,
izracunane na podlagi vsakokratnih zadnjih javno objavljenih revidiranih ratunovodskih izkazov skupine Krka. Nakupna
cena delnic prav tako ne sme biti vi§ja od 25-kratnika Cistega dobicka na delnico, izraunanega na podlagi zadnjega javno
objavljenega revidiranega konsolidiranega izkaza poslovnega izida skupine Krka.

Druzba lahko v skladu s 3. in 4. odstavkom 381. ¢lena ZGD-1 osnovni kapital zmanj$a z umikom vseh lastnih delnic po
poenostavljenem postopku in v breme drugih rezerv iz dobicka.

lzvedeni nakupi lastnih delnic obvladujoce druzbe

Tehtana povpreéna

Vrednost lastnih

Stevilo delnic  cena delnice (vEUR)  delnic (v tiso& EUR)
Stanje 31. 12. 2021 1.683.908 114.541
Nakupi v letu 2022 101.941 98,35 10.025
Stanje 31. 12. 2022 1.785.849 124.566
Nakupi v letu 2023 130.117 107,00 13.923
Stanje 31. 12. 2023 1.915.966 138.489

Izvedeni nakupi lastnih delnic prikazujejo nakupe, knjiZzene v posameznem letu. V tehtani povprecni ceni delnic je vkljuéena
tudi provizija pri nakupu. PlaCani znesek, vkljuno s provizijo, se odSteje od celotnega kapitala kot lastne delnice, vse
dokler se te delnice ne umaknejo, ponovno izdajo ali prodajo.

Izvedeni nakupi lastnih delnic v letu 2023 po dnevih so prikazani v pojasnilu 35 — Nakupi lastnih delnic
k Racunovodskim izkazom Krke, d. d., Novo mesto.
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Rezerve

Rezerve skupine Krka sestavljajo rezerve za lastne delnice, kapitalske, zakonske in statutarne rezerve, rezerva za posteno
vrednost in prevedbene rezerve.

Rezerve za lastne delnice so 31. 12. 2023 znaSale 138.489 tiso¢ EUR in so se v letu 2023 iz naslova oblikovanja zaradi
dodatnega nakupa lastnih delnic povedale za 13.923 tiso¢ EUR.

Kapitalske rezerve se smejo uporabiti pod pogoji in za namene, ki jih doloa zakon. 31.12.2023 so znaSale
105.897 tiso¢ EUR in so vkljuCevale splosni prevrednotovalni popravek kapitala v visini 90.659 tiso¢ EUR, ki je bil ob
prehodu na MSRP vkljuen v kapitalske rezerve, 10.844 tiso¢ EUR kapitalskih rezerv, oblikovanih v skladu s posebno
uredbo v postopku lastninskega preoblikovanja obvladujoCe druzbe, in 4.394 tiso¢ EUR kapitalskih rezerv, nastalih
z zmanjSanjem osnovnega kapitala zaradi umika lastnih delnic. Znesek se lahko uporabi zgolj za pove€anje osnovnega
kapitala. Kapitalske rezerve se v letu 2023 niso spremenile.

Zakonske rezerve se lahko oblikujejo do vidine 30 % osnovnega kapitala za poravnavo morebitnih prihodnjih izgub. V letu
2023 se niso spremenile in so 31. 12. 2023 znasale 14.990 tiso¢ EUR.

Statutarne rezerve so 31. 12. 2023 znaSale 30.000 tiso¢ EUR in se glede na stanje konec leta 2022 niso spremenile.
Skupina Krka jih lahko oblikuje v vrednosti do 30.000 tiso€ EUR. Uporabi jih lahko za pokrivanje izgube, oblikovanje rezerv
za lastne delnice, zmanj$anje osnovnega kapitala z umikom delnic in uravnavanje dividendne politike. Statutarne rezerve
S0 na razpolago za izplacilo.

Rezerva za poSteno vrednost vkljucuje kumulativno spremembo poStene vrednosti financnih sredstev in pozaposlitvenih
zasluzkov. Rezerva za poSteno vrednost se je v primerjavi z letom 2022 zmanjSala za 3.181 tiso¢ EUR in je 31. 12. 2023
znaSala —-511 tiso¢ EUR. Skupna sprememba je posledica poveéanja poStene vrednosti finan¢nih sredstev (kapitalskih
instrumentov) prek drugega vseobsegajotega donosa za 10.912 tiso¢ EUR, povedéanja prevedbene rezerve pri preracunu
pozaposlitvenih u¢inkov za 35 tiso¢ EUR, zmanjSanja za vpliv odlozenih davkov za 2.695 tiso¢ EUR in zmanjSanja zaradi
preracuna pozaposlitvenih zasluzkov za 11.433 tiso¢ EUR.

Vrednost prevedbenih rezerv se je v primerjavi z letom 2022 zmanjSala za 48.451 tiso€ EUR in je 31. 12. 2023 zna3ala
-134.370 tiso¢ EUR. ZmanjSanje je posledica te€ajnih razlik, ki so nastale pri preradunu posameznih postavk
racunovodskih izkazov odvisnih druzb v tujini iz lokalnih valut v valuto poro€anja.

Zadrzani dobicki

Zadrzani dobicki so se povecali zaradi dobicka vecinskega lastnika v viSini 313.946 tiso¢ EUR, zmanjSali pa zaradi
uporabe bilan¢nega dobicka za izplaCilo dividend po sklepu 29. skup$Cine delniCarjev, ki je bila 6. 7. 2023, v viSini
204.378 tiso¢ EUR, dodatnega oblikovanja rezerv za lastne delnice zaradi nakupa lastnih delnic obvladujoCe druzbe
v visini 13.923 tiso€ EUR in spremembe za rezervacije za odpravnine v visini 574 tiso¢ EUR.

Znesek izplaanih dividend, prikazan v izkazu denarnih tokov, se od zneska, ki ga je potrdila skups€ina in je vkljuéen

v izkaz gibanja kapitala, razlikuje za znesek dividend, izpla¢anih za pretekla leta, v viSini 1 tiso€ EUR (19 tiso¢ EUR v letu
2022).

Dividenda na delnico
V letu 2023 je deklarirana bruto dividenda na delnico zna$ala 6,60 EUR, v letu 2022 pa 5,63 EUR.
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Neobvladujoci delezi v okviru kapitala

V druzbi Ningbo Krka Menovo Pharmaceutical Co. Ltd. ima druzba Krka 60-odstotni delez, 40-odstotni deleZ pa ima Ningbo
Menovo Pharmaceutical Co. Ltd. Naslednja tabela povzema informacije o druzbi pred morebitnimi izloCitvami znotraj
skupine. V letu 2023 sta druzbenika dokapitalizirala druzbo z vlozkom v visini 3.303 tiso¢ EUR, in sicer sorazmerno

s svojim lastniskim delezem.

v tiso¢ EUR 2023 2022
NeobvladujoCi delez 40,0 % 40,0 %
NekratkoroCna sredstva 33.573 40.521
Kratkoro¢na sredstva 20.385 20.626
NekratkoroCne obveznosti —238 0
KratkoroCne obveznosti -4.443 -11.416
Neto sredstva 49.277 49.731
Neto sredstva, ki pripadajo neobvladujo¢emu delezu 19.711 19.893
Prihodki od prodaje 21.337 29.634
Cisti dobiek -534 915
Drugi vseobsegajoci donosi 0 0
Vseobsegajodi donosi skupaj -534 915
Cisti dobicek, ki pripada neobvladujodemu delezu -214 366
Drugi vseobsegajoci donosi, ki pripadajo neobvladujoemu delezu -1.289 -505

20. Dobicek na delnico

Osnovni dobi¢ek na delnico je v letu 2023 znasal 10,14 EUR in je bil 13 % manjsi kot v letu 2022, ko je znaSal 11,69 EUR.
Pri izraunu je bil upoStevan Cisti dobicek, ki pripada ve€inskim lastnikom, v viSini 313.946 tiso¢ EUR (363.296 tiso¢ EUR
v letu 2022). Za obe leti je bilo upoStevano tehtano povprecje Stevila delnic, in sicer 30.954.055 delnic za leto 2023 in
31.070.960 delnic za leto 2022. Povprecno Stevilo delnic je izraCunano iz dnevnega Stevila delnic v posameznem letu, pri
¢emer so lastne delnice izvzete.

Popravljeni dobi¢ek na delnico je enak osnovnemu dobicku na delnico, ker skupina Krka ni izdala instrumentov, ki bi
razvodenili ali pogojno razvodenili kapital.

21. Rezervacije

Gibanje rezervacij v letu 2023

Stanje

Prevedbena

Stanje

v tiso€ EUR 31.12.2022  Oblikovanje KoriSéenje Odprava rezerva  31.12. 2023
Rezervacije za tozbe 10.597 0 -1 -14 0 10.582
Obveznosti za

pozaposlitvene zasluzke 79.750 19.693 —4.448 —744 31 94.282
zaposlenih

Obveznostiza druge 16.209 4408 ~1415 ~216 18 19.004
dolgoroéne zasluzke

Ostale rezervacije 679 560 -620 -89 0 530
Rezervacije skupaj 107.235 24.661 -6.484 -1.063 49 124.398
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Gibanje rezervacij v letu 2022

v tiso EUR

Stanje

Prevedbena

Stanje

31. 12. 2021

Prenos Oblikovanje KoriScenje Odprava

rezerva

31. 12, 2022

Rezervacije za tozbe 577 10.000 20 0 0 0 10.597
Obveznosti za

pozaposlitvene zasluzke 104.429 0 -18.966 -3.898 -1.807 -8 79.750
zaposlenih

Obveznostiza druge 19.854 0| 1857 1442 341 5| 16.209
dolgoroCne zasluzke

Ostale rezervacije 1.293 0 719 -1.225 -108 0 679
Rezervacije skupaj 126.153 10.000 -20.084 -6.565 -2.256 -13 107.235

Visina rezervacij za spore s podroéja intelektualne lastnine je dolo¢ena glede na viSino S8kodnega zahtevka ali ocenjena
glede na priakovano mozno visino, ¢e dejanski zahtevek $e ni znan. Pri dologitvi priCakovane mozne viSine uprava
sodeluje tudi z zunanjimi strokovnjaki za spore na podrocju intelektualne lastnine in vsako leto preveri izraCunani znesek
rezervacije za posamezno tozbo, ki $e poteka.

Evropska komisija je leta 2014 ugotovila, da naj bi Krka krila doloébo 101. ¢lena Pogodbe o delovanju EU in s tem
povzroCila izkrivljanje konkurence na trgu perindoprila v EU, zato ji je naloZila placilo kazni v visini 10.000 tiso€ EUR. Krka
je izreCeno kazen plaCala v roku, ki ga je doloCila Komisija. Ker pa je menila, da s svojim ravnanjem ni krsila pravil
konkuren¢nega prava, je zoper odlogbo vlozila tozbo na Splosno sodis¢e EU, in to je decembra 2018 odlogilo v korist
Krke.%

Odlocba SploSnega sodis¢a Se ni pravnomocéna, Komisija je zoper njo v pritozbenem roku vlozila pritozbo, o kateri bo
odloCalo Evropsko sodisce.

Druzba Krka in njene odvisne druzbe so bile v letu 2023 vkljucene v spore s podro¢ja intelektualne lastnine in drugih
pravnih podro€ij (civilnopravne, delovnopravne, upravne spore itd.). Skupna vrednost tozbenih zahtevkov proti Krki je
ocenjena na 1.708 tiso¢ EUR. Za ta namen ima skupina Krka oblikovane rezervacije v vrednosti 582 tiso¢ EUR. Odprava
rezervacij je prikazana v pojasnilu 5 — Drugi poslovni prihodki.

|zraCun rezervacij za obveznosti do zaposlenih iz naslova pozaposlitvenih in drugih dolgorocnih zasluzkov temelji
na aktuarskem izradunu, v katerem so bile upoStevane naslednje predpostavke:

o diskontna stopnja, ki je odvisna od povprecnega trajanja obveznosti v posamezni druzbi — za druzbo Krka je
uporabljena 4,07-odstotna letna diskontna obrestna mera, kolikor je konec novembra 2023 znaSala donosnost
10-letnih podjetnidkih obveznic z visoko boniteto v evroobmodju (v letu 2022 je bila uporabljena 3,91-odstotna
diskontna obrestna mera), za odvisne druzbe so uporabljene razli¢ne letne diskontne obrestne mere, in sicer med
1,82 % in 6,69 % (v letu 2022 med 3,14 % in 6,75 %);

¢ trenutno veljavne viSine odpravnin in jubilejnih nagrad, doloene v internih aktih;

o fluktuacija zaposlenih, ki je odvisna predvsem od njihove starosti (do 30 let znaSa 3,0 %; 31-40 let 2,0 %, 41-50 let
0,5 %, 51-60 let 0,2 %);
smrtnost na podlagi zadnjih razpoloZljivih tablic smrtnosti lokalne populacije;

o dolgoroc¢na rast pla¢ za 2,5 % (2,0 % v letu 2022) za druzbo Krka, za odvisne druzbe pa med 1,0 % in 3,5 % (v letu
2022 med 1,5 % in 4,0 %).

% GRI 206-1
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Obveznosti za pozaposlitvene zasluzke zaposlenih

v tisog EUR \ 2023 2022
Stanje 1. 1. 79.750 104.429
Stro3ki sprotnega sluzbovanja (CSC) 4.683 5.824
Strodki obresti (IC) 3.113 1.300
Izplacani pozaposlitveni zasluzki —4.501 -3.897
Odhodi zaposlenih (odprava) -735 -1.807
Aktuarski preseZek/primanjkljaj, od tega: 11.972 -26.099
- sprememba finanénih predpostavk 2.552 -28.492
— izkustvo 9.420 2.393
Stanje 31. 12. 94.282 79.750

Analiza obéutljivosti

Diskontna stopnja \ Rast pla¢
Sprememba v odstotni tocki odstotni tocki
Sprememba za 0,5 -0,5 0,5 -0,5
Vpliv na stanje obveznosti (v tiso¢ EUR) -6.009 6.606 6.677 -6.125

22. Odlozeni prihodki®'

Prejeti novi Odprava

Stanje odlozeni odlozenih Stanje
v tiso§ EUR 31.12. 2022 prihodki  prihodkov  31. 12. 2023
Sredstva, prejeta iz Evropskega sklada za regionalni razvoj in
iz proraCuna Republike Slovenije za projekt Proizvodnja 843 0 -156 687
farmacevtskih izdelkov v novi tovarni Notol 2
Sredstva, prejeta iz proracuna za zdravilis¢i Dolenjske Toplice in
Smarjeske Toplice ter za Golf Grad Otodec 3231 e 5 el
Sredstva, prejeta iz Evropskega sklada za regionalni razvoj 1855 0 088 1567
(Farma GRS)
Nepovratna finanéna pomo€ za nakup vozil na elektriéni pogon 2 0 -1 1
Brezplagno pridobljene nepremi¢nine, naprave in oprema 13 8 -7 14
Emisijski kuponi 10 10 -10 10
Nepovratna finanéna pomo¢ za nakup stavbnega pohistva 92 0 -2 90
Nepovratna finanéna pomo¢ za nakup ostale opreme 2 0 -1 1
Nepovratna finanéna pomo¢ za subvencioniranje zviSane cene 0 3 0 33
zemeljskega plina
Nepovratna financna sredstva za izvedbo preventivnih ukrepov 0 9 29 0
za zmanj$anje poSkodb v podjetju
Odlozeni prihodki skupaj 6.048 348 -849 5.547

Projekta Proizvodnja farmacevtskih izdelkov v novi tovarni Notol 2 in Farma GRS delno financira EU, in sicer iz Evropskega
sklada za regionalni razvoj. Projekt Notol se izvaja v okviru Operativnega programa krepitve regionalnih razvojnih
potencialov za obdobje 2007-2013, razvojne prioritete Konkurenénost podjetij in raziskovalna odli¢nost: prednostne
usmeritve 1.1: IzboljSanje konkuren¢nih sposobnosti podjetij in raziskovalna odli€nost. Projekt Farma GRS je bil upravi¢en
do sofinanciranja stroSkov iz naslova razvojno-raziskovalnih projektov, vkljuéno z vodenjem projektov ter investicijami
v razvojno in proizvodno dejavnost.

Vrednost odloZenih prihodkov se knjigovodsko zmanjSuje za znesek amortizacije osnovnih sredstev in za zneske drugih
vrst stroSkov, za katere so bila sredstva prejeta.

9 GRI 201-4
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23. Poslovne obveznosti

v tiso¢ EUR \ 31.12. 2023 31.12. 2022
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 153.762 140.837
Obveznosti do dobaviteljev v Sloveniji 57.459 55.799
Obveznosti do dobaviteljev zunaj Slovenije 96.303 85.038
Poslovne obveznosti skupaj 153.762 140.837

24. Kratkoro€ne obveznosti iz pogodb s kupci

v fisod EUR | 31.12. 2023 31.12. 2022
Obveznost povracila 154.065 146.853
— bonusi in koliCinski popusti 152.347 145.924
— pravica do povracila 1.718 929
Obveznosti iz pogodb 8.108 10.857
— obveznosti iz pogodb — razmejeni prihodki 1.381 1.290
— obveznosti iz pogodb — predujmi drugih kupcev 6.727 9.567
Kratkoro€ne obveznosti iz pogodb s kupci skupaj 162.173 157.710

Bonusi in koli¢inski popusti vkljuCujejo popuste, do katerih so kupci upravi¢eni ob izpolnitvi dogovorjenih pogojev in jim
niso priznani v letu, ko je realizirana prodaja, na katero se nana$ajo. Bonusi in koli¢inski popusti zmanjSujejo prihodke
(ustvarjeno prodajo) v letu, na katere se nana3ajo.

25. Druge kratkoroéne obveznosti

Obveznosti do zaposlenih — bruto plade, drugi prejemki in dajatve 88.803 69.812
Izvedeni finan¢ni instrumenti 2.653 0
Drugo 13.504 16.556
Druge kratkoro¢ne obveznosti skupaj 104.960 86.368

Postavka drugo vkljuCuje tudi kratkorotne obveznosti do drzave, nastale iz naslova davka na dodano vrednost, v viSini
6.657 tiso€ EUR (10.557 tiso€ EUR v letu 2022) in ostale kratkorone obveznosti do drzave v visini 4.786 tiso¢ EUR
(4.268 tiso€ EUR v letu 2022).

26. Pogojne obveznosti in zaveze

v tiso EUR \ 31.12. 2023 31.12. 2022
Dane garancije 17.823 17.291
Drugo 1.417 1.935
Pogojne obveznosti skupaj 19.240 19.226

Med danimi garancijami predstavljata najvecji postavki garancija za izvedbo dobav izdelkov, za katero smo bili izbrani na
javnih razpisih v Italiji, v visini 12.000 tiso¢ EUR in garancija za kreditno linijo druzbe TAD Pharma v viini 3.000 tiso¢ EUR.
Obe garanciji veljata do preklica.

Na podlagi sklenjenih pogodb, ki so povezane z nadaljevanjem nalozb v teku, je bilo konec leta 2023 stanje znanih

prihodnjih obveznosti, povezanih s pridobitvijo nepremicnin, naprav in opreme, 76.482 tiso¢ EUR (82.801 tiso¢ EUR konec
leta 2022).
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27. Najemi

Skupina Krka ima sklenjene najemne pogodbe za razli¢na sredstva: poslovne in parkirne prostore ter skladis¢a, zemljis¢a,
stanovanja, avtomobile in opremo.

Obdobje trajanja najema ocenjuje glede na vrsto najema:
e za poslovne in parkime prostore ter skladi§¢a do 10 let,
za zemljiS¢a 30 let,
za stanovanja do najve¢ 3 leta,
za avtomobile do najved 5 let,
za opremo do 10 let.

Skupina Krka najetih sredstev ne daje v podnajem.

Skupina Krka je za najem razli¢ne proizvajalne in neproizvajalne opreme ter zacasnih poslovnih prostorov in parkiris¢
sklenila pogodbe, krajSe od enega leta, ter zanje uporabila prakticno resitev, ki jo omogoc¢a standard.

Gibanje knjigovodske vrednosti obveznosti iz najema, ki so pripoznane v postavki dana in prejeta posojila,
v obraéunskem obdobju

Gibanje knjigovodske vrednosti

obveznosti iz najema, ki so pripoznane

v tiso§ EUR v postavki dana in prejeta posojila
Stanje 1. 1. 2022 12.157
Povecanja/zmanjSanja 3.305
Obresti 301
Placilo najemnin -3.926
Prevedbena rezerva 4
Stanje 31. 12. 2022 11.841
— Kratkoro&ne obveznosti iz najemov 3.752
— NekratkoroCne obveznosti iz najemov 8.089
Stanje 1. 1. 2023 11.841
Povecanja/zmanjSanja 4.106
Obresti 314
Placilo najemnin —4.184
Prevedbena rezerva —78
Stanje 31. 12. 2023 11.999
— Kratkoro&ne obveznosti iz najemov 3.452
— Nekratkoroéne obveznosti iz najemov 8.547

Analiza zapadlosti obveznosti iz najemov je prikazana v pojasnilu 29 — Finan¢ni instrumenti in finan¢na tveganja.

Zneski, pripoznani v izkazu poslovnega izida

v tiso¢ EUR \ 2023 2022
Stro$ki amortizacije sredstev, ki predstavljajo pravico do uporabe 3.797 3.685
StroSki obresti od obveznosti iz najema 314 301
Odhodki iz naslova kratkoroCnih najemnin 1.310 1.134
Skupaj pripoznano v izkazu poslovnega izida 5.421 5.120
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28. Obveznosti iz financiranja

Gibanje obveznosti iz financiranja v letu 2023

Nedenarne spremembe

Stanje Denarne  Pridobitve/ Stanje
v tiso¢ EUR 31.12.2022 spremembe odtujitve Ostalo  31.12. 2023
Dividende 1.303 -204.379 204.378 0 1.302
Najemi 11.841 —4.184 4.028 314 11.999
Skupaj 13.144 -208.563 208.406 314 13.301

Gibanje obveznosti iz financiranja v letu 2022

Nedenarne spremembe

Stanje Denarne  Pridobitve/ Stanje
v tiso EUR 31.12. 2021 spremembe odtujitve Ostalo  31.12. 2022
Dividende 1.322 -175.044 175.025 0 1.303
Najemi 12.157 -3.926 3.309 301 11.841
Obveznosti iz zadasne prodaje (repo posel) 102.234 -101.762 0 —472 0
Skupaj 115.713 -280.732 178.334 -171 13.144

29. Finanéni instrumenti in finanéna tveganja

Kreditno tveganje

Klju€no kreditno tveganje skupine Krka izhaja iz terjatev do kupcev. To je tveganje, da kupci ob zapadlosti ne bi poravnali
svojih obveznosti.

Centraliziran proces kreditne kontrole na ravni skupine Krka je vzpostavljen Ze od leta 2004. Vanj so vkljuCeni vsi kupci
s kreditnimi limiti, vi§jimi od 20.000 EUR. Ob koncu leta 2023 jih je bilo ve€ kot 700 in so predstavljali vec kot 95 % terjatev
do kupcev. Kontrola nad manjsimi kupci, ki predstavljajo manj kot 5 % vseh terjatev do kupcev, poteka decentralizirano
v prodajni mreZi in pod stalnim nadzorom obvladujoge druzbe.

Proces obvladovanja kreditnega tveganja poteka v dveh korakih. Prvi korak je ocenjevanje kreditnega tveganja kupcev,
dolocitev instrumentov zavarovanja in dodelitev kreditnega limita. Ocenimo vsakega novega kupca, dvakrat na leto pa
obnovimo ocene vseh kupcev. Oceno kreditnega tveganja vsakega kupca sestavlja veliko razliénih finan¢nih in nefinan¢nih
kazalnikov, ki so razdeljeni v Stiri sklope (ocena dobickovnosti, placilnih navad in placilne discipline kupca, ocena finanénih
izkazov kupca, kvalitativna ocena prodajnega osebja in ocena dezelnega tveganja), vsak od njih pa ima v konéni oceni
razliéno tezo.

Na podlagi dosezene kreditne ocene in predvidene dinamike odprem blaga in placil se vsakemu kupcu dodeli individualni
kreditni limit.

Drugi korak v procesu kreditne kontrole je redno dinami¢no spremljanje placilne discipline kupcev. V informacijske sisteme
vseh druzb v skupini Krka, ki izvajajo prodajo, je vkljucena kontrola prostega limita in zapadlih terjatev, ki se izvede
ob vsaki odpremi izdelkov kupcem. Kupcem, ki zamujajo s placili ali pri katerih terjatve, skupaj z novo odpremo, presegajo
odobreni kreditni limit, se odprema avtomati¢no ustavi, prodajno osebje pa mora sproziti postopek izterjave ali zagotoviti
zavarovanje plail.

Proces kreditne kontrole in pooblastila za dodeljevanje kreditnih limitov kupcem so opredeljeni z internimi akti. V okviru
kreditne kontrole je vzpostavljen tudi sistem rednega poro€anja o terjatvah do kupcev in njihovi pladilni disciplini, ki
omogocCa pravocasno zaznavo kupcev s povecanim tveganjem neplacila in zagotavlja u€inkovito obvladovanje kreditnih
tvegan;.
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Proces kreditne kontrole temelji na enotnih pravilih za vse kupce. Zaradi posebnosti prodajnih trgov so v posameznih
odvisnih druzbah uvedene dodatne lokalne kontrole. Procese kreditne kontrole redno prilagajamo spremembam na
prodajnih trgih.

Kreditna kontrola zagotavlja stalen nadzor kakovosti portfelja terjatev do kupcev. Rezultat je majhen delez odpisov in
oslabitev terjatev glede na prodajo skupine Krka.

Majhna vrednost odpisov in oslabitev terjatev je tudi posledica razprSenosti terjatev med veliko Stevilo kupcev in prodajnih
trgov ter dejstva, da je glavnina terjatev odprta do kupcev, s katerimi ima Krka dolgoletne poslovne izkusnje.

V letu 2023 so bile razmere na podrodju kreditnih tveganj zaradi zaostrenih razmer v Ukrajini, Ruski federaciji in Belorusiji
zahtevne. Tem trgom smo namenili posebno pozornost. Ohranili smo uvedene aktivnosti za obvladovanje terjatev do
kupcev. Rezultat obvladovanja kreditnih tvegan; je bil v letu 2023 ugoden. Ob koncu leta je bila vrednost terjatev do kupcev
26 % vecja kot na zaCetku leta, znesek zapadlih in neplacanih terjatev pa je ostal v okvirih, ki so za Krko sprejemljivi.

Znesek na novo oblikovanega popravka vrednosti terjatev je bil manjSi od zneska odpravljenega popravka, zato je bil vpliv
neto oslabitev in odpisov terjatev na konéni rezultat skupine Krka v letu 2023 pozitiven.

Izpostavljenost kreditnemu tveganju

Knjigovodska vrednost finan¢nih sredstev, ki so bila najbolj izpostavljena kreditnemu tveganju, je bila na datum porocanja
naslednja:

v tisog EUR Pojasnila 31.12. 2023 \ 31.12. 2022
Dana posojila 13 128.817 83.866
Finan¢ne nalozbe po posteni vrednosti prek poslovnega izida 14 236.751 0
Finan¢ne nalozbe po odplaéni vrednosti (dolZniski instrumenti) 14 90.791 145.478
Terjatve do kupcev 17 509.070 402.730
Denar in denarni ustrezniki 18 174.011 518.934
Skupaj 1.139.440 1.151.008

Med finanénimi sredstvi, izpostavljenimi kreditnemu tveganju, posebej prikazujemo dana posoajila, finanéne nalozbe,
terjatve do kupcev ter denar in denarne ustreznike.

Dana posojila vkljuCujejo 30.000 tiso¢ EUR depozita z roénostjo nad enim letom pri slovenski banki z visoko bonitetno
oceno in 50.000 tiso€ EUR depozita z roénostjo nad 90 dni in manj kot eno leto pri tuji banki z visoko bonitetno oceno.
Posajilo v visini 28.695 tiso¢ EUR za proizvodne zmogljivosti na Kitajskem in stanovanjska posojila za zaposlene v Krki
predstavljajo omejeno kreditno tveganje za skupino Krka.

Finanéne naloZbe po posteni vrednosti prek poslovnega izida predstavljajo nalozbe v zakladne menice zahodnoevropskih
drzav ¢lanic EU z visoko bonitetno oceno (P-1 agencije Moody's).

Finanéne naloZbe po odplacni vrednosti (dolznidki instrumenti) predstavljajo nalozbe v nekratkoroCne in kratkorocne
obveznice drzav ¢lanic EU. Razvrs¢ene so med finanéne instrumente z majhnim kreditnim tveganjem, ker je njihova ocena
kreditnega tveganja enakovredna globalno razumljivi definiciji nalozbenega razreda, kar je enakovredno bonitetni oceni
Baa2 ali ve¢ agencije Moody's ali BBB- ali ve¢ agencije S&P Global Ratings.

Denar in denarne ustreznike skupine Krka predstavljajo sredstva na banénih ra€unih in depoziti z roénostjo manj kot 90
dni pri bankah v EU z visoko bonitetno oceno (P-1 agencije Moody's).
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Dana posaojila po regijah

v tiso¢ EUR 31.12. 2023 31.12. 2022
Slovenija 43.854 43.817
Jugovzhodna Evropa 85 107
Vzhodna Evropa 137 163
Srednja Evropa 175 199
Zahodna Evropa 50.197 381
Cezmorska trziséa 34.369 39.199
Skupaj 128.817 83.866
Terjatve do kupcev po regijah

v tiso¢ EUR 31.12. 2023 31.12. 2022
Slovenija 12.615 11.568
Jugovzhodna Evropa 97.211 78.859
Vzhodna Evropa 212.160 143.635
Srednja Evropa 86.279 72.534
Zahodna Evropa 95.266 90.545
Cezmorska trziséa 5.539 5.589
Skupaj 509.070 402.730

Do ukrajinskih kupcev je bilo 31. 12. 2023 odprtih za 3.037 tiso¢ EUR terjatev (31. 12. 2022 pa za 132 tiso¢ EUR).

Vrednost terjatev do ruskih kupcev je 31. 12. 2023 znaSala 184.029 tiso¢ EUR, 31. 12. 2022 pa 120.137 tiso¢ EUR.

Analiza starosti danih posojil na datum poro¢anja

Bruto vrednost Popravek | Bruto vrednost Popravek
v tisoé EUR 31.12. 2023 31.12. 2023 31.12. 2022 31.12. 2022
Nezapadlo 128.810 0 83.861 0
Ze zapadlo do 20 dni 0 0 -1 0
Ze zapadlo od 21 do 50 dni 2 0 1 0
Ze zapadlo od 51 do 180 dni 1 0 1 0
Ze zapadlo ve¢ kot 180 dni 4 0 4 0
Skupaj 128.817 0 83.866 0

Analiza starosti terjatev do kupcev na datum porocanja

Bruto Neto Bruto Neto

vrednost Popravek vrednost vrednost Popravek vrednost

v tiso§ EUR 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022
Nezapadlo 481.775 861 480.914 394.575 685 393.890
Ze zapadlo do 20 dni 21.574 138 21.436 6.618 45 6.573
Ze zapadlo od 21 do 50 dni 4.050 105 3.945 372 16 356
Ze zapadlo od 51 do 180 dni 1.501 118 1.383 862 58 804
Ze zapadlo ve¢ kot 180 dni 35.807 34.415 1.392 38.862 37.755 1.107
Skupaj 544.707 35.637 509.070 441.289 38.559 402.730

Skupina Krka dologenim kupcem podalj$uje plagilne roke. Ce podaljgevanja rokov ne bi bilo, bi bil 31. 12. 2023 znesek
nezapadlih terjatev 438.038 tiso€ EUR (31.12.2022 je bil 364.673 tiso€ EUR), zapadlih terjatev do 20 dni
44372 tiso€ EUR (31.12.2022 je bil 21.125 tiso EUR), od 21 do 50 dni 21.549 tiso€ EUR (31.12.2022 je bil
10.136 tiso€ EUR), od 51 do 180 dni 3.071 tiso€ EUR (31. 12. 2022 je bil 2.806 tiso¢ EUR) in zapadlih terjatev za ve¢ kot
180 dni 1.391 tiso€ EUR (31. 12. 2022 je bil 3.458 tiso¢ EUR).
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Analiza starosti terjatev do kupcev v Ruski federaciji na datum poro¢anja

Bruto Neto Bruto Neto
vrednost Popravek vrednost vrednost Popravek vrednost
v tiso¢ EUR 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022
Nezapadlo 184.390 370 184.020 120.406 269 120.137
Ze zapadlo do 20 dni 9 0 9 0 0 0
Skupaj 184.399 370 184.029 120.406 269 120.137
DeleZ zavarovanih terjatev v Ruski federaciji je znasal 94,9 % (31. 12. 2022 pa 90,9 %).
Gibanje popravka vrednosti terjatev do kupcev
v fisol EUR | 2023 2022
Stanje 1. 1. 38.559 37.549
Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 879 2.054
Odpis terjatev v breme popravkov -528 -700
Odprava popravkov vrednosti —4.140 -352
Izterjane odpisane terjatve —496 -1
UCinek te€ajnih razlik -72 9
Prerazporeditev prejetih odSkodnin 1.435 0
Stanje 31. 12. 35.637 38.559

Likvidnostno tveganje

Krka je med poslovnimi partnerji znana po vzorni placilni disciplini in stabilnih denarnih tokovih. Tudi v letu 2023 smo vse
obveznosti poravnavali redno. Likvidnostno tveganje skupine Krka je bilo majhno.

Skupina Krka ima pri dveh bankah sklenjene pogodbe o limitu za dovoljeno negativno stanje na transakcijskih raCunih
v skupni vrednosti 10.050 tiso¢ EUR (v letu 2022 je imela pri dveh bankah sklenjene pogodbe v skupni vrednosti
5.688 tiso€ EUR). Ker 31. 12. 2023 na transakcijskih racunih ni bilo negativnih stanj, je bil limit v celoti neizkoris¢en.

Skupina Krka je imela 31. 12. 2023 odobreno ne¢rpano posojilo v vrednosti 20.000 tiso¢ EUR (31. 12. 2022 prav tako
v vrednosti 20.000 tiso¢ EUR).

Ob koncu leta 2023 je imela skupina Krka denar in denarne ustreznike pretezno na bancnih raCunih in v kratkoro¢nih
depozitih pri prvovrstnih poslovnih bankah. Ostala kratkoro¢na likvidna sredstva so bila nalozena v kratkoro¢nih zakladnih
menicah zahodnoevropskih drzav s prvovrstnimi kreditnimi ocenami.

NajpomembnejSe svetovne centralne banke so v letu 2023 zviSevale klju¢ne obrestne mere. Skupina Krka je za denar,
denarne ustreznike in likvidne nalozbe z majhnim tveganjem dosegala ustrezne donose, kar se kaze v vecjih finan¢nih
prihodkih iz naslova obresti in prihodkih iz drugih finan¢nih instrumentov.

Likvidna sredstva se v skupini Krka upravljajo v skladu z internimi pravili razprsitve nalozb in ob upoStevanju obrestnega,
likvidnostnega, kreditnega in valutnega tveganja.

Obvladujo&a druzba centralizirano obvladuije likvidnostno tveganje v skupini Krka. Odvisne druzbe se financirajo interno,
prek obvladujoCe druzbe, pri kateri deponirajo morebitne preseZke sredstev. Presezki vseh druzb se zdruZujejo
na krovnem racunu obvladujoce druzbe v obliki dnevnega avtomatskega zdruZevanja denamih sredstev (cash pooling) ali
v obliki neavtomatskih ban¢nih nakazil. Tako optimiziramo upravljanje denarja, zmanjSujemo valutna tveganja, imamo
pregled nad likvidnostjo vseh druzb v skupini Krka in zagotavljamo vecjo varnost denarnih transakcij.

Skupina Krka je tudi ob koncu leta 2023 izkazovala ugodne in stabilne kazalnike likvidnosti.
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Zapadlost financnih obveznosti

V tabelah v nadaljevanju so prikazane finanéne obveznosti glede na rok zapadlosti.

Zapadlost financnih obveznosti na dan 31. 12. 2023

Pogodbeni denarni tokovi

Knjigovodska Do pol Pol leta
v tiso¢ EUR vrednost  Skupaj leta do1leto 1-2leti 2-5let 5-10let
Finanéne obveznosti
Obveznosti iz najemov 11.999| 13.550 2.041 1.907 3.144 5.610 848
Obveznosti do dobaviteljev brez predujmov 153.762| 153.762| 153.762 0 0 0 0
Obveznosti iz pogodb s kupci 152.347| 152.347| 152.347 0 0 0 0
brez predujmov
Ostalve ob\(eznost| bre; obveznosti . 8.629 8.629 8.629 0 0 0 0
do drzave in zaposlenih ter brez predujmov
Finan¢ne obveznosti skupaj 326.737| 328.288| 316.779 1.907 3.144 5.610 848
Izvedeni financni instrumenti 2.653 2.653 2.653 0 0 0 0
lzvedene finanéne obveznosti skupaj 2.653 2.653 2.653 0 0 0 0
Skupaj 329.390| 330.941| 319.432 1.907 3.144 5.610 848

Zapadlost finan€nih obveznosti na dan 31. 12. 2022

Pogodbeni denarni tokovi

Knjigovodska Do pol Polleta
v tisog EUR vrednost  Skupaj leta dofleto 1-2leti  2-5let
Finan¢ne obveznosti
Obveznosti iz najemov 11.841 12.406 1.980 1.923 2.842 4,771 890
Obveznosti do dobaviteljev brez predujmov 140.837| 140.837| 140.837 0 0 0 0
Obveznosti iz pogodd s kupci 145.924| 145.924| 145.924 0 0 0 0
brez predujmov
Ostalg ob\(eznostl bre; obveznosti . 7478 7478 7478 0 0 0 0
do drZave in zaposlenih ter brez predujmov
Finan¢ne obveznosti skupaj 306.080| 306.645| 296.219 1.923 2.842 4,771 890
lzvedene finan¢ne obveznosti skupaj 0 0 0 0 0 0 0
Skupaj 306.080| 306.645| 296.219 1.923 2.842 4,771 890

Tveganje sprememb deviznih tecajev

Skupina Krka je zaradi razprSenega mednarodnega poslovanja izpostavljena tveganju sprememb deviznih te€ajev na
nekaterih prodajnih in nabavnih trgih.

Valutna izpostavljenost izhaja iz razliéne vrednosti sredstev in obveznosti v posamezni valuti v izkazu finanénega polozaja
skupine Krka ter razli¢ne viSine poslovnih prihodkov in odhodkov, ki jih ustvarjamo v posameznih valutah.

Klju¢ne kategorije, ki tvorijo valutno pozicijo, so terjatve do kupcev, obveznosti do dobaviteljev, likvidna finanéna sredstva
v tujih valutah, izvedeni finan¢ni instrumenti, namenjeni zavarovanju valutnih tveganj, financiranje odvisnih druzb, ki ga
zagotavlja obvladujoCa druzba, in evidentirana nabavna narocila.

Ob koncu leta 2023 je imel ruski rubelj s 45 % najvelji delez v valutni poziciji skupine Krka. Pozicija v rubljih se je
v primerjavi z zaCetkom leta 2023 povecala. Kljuéni vzrok za to je bila omejena moZnost uporabe izvedenih finanénih
instrumentov za zavarovanije tveganja rublja. Pozicija v rubljih izvira iz naslova terjatev do kupcev na ruskem trgu, deloma
pa tudi iz naslova financiranja, ki ga obvladujo&a druzba namenjena odvisnima druzbama v Ruski federaciji.
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Pomembnost ruskega trga, viSina valutne izpostavljenosti in nestanovitna vrednost ruskega rublja so razlogi, da
obvladovanju tveganja ruskega rublja namenjamo posebno pozornost. Zaradi slabe razpoloZljivosti finanénih instrumentov
smo dajali v letu 2023 vedji poudarek naravnim metodam zmanjSevanja valutne izpostavljenosti.

V nasprotju z ostalimi valutami izkazujemo v ameriSkih dolarjih iz rednega poslovanja presezek obveznosti nad sredstvi,
to je kratko valutno pozicijo. Izpostavljenost ameriSkemu dolarju izvira pretezno iz nabave surovin in materiala.
Upostevajoc likvidna finan¢na sredstva v ameriskih dolarjih in terminske pogodbe za nakup dolarjev, ki skupaj nevtralizirajo
kratko valutno pozicijo iz poslovanja, je izpostavljenost v amerikih dolarjih ob koncu leta 2023 predstavijala 7 % celotne
valutne izpostavljenosti skupine Krka.

Izpostavljenost romunskemu leju, ki je ob koncu leta 2023 predstavijala 15 % valutne pozicije, izvira iz terjatev do kupcev,
ki so posledica daljSih placilnih rokov v drzavi. Izpostavljenost poljskemu zlotu je rezultat terjatev do kupcev in proizvodnih
zmogljivosti, ki jih imamo na Poljskem, predstavlja pa 14 % valutne pozicije.

Ostale valute, med katere spadajo Svedska krona, makedonski denar, kazahstanski tenge, srbski dinar, britanski funt,
¢eSka krona, ukrajinska grivna in madZarski forint, so skupaj predstavljale 19 % valutne pozicije skupine Krka.

Razliéna dinamika zviSevanja cen Zivljenjskih potrebs€in na nekaterin pomembnih Krkinih trgih in razlicni ukrepi
monetarnih oblasti proti rasti cen so v letu 2023 povzro€ali pove¢ano nestanovitnost pomembnejsih valutnih parov.

Evropska centralna banka je v prvem polletju leta 2023 agresivno dvigovala kljuéno obrestno mero, nato pa sredi leta
dinamiko dvigovanja postopoma umirjala in ob koncu leta cikel dvigovanja obrestnih mer konéala. Podobna je bila tudi
politika amerike centralne banke. Centralne banke Poljske, Madzarske, Ceske in Romunije, ki so zaradi visoke inflacije
obrestne mere dvignile Ze v letu 2022, vegjih sprememb med letom niso uvajale, v zadnjem delu leta 2023 pa so, razen
romunske centralne banke, zacele kljutne obrestne mere postopoma zniZevati.

Padanje vrednosti ruskega rublja, ki se je zaelo Ze v zadnjem Cetrtletju leta 2022, se je nadaljevalo do konca prvega
polletja leta 2023. Vzrok je bilo predvsem zmanjSanje trgovinskega presezka, kar je ob razmeroma stabilni gospodarski
aktivnosti povzro€ilo rast inflacije. Monetarne oblasti so inflacijo in padanje vrednosti rublja v drugi polovici leta umirjale
z veC dvigi kljutne obrestne mere in drugimi ukrepi za zavarovanje vrednosti domace valute. Vrednost rublja, izrazena
v evrih, se je od zaCetka do konca leta 2023 zniZala za 21,5 %, v povprecju je bila 20,6 % niZja kot leta 2022.

Vrednost ameriSkega dolarja, izraZena v evrih, se je od zaCetka do konca leta 2023 znizala za 3,5 %, v povpreCju je bila
2,6 % niZja kot leta 2022. Valutna pariteta evra in ameriSkega dolarja se je v letu 2023 gibala med 1,05 in 1,13. Vpliv
spremembe vrednosti ameriSkega dolarja na rezultat skupine Krka smo nevtralizirali s finan¢nimi instrumenti.

Na vrednost ukrajinske grivne sta tudi v letu 2023 vplivali ruska invazija in negotovost glede prihodnjih gospodarskih
razmer v drzavi.

Vrednost poljskega zlota, ki se je vedji del leta postopoma krepila, se je po parlamentarnih volitvah ob koncu septembra
e dodatno zviSala. Od zaCetka do konca leta 2023 se je zviSala za 7,9 %, povpre¢na vrednost pa je bila 3,2 % visja kot
leta 2022.

Romunski lej je bil tudi v letu 2023 zelo stabilen. Ceska krona je sredi leta 2023 dolgoletni trend potasne apreciacije obrila
v smer poCasne depreciacije v primerjavi z evrom. Madzarski forint je bil v letu 2023 manj volatilen kot v letu 2022.

Skupina Krka valutna tveganja praviloma odpravlja z naravnimi metodami, predvsem s povecevanjem nabav in obveznosti
v valutah, v katerih fakturira prodajo. Kadar to ni mogoce, uporabimo finan¢ne instrumente ali pa tveganje ostane
nezavarovano. Za zavarovanje praviloma uporabljamo terminske pogodbe.

V letu 2023 smo tveganje ameriSkega dolarja e naprej zavarovali s finan¢nimi instrumenti. Tveganje ruskega rublja smo

obvladovali zgolj z naravnimi metodami, saj na banénem trgu ni bilo ustreznih finan¢nih instrumentov. Zaradi padanja
vrednosti rublja v evrih smo ustvarili neto negativne te€ajne razlike, veginoma v prvem polletju leta 2023.
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Nara$CajoCa izpostavlienost iz poslovanija in za Krko ugodna obrestna razlika med evrom in ameriskim dolarjem sta klju¢na
vzroka, da smo tudi v letu 2023 del izpostavljenosti v ameriskih dolarjih zavarovali s finanénimi instrumenti. Za zavarovanje
tveganja sprememb valutne paritete evra in ameriSkega dolarja so bile ob koncu leta 2023 odprte terminske pogodbe
z glavnico v visini 75.000 tiso€ USD in z ro¢nostjo manj kot tri mesece.

Izpostavljenost tveganju sprememb deviznih te¢ajev

31.12. 2023
v tisog EUR EUR RUB PLN usb
Dana posojila 94.116 51 169 0 22
Terjatve do kupcev 135.047 198.075 59.091 11.100 52.899
Denar in denarni ustrezniki 134.641 7.573 775 5.447 2.838
Kratkoroéne poslovne obveznosti —-127.456 -150 —45 -11.987 —483
Izpostavljenost izkaza finanénega polozaja (neto) 236.348 205.549 59.991 4.560 55.276

* EUR je funkcionalna valuta in ne predstavlja izpostavljenosti tveganju sprememb deviznih te€ajev.

31.12. 2022
v tiso& EUR PLN ‘
Dana posojila 44.244 86 17 0 31
Terjatve do kupcev 101.451 137.966 50.293 5.819 46.991
Denar in denarni ustrezniki 454.565 29.846 2.674 7.682 538
Kratkoro€ne poslovne obveznosti -109.248 -4.385 -1.914 -9.753 -485
Izpostavljenost izkaza finanénega polozaja (neto) 491.012 163.513 51.069 3.748 47.075

* EUR je funkcionalna valuta in ne predstavlja izpostavljenosti tveganju sprememb deviznih teCajev.

Pomembni devizni te¢aji

» A A
OVp d O

2023 2022 2023 2022

RUB 92,49 73,43 99,97 78,43
PLN 4,54 4,69 4,34 4,68
UsD 1,08 1,05 1,11 1,07
RON 4,95 4,93 4,98 4,95

* §tevilo enot nacionalne valute za 1 EUR

Navedeni teCaji, ki so bili uporabljeni pri preracunu bilanénih postavk na dan 31. 12., so enaki referenénemu teaju
Evropske centralne banke na dan 31.12. Od konca marca 2022 je za preracun teCaja ruskega rublja uporablien
Bloombergov tecaj.

Analiza ob¢utljivosti

Sprememba vrednosti navedenih valut za 1 % glede na evro na dan 31. 12. 2023 oziroma 31. 12. 2022 bi poslovni izid
pred davki spremenila za vrednosti, navedene v tabeli v nadaljevanju. Analiza, ki je za obe leti narejena na enak nacin,
predpostavlja, da razen te€aja vse spremenljivke, predvsem obrestne mere, ostanejo nespremenjene. Pri izraunu vpliva
spremembe teCajev navedenih valut je upoStevano stanje terjatev, obveznosti, posojil ter denarja in denarnih ustreznikov,
ki so nominirani v lokalnih valutah.
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Vpliv na poslovni izid pred davki

2023 2022
Sprememba navedene valute za +1 % -1% +1 % -1%
RUB 2.055 -2.055 1.635 -1.635
PLN 600 -600 511 -511
UsD 46 —46 37 =37
RON 553 -553 471 -471

V/saka nadaljnja sprememba navedenih valut za 1 % glede na evro bi pomenila dodatno spremembo poslovnega izida
pred davki za zgoraj navedene vrednosti.

Tveganje sprememb obrestnih mer

Tveganje sprememb obrestnih mer opredeljujemo kot nevarnost, da skupina Krka zaradi spremenjenih referencnih trznih
obrestnih mer utrpi pove€anje stroSkov financiranja iz naslova dolgoro¢nih finan¢nih virov ali zmanjSanje prihodkov iz
naslova dolgoro¢nih finan¢nih nalozb.

Tveganje sprememb obrestnih mer pri kratkoroénih finanénih virih in kratkoro€nih finanénih naloZbah se obvladuje v okviru
likvidnostnih tveganj skupine.

Skupina Krka v letu 2023 ni imela prejetih dolgoroénih posaijil.

Izpostavljenost tveganju sprememb obrestnih mer

v tiso§ EUR 31.12. 2023 31.12. 2022
Financni instrumenti po fiksni obrestni meri 215.069 485.123
Finan¢na sredstva 215.069 485.123
Financne obveznosti 0 0
Finanéni instrumenti po variabilni obrestni meri 30.000 30.000
Finan¢na sredstva 30.000 30.000
Finanéne obveznosti 0 0

Analiza ob¢utljivosti denarnega toka pri instrumentih z variabilno obrestno mero

ZviSanje variabilne obrestne mere za leto 2023 za 100 baziénih tock bi poslovni izid za leto 2023 povecalo
za 300 tiso¢ EUR (zniZzanje obrestne mere za 100 bazi¢nih tock bi poslovni izid zmanjSalo za 300 tiso¢ EUR). ZviSanje
variabilne obrestne mere za 100 bazi¢nih tock bi poslovni izid za leto 2022 povecalo za 300 tiso¢ EUR (zniZanje obrestne
mere za 100 bazi¢nih tock bi poslovni izid zmanjSalo za 300 tiso¢ EUR). Analiza, ki je za obe leti narejena na enak nacin,
predpostavlja, da vse spremenljivke, predvsem devizni te€aj, ostanejo nespremenjene.

Upravljanje kapitala

Primarni cilj upravljanja kapitala skupine Krka je zagotavljanje visokega kreditnega ratinga in ustreznih kazalnikov
financiranja, s ¢imer skupina zagotavlja ustrezen razvoj svojega poslovanja in ustvarja ¢im vecjo vrednost za svoje
delniCarje.

Skupina Krka Zeli z upravljanjem in prilagajanjem kapitalske strukture slediti spremembam v ekonomskem okolju.
Dividende izplacuje enkrat na leto v skladu s strateSko usmeritvijo povecevanja dividend. Skupina Krka nima posebnih
ciliev glede lastniStva zaposlenih in nobenega programa delniskih opcij.

V letih 2023 in 2022 ni prilo do sprememb v nacinu upravljanja kapitala.
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Skupina Krka za nadzor nad kapitalom uporablja kazalnik finanénega vzvoda, ki prikazuje delez neto zadolzenosti
v kapitalu in neto zadolZenosti skupaj. Neto zadolzenost vkljuCuje prejeta posojila, poslovne obveznosti, kratkoroéne
obveznosti iz pogodb s kupci in druge kratkoro€ne obveznosti, zmanj$ane za denar in njegove ustreznike.

Kazalnik finanénega vzvoda

v tiso¢ EUR \ 31.12. 2023 31.12. 2022
Poslovne obveznosti 153.762 140.837
Kratkorogne obveznosti iz pogodb s kupci 162.173 157.710
Druge kratkorone obveznosti 104.960 86.368
Denar in denarni ustrezniki 174.011 518.934
Neto zadolzenost 246.884 -134.019
Kapital 2.181.766 2.138.509
Kapital in neto zadolzenost 2.428.650 2.004.490
Kazalnik finanénega vzvoda 10,2 % -6,7 %
Postena vrednost

V tabeli v nadaljevanju so prikazane knjigovodske in postene vrednosti finanénih sredstev in finanénih obveznosti. V tabelo
niso vkljuena razkritja glede poStene vrednosti finanénih sredstev in obveznosti, ki niso merjeni po posteni vrednosti, ko
je knjigovodska vrednost dovolj dober priblizek poStene vrednosti.

31.12. 2023 \ 31.12. 2022
Knjigovodska Postena| Knjigovodska Postena
v tisog EUR vrednost vrednost vrednost vrednost
Nekratkoro¢na finanéna sredstva
Dana posojila 70.098 77.539
Financne n.aIS)ibe po posteni vrgv(mqsti prek drpgega 26.901 26.901 15.989 15.989
vseobsegajofega donosa (lastniski instrumenti)
F|nelvn9[1g palozbe po odplacni vrednosti 20.773 94781
(dolZniski instrumenti)
Kratkoro€na finan¢na sredstva
Dana posojila 58.719 6.327
Finan¢ne naloibg po posteni vrednosti 236,751 236,751 0 0
prek poslovnega izida
F|nelvn(;[1g palozbe po odplaéni vrednosti 70,018 50697
(dolZni8ki instrumenti)
Izvedeni financni instrumenti 0 0 1.740 1.740
Terjatve do kupcev 509.070 402.730
Denar in denarni ustrezniki 174.011 518.934
Nekratkoro¢ne finanéne obveznosti
Obveznosti iz najemov -8.547 -8.089
Kratkoroéne finanéne obveznosti
Obveznosti iz najemov -3.452 -3.752
Obveznosti do dobaviteljev brez predujmov -153.762 -140.837
Obveznosti iz pogodb s kupci brez predujmov -152.347 -145.924
Ostale obveznosti brez obveznosti do drzave in
zaposlenih ter predujmov e ~7.478
Skupaj 839.604 263.652 862.657 17.729
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Sredstva in obveznosti glede na izracun njihove po$tene vrednosti uvr§€amo v tri ravni:
e 1. raven - sredstva po trzni ceni;
e 2.raven - sredstva, ki se ne uvrS€ajo v 1. raven, njihova vrednost pa je doloena neposredno ali posredno
na podlagi primerljivih trznih podatkov;
o 3. raven - sredstva, katerih vrednosti ni mogoCe pridobiti iz trznih podatkov.

Postena vrednost sredstev

31.12. 2023 \ 31.12. 2022
v tiso¢ EUR 1.raven 2. raven\ 3. raven Skua'\ 1.raven\ 2.raven 3.raven  Skupaj
Sredstva, merjena po posteni
vrednosti
Finan¢ne nalozbe po posteni
vrednosti prek drugega 25.514 0 1.387| 26.901 14.602 0 1.387| 15.989
vseobsegajofega donosa
Financne nalozbe po posteni 236,751 0 0| 236.751 0 0 0 0
vrednosti prek poslovnega izida
Izvedeni finan¢ni instrumenti 0 0 0 0 0 0 1.740 1.740
Sredstva, merjena po posteni 262.265 0| 1.387| 263.652| 14.602 0| 3427 17.729
vrednosti, skupaj

30. Posli s povezanimi osebami

Podatki o skupinah oseb

Konec leta 2023 so imeli ¢lani uprave obvladujoCe druzbe v lasti 37.040 delnic druzbe Krka, kar predstavija 0,1129 %
celotnega kapitala druzbe in 0,1195 % glasovalnih pravic, ¢lani nadzornega sveta obvladujoe druzbe 2847 delnic,
kar predstavlja 0,0087 % celotnega kapitala druzbe in 0,0092 % glasovalnih pravic, direktorji odvisnih druzb pa 4169 delnic
ali 0,0127 % celotnega kapitala oziroma 0,0135 % glasovalnih pravic.

253



Letno porocilo 2023 — Raunovodsko poro€ilo skupine Krka

Lastniski delezi ¢lanov uprave in nadzornega sveta obvladujoce druzbe in njihovi delezi v glasovalnih pravicah

31.12. 2023 31.12. 2022
Delez Delez

. Delez v glasovalnih . Delez | v glasovalnih
Stevilo v kapitalu pravicah Stevilo v kapitalu pravicah
delnic (v %) (v %) delnic (v %) (v %)

Clani uprave

Joze Colarié 22.500 0,0686 0,0729 22.500 0,0686 0,0726
Ale$ Rotar 13.915 0,0424 0,0451 13.915 0,0424 0,0449
Vinko Zupangié 120 0,0004 0,0004 120 0,0004 0,0004
David Bratoz 0 / / 0 / /
Milena Kastelic 505 0,0015 0,0016 505 0,0015 0,0016
Clani uprave skupaj 37.040 0,1129 0,1200 37.040 0,1129 0,1195
Clani nadzornega sveta, predstavniki

lastnikov

Joze Mermal 0 / / 0 / /
Luka Cerar* 0 / / 0 / /
Borut Jamnik** 0 / / 0 / /
Matej Lahovnik 1.000 0,0030 0,0032 600 0,0018 0,0019
Julijana Kristl 230 0,0007 0,0007 230 0,0007 0,0007
Mojca Osolnik Videm$ek 617 0,0019 0,0020 617 0,0019 0,0020
Boris Znidari¢ 0 / | 0 / /
Clani nadzornega sveta, predstavniki

zaposlenih

Franc Sa$ek 500 0,0015 0,0016 1.400 0,0043 0,0045
Tomaz Sever 500 0,0015 0,0016 500 0,0015 0,0016
Mateja Vreder 0 / / 0 / /
Clani nadzornega sveta skupaj 2.847 0,0087 0,0092 3.347 0,0102 0,0108
Skupaj 39.887 0,1216 0,1292 40.387 0,1232 0,1302

* ¢lan nadzornega sveta od 7. 7. 2023
** lan nadzornega sveta do 6. 7. 2023

Pri izraunu deleza v glasovalnih pravicah so bile izlo¢ene lastne delnice (1.915.966 na dan 31. 12. 2023 in 1.785.849
na dan 31. 12. 2022).

Bruto prejemki skupin oseb

v fisol EUR | 31.12. 2023 31.12. 2022
Clani uprave obvladujode druzbe 4.317 4163
Direktorji odvisnih druzb 2.722 2.839
Clani nadzorega sveta obvladujode druzbe 311 274
Clani nadzornih svetov in upravnih odborov odvisnih druzb 1 1
Bruto prejemki skupin oseb skupaj 7.351 7.276

Prejemki Clanov uprave obvladujoCe druzbe in direktorjev odvisnih druzb vkljuCujejo plaCe, bonitete in morebitne druge
prejemke. Za posamezno leto so prikazani po stroSkovnem principu in se zato razlikujejo od prejemkov, prikazanih
v Poro€ilu o prejemkih ¢lanov uprave in nadzornega sveta druzbe Krka za leto 2023, kjer so prikazani po izplacilih
v posameznem letu.

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta obvladujoce druzbe vkljuCujejo prejemke za opravljanje funkcije v okviru nadzornega
sveta. Prejemki ¢lanov nadzornih svetov in upravnih odborov odvisnih druzb, ki so hkrati €lani uprave obvladujoCe druzbe
ali zaposleni na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, ravno tako vkljuéujejo samo prejemke
za opravljanje funkcije v okviru nadzornih svetov in upravnih odborov.

Bruto prejemki zaposlenih na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, so v letu 2023 zna3ali
14.533 tiso€ EUR (13.825 tiso€ EUR v letu 2022).
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Prejemki ¢lanov uprave obvladujoce druzbe v letu 2023

Plaéa - fiksni del Pla&a - variabilni del Skupaj

Neto

bonitete

Neto  indrugi

v tiso¢ EUR Bruto izplacilo prejemki Bruto

JoZe Colari¢ 526 191 33 858 335 1.384 559
Ale$ Rotar 415 154 29 575 224 990 407
Vinko Zupanci¢ 349 131 26 479 187 828 344
David Bratoz 342 129 26 470 184 812 339
Milena Kastelic 209 82 19 94 37 303 138
Prejemki ¢lanov uprave skupaj 1.841 687 133 2.476 967 4.317 1.787

Neto bonitete in drugi prejemki

Dodatno Regres

Menedzersko pokojninsko  Jubilejne Druge | Povracila za letni
v tiso¢ EUR zavarovanje zavarovanje nagrade  bonitete  stroSkov dopust Skupaj
JozZe Colari¢ 27,15 2,90 0,00 1,10 0,06 2,15 33,36
Ale$ Rotar 19,27 2,90 0,00 3,12 1,10 2,15 28,54
Vinko Zupanci¢ 16,07 2,90 0,00 4,45 0,89 2,15 26,46
David Bratoz 16,96 2,90 0,00 2,68 1,09 2,15 25,78
Milena Kastelic 12,34 2,90 0,00 0,08 1,16 2,15 18,63
Prejemki ¢lanov uprave skupaj 91,79 14,50 0,00 11,43 4,30 10,75 132,77

Prejemki €élanov uprave obvladujoce druzbe v letu 2022

Placa — fiksni del Plaéa - variabilni del Skupaj

Neto

bonitete

Neto in drugi

v tiso§ EUR Bruto izpladilo prejemki Bruto Bruto

Joze Colari¢ 521 214 19 849 341 1.370 574
Ale$ Rotar 390 165 15 549 221 939 401
Vinko Zupanci¢ 311 132 16 457 184 768 332
David Bratoz 333 142 16 449 181 782 339
Milena Kastelic 219 94 13 85 35 304 142
Prejemki ¢lanov uprave skupaj 1.774 747 79 2.389 962 4.163 1.788

Neto honitete in drugi prejemki

Dodatno Regres

Menedzersko pokojninsko  Jubilejne Druge | Povradila za letni

v tiso¢ EUR zavarovanje zavarovanje nagrade  bonitete  stroSkov dopust
JoZe Colari¢ 10,00 2,89 3,18 1,19 0,04 1,92 19,23
Ales Rotar 5,00 2,89 0,00 3,87 1,02 1,92 14,70
Vinko Zupanci¢ 5,00 2,89 0,00 5,31 0,84 1,92 15,97
David Bratoz 5,00 2,89 0,00 5,59 1,03 1,92 16,43
Milena Kastelic 5,00 2,89 1,92 0,06 1,09 1,92 12,88
Prejemki ¢lanov uprave skupaj 30,00 14,45 511 16,02 4,01 9,62 79,20

Druge bonitete vkljuCujejo boniteto, povezano z uporabo sluzbenega osebnega vozila tudi v zasebne namene, in morebitne
druge bonitete. Povracila stroSkov vkljuCujejo povraCila za stroSke prevoza na delo in prehrane med delom. Za opravijanje
funkcije v nadzornih svetih ali upravnih odborih odvisnih druzb ¢lani uprave ne prejemajo sejnin ali drugih pladil.
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Prejemki ¢lanov nadzornega sveta obvladujoce druzbe v letu 2023

Osnovno plaéilo za

opravljanje funkcije Sejnine Potni stroski Skupaj
v tiso& EUR Bruto Neto Bruto\ Neto\ Bruto\ Neto\ Bruto\ Neto
Prejemki élanov nadzornega
sveta, predstavnikov lastnikov

JoZe Mermal 34,35 24,99 1,55 1,12 0,00 0,00 35,90 26,11
Luka Cerar* 16,33 11,88 0,72 0,52 0,52 0,38 17,57 12,78
Borut Jamnik** 14,52 10,55 1,70 1,24 0,00 0,00 16,22 11,79
Matej Lahovnik 31,67 23,04 2,78 2,02 0,94 0,68 35,39 25,74
Julijana Kristl 29,88 21,73 2,55 1,85 0,55 0,40 32,98 23,98
Mojca Osolnik Videm3ek 31,06 22,60 2,78 2,02 0,35 0,25 34,19 24,87
Boris Znidarié 34,49 25,08 3,12 2,27 0,49 0,36 38,10 21,71

Prejemki ¢lanov nadzornega
sveta, predstavnikov zaposlenih

Franc Saek 31,67 23,03 3,28 2,38 0,00 0,00 34,95 2541
Tomaz Sever 29,88 21,73 2,55 1,85 0,52 0,38 32,95 23,96
Mateja VreCer 29,88 21,73 2,55 1,85 0,00 0,00 32,43 23,58

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta
skupaj

* ¢lan nadzornega sveta od 7. 7. 2023
** ¢lan nadzornega sveta do 6. 7. 2023

283,73 206,36 23,58 17,12 3,37 2,45 310,68 225,93

Po sklepu 29. skups€ine delniCarjev obvladujoge druzbe, ki je bila 6. 7. 2023, ¢lani njenega nadzornega sveta (NS) za
udelezbo na seji prejmejo sejnino, ki za posameznega ¢lana znasa 360,00 EUR bruto. Clani komisije NS za udelezbo na
seji komisije prejmejo sejnino, ki za posameznega €lana znaSa 80 % sejnine za udeleZzbo na seji NS. Sejnina za
korespondenéno sejo znasa 80 % sicersnje sejnine. Clan NS je ne glede na prej navedeno in ne glede na $tevilo udelezb
na sejah v posameznem poslovnem letu upravien do izplaCila sejnin, dokler skupni znesek sejnin ne doseze 50 %
osnovnega plagila za opravijanje funkcije ¢lana NS na letni ravni. Clan NS, ki je ¢lan komisije oziroma komisij NS, je ne
glede na prej navedeno in ne glede na Stevilo udeleZb na sejah nadzornega sveta in komisij v posameznem poslovnem
letu upraviCen do izplacila sejnin, dokler skupni znesek sejnin za udelezbo na sejah NS in komisij ne doseZe 75 %
osnovnega pladila za opravljanje funkcije ¢lana NS na letni ravni.

Clan NS poleg sejnin prejme osnovno placilo za opravjanje funkcije v visini 21.000,00 EUR bruto na leto. Predsednik NS
je upraviéen tudi do dopladila v visini 50 % osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana NS, podpredsednik oziroma
namestnik predsednika NS pa do doplagila v viini 10 % osnovnega placila za opravijanje funkcije &lana NS. Clani komisije
NS prejmejo dopladilo v viSini 25 % osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana NS. Predsednik komisije je upravicen
do doplacila v viini 37,5 % osnovnega pladila za opravijanje funkcije ¢lana NS. Clan komisije NS je ne glede na zgoraj
navedeno in ne glede na Stevilo komisij, katerih &lan je ali ki jim predseduje, v posameznem poslovnem letu upraviéen
do izplacila dopladil za opravljanje funkcije, dokler njihov skupni znesek ne doseze 50 % osnovnega placila za opravljanje
funkcije ¢lana NS na letni ravni. Ce je mandat ¢lana NS kraj$i od poslovnega leta, je &lan komisije NS ne glede na zgoraj
navedeno in ne glede na Stevilo komisij, katerih ¢lan je ali ki jim predseduje, v posameznem poslovnem letu upravicen
do izplacila doplacil za opravljanje funkcije, dokler njihov skupni znesek ne doseze 50 % osnovnega placila za opravljanje
funkcije lana NS glede na upraviéena izplacila za obdobje njegovega mandata v poslovnem letu.

Clani NS so upravieni tudi do doplacila za posebne naloge. Posebne naloge so tiste, pri katerih gre za opravijanje
neobicajnih dlje Casa trajajoCih nadpovprecno zahtevnih nalog, ki praviloma trajajo vsaj en mesec. NS je pooblascen,
da ob soglasju ¢lana NS odloci o dodelitvi posebnih nalog temu ¢lanu, trajanju posebnih nalog in doplacilu za posebne
naloge v skladu s tem sklepom skupscine. NS je prav tako poobladéen, da odlo¢i o doplacilu ¢lanom NS za posebne
naloge zaradi objektivnih okolis¢in v druzbi. Doplacila za posebne naloge so dopustna le za as, ko se posebne naloge
dejansko opravijajo. NS lahko o tem izijemoma odlodi tudi za nazaj (zlasti v primeru posebnih nalog zaradi objektivnih
okoliS¢in v druzbi), vendar najve¢ za preteklo poslovno leto. Dopladila za posebne naloge, ki jih ¢lan lahko prejme
v posameznem letu, lahko znaSajo najve¢ 50 % osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana NS (ne glede na Stevilo
posebnih nalog). Pri dolo¢anju viSine doplacila se upostevajo zahtevnost posebne naloge ter s tem povezano povecanje
obremenitve in odgovornosti. Doplacilo se preratuna glede na ¢as dejanskega opravljanja posebne naloge.
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Clani NS prejemajo osnovno plagilo, doplacilo za opravijanje funkcije in doplagilo za posebne naloge v sorazmernih
mesecnih izplacilih, do katerih so upraviéeni, dokler opravljajo funkcijo in/ali posebno nalogo. Meseéno izplacilo znasa eno
dvanajstino zgoraj navedenih letnih zneskov. Glede na okolis¢ine se doplacilo za posebne naloge lahko izvede tudi
v enkratnem skupnem znesku, ko je posebna naloga kon¢ana.

Omejitev viSine skupnih izplaCil sejnin in izplacil doplacil ¢lanu NS v ni¢emer ne vpliva na njegovo dolznost, da se aktivno
udelezuje vseh sej NS in sej komisij, katerih ¢lan je, ter na njegovo zakonsko doloéeno odgovornost.

Clani NS so upravigeni do povraila strokov prevoza in strodkov prenodevania, ki nastanejo v zvezi z njihovim delom
v NS, in sicer do viSine, dolo€ene v predpisih, ki urejajo povradilo stroSkov v zvezi z delom in drugimi dohodki, ki se ne
vStevajo v davéno osnovo (dolodbe, ki veljajo za prevoz na sluzbenem potovanju in prenoéevanje na sluzbenem
potovanju). Znesek, ki po navedenem predpisu pripada ¢lanu NS, se poveca za ustrezne dajatve, tako da neto izplacilo
predstavlja povradilo dejanskih potnih stroSkov. Za doloCitev kilometrine se upos$tevajo razdalje med kraji, objavljene
na javni spletni strani AMZS. Stroski za prenogevanije se lahko povrnejo le, ¢e je stalno ali zaCasno prebivalidée ¢lana NS
oziroma €lana komisije NS od kraja dela organa oddaljeno najmanj 100 kilometrov, ée se ni mogel vrniti, ker po voznem
redu ni bila ve¢ predvidena nobena voznja javnega prevoznega sredstva, ali zaradi drugih objektivnih vzrokov.

Posojila skupinam oseb

3 Odplacila v letu

v tiso§ EUR 31.12. 2023 31.12. 2022 2023 2022
Clani uprave obvladujoge druzbe 0 0 0 0
Direktorji odvisnih druzb 10 26 17 9
Clani nadzorega sveta obvladujoge druzbe 0 0 0 0
Clani nadzornih svetov in upravnih odborov

odvisnih druzb 0 0 0 0
Posojila skupinam oseb skupaj 10 26 17 9

Posojila zaposlenim na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, so 31. 12. 2023 znaSala
143 tiso¢ EUR (152 tiso€ EUR na dan 31. 12. 2022). Odplacila posojil zaposlenim na podlagi pogodb, za katere ne velja
tarifni del kolektivne pogodbe, pa so v letu 2023 zna3ala 58 tiso¢ EUR (27 tiso¢ EUR v letu 2022).
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31.Druzbe v skupini Krka

Vrednost
oshovnega Vrednost
kapitala osnovnega
31.12.2023 kapitala Stevilo Stevilo
Delez (v tiso€ enot 31.12. 2023 zaposlenih zaposlenih
lastnistva  lokalne valute) v tiso€ EUR |31.12. 2023 31.12. 2022
Obvladujoc¢a druzba
KRKA, d. d., Novo mesto 100 % 54.732 EUR 54.732 6.509 6.320
Odvisne druzbe
TERME KRKA, d. 0. 0., Novo mesto 100 % 14.753 EUR 14.753 626 592
KRKA-FARMA d.o.0., Zagreb, Hrvaska 100 % 18.983 EUR 18.983 210 204
KRKA ROMANIA S.R.L., Bukare$ta, Romunija 100 % 37 RON 7 159 160
KRKA-FARMA DOO BEOGRAD, Beograd, Srbija 100 % 65 RSD 1 99 93
KRKA-FARMA DOOEL, Skopje, Severna 100 % 49.021 MKD 796 46 45
Makedonija
KRKA Bulgaria EOOD, Sofija, Bolgarija 100 % 20 BGN 10 75 74
KRKA HELLAS E.P.E., Atene, Créija 100 % 10 EUR 10 15 17
KRKA FARMA d.o.o., Sarajevo, Sarajevo, Bosna in 100 % 20 BAM 10 1 1
Hercegovina
000 KRKA-RUS, Istra, Ruska federacija 100 %| 5.361.375 RUB 53.629 558 569
000 KRKA FARMA, Istra, Ruska federacija 100 % 753.875 RUB 7.541 1.301 1.356
TOV KRKA UKRAJINA, Kijev, Ukrajina 100 % 100 UAH 3 382 367
TOO KRKA Kazakhstan, Almati, Kazahstan 100 % 14 USD 12 102 97
KRKA - POLSKA, Sp. z 0. 0., VarSava, Poljska 100 % 17.490 PLN 4.030 659 656
KRKA CR, s.r. 0., Praga, Ceska 100 % 100 CZK 4 158 166
KRKA Magyarorszag Kft., Budimpesta, Madzarska 100 % 44.880 HUF 117 160 158
KRKA Slovensko, s.r.0., Bratislava, Slovaska 100 % 10 EUR 10 116 121
UAB KRKA Lietuva, Vilna, Litva 100 % 10 EUR 10 55 53
SIA KRKA Latvija, Riga, Latvija 100 % 10 EUR 10 38 37
TAD Pharma GmbH, Cuxhaven, Nemdija 100 % 6.650 EUR 6.650 200 200
KRKA Sverige AB, Stockholm, Svedska 100 % 150 SEK 14 7 6
KRKA Pharma GmbH, Wien, Dunaj, Avstrija 100 % 37 EUR 37 21 20
KRKA Farmacéutica, Unipessoal Lda., Estoril, 100 % 10 EUR 10 53 48
Portugalska
Krka FARMACEUTICA, S.L., Madrid, Spanija 100 % 10 EUR 10 66 64
KRKA Farmaceutici Milano S.r.l., Milano, ltalija 100 % 10 EUR 10 57 62
Krka France Eurl, Pariz, Francija 100 % 10 EUR 10 20 35
KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED, Dublin, Irska 100 % 1EUR 1 8 9
KRKA Belgium, SA, Bruselj, Belgija 100 % 300 EUR 300 21 17
KRKA Finland Oy, Espoo, Finska 100 % 3EUR 3 18 16
KRKA UK Ltd, London, ZdruZeno kraljestvo 100 % 1 GBP 1 16 16
123 Acurae Pharma GmbH, Cuxhaven, Nemdija 100 % 25 EUR 25 0 0
KRKA Netherlands B.V., Breskens, Nizozemska 100 % 10 EUR 10 0 0
N!ngbo Kr.ka'Menovo Pharmaceutical Co. Ltd., 60 % 480 673 CNY 61225 23 19
Ningbo, Kitajska
KRKA USA LLC, Wilmington, ZDA 100 % 10 USD 9 0 0
KRKA GCC L.L.C., Dubaj, Zdruzeni arabski emirati 100 % 37 AED 9 1 0
Skupaj 11.780 11.598

31. 12. 2023 je imela odvisna druzba Terme Krka, d. 0. 0., 100-odstotni lastniski deleZ v druzbi Golf Grad Otoéec, d. 0. 0.,
odvisna druzba KRKA France Eurl pa 100-odstotni lastniSki delez v druzbi HCS bvba v Belgiji. 40-odstotni lastnik druzbe
Ningbo Krka Menovo Pharmaceutical Co. Ltd. je kitajska druzba Ningbo Menovo Pharmaceutical Co. Ltd.
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32. Stanje v Ukrajini in Ruski federaciji

Poslovne aktivnosti v Ukrajini in Ruski federaciji, ki spadata v prodajno regijo Vzhodna Evropa, izvajamo prek treh odvisnih
druzb in obvladujoCe druzbe Krka, d. d., Novo mesto.

Krkina odvisna druzba v Ukrajini se ukvarja samo s trzenjem. Distribucijskih in proizvodnih dejavnosti ne izvaja, zato ni
imela terjatev do kupcev zunaj skupine, je pa imela za 1.383 tiso¢ EUR ostalih sredstev (31. 12. 2022 je imela za
1.658 tiso¢ EUR ostalih sredstev), med katerimi so najvecja sredstva nepremi¢nine, naprave in oprema (poslovni prostori
in vozila). Skupina Krka ni pomembno izpostavljena kreditnem tveganju (pojasnilo 29 — Kreditno tveganje) in tudi ne
teCajnemu tveganju (pojasnilo 29 — Tveganje sprememb deviznih teCajev). Valutnim tveganjem v Ukrajini neposredno
nismo izpostavljeni, ker prodajamo v evrih. Ocenjujemo, da zaloga nasih izdelkov pri distributerjih in v lekarnah zadostuje
za nekaj mesecev. Konec leta 2023 je bilo v odvisni druzbi v Ukrajini 382 zaposlenih, konec leta 2022 pa 367. Ukrajina je
nas$ Cetrti najvedji trg (pojasnilo 4 — Prihodki iz pogodb s kupci).

V Ruski federaciji imamo dve odvisni druzbi. OO0 Krka-Rus se ukvarja s proizvodnjo zdravil. V njej proizvedemo veliko
ve€ino vseh izdelkov, ki jih prodamo na ruskem trgu. Proizvodnja v njej poteka nemoteno. Druzba OOQ Krka Farma se
ukvarja z marketinSko-prodajnimi dejavnostmi. Ruska federacija je Krkin najvecji posamicni trg (pojasnilo 4 — Prihodki iz
pogodb s kupci). Druzba Krka ocenjuje, da se zaradi razmer v Ukrajini in Ruski federaciji pogoji za obvladovanje obeh
ruskih odvisnih druzb s strani obvladujo¢e druzbe niso spremenili oziroma da obvladujo€a druzba ohranja vpliv na
glasovalne pravice in poslovanje ruskih druzb, vkljuéno z vplivom na spremenljivi donos. Aktivnosti z ruskima odvisnima
druzbama izvajamo podobno kot pred februarjem 2022, saj sankcije EU za farmacevtske izdelke ne veljajo. Druzbi imata
razliéne oblike stvarnega premoZenja — poslovne in proizvodne prostore, opremo, vozila, zaloge surovin in materialov ter
zaloge koncnih izdelkov in ostalo. Ker so obstajali indikatorji za oslabitev, je bil v zvezi s sredstvi izveden preizkus oslabitve
(pojasnilo 11 — Nepremicnine, naprave in oprema). Pokazal je, da vrednosti sredstev ni treba oslabiti. Sredstva skupine
Krka (brez terjatev do kupcev) v obeh Krkinih odvisnih druzbah v Ruski federaciji so 31. 12. 2023 zna3ala 155.560 tiso¢
EUR, 31.12. 2022 pa 172.461 tiso¢ EUR.

Razmere pozorno spremljamo in se jim na razliénih podrocjin poslovanja sproti prilagajamo. Povpradevanje po nasih
izdelkin je primerno. Vzpostavili smo dodatne kontrole terjatev in pozorno spremljamo likvidnost svojih poslovnih
partnerjev, da lahko ob morebitnih zamudah placil takoj prilagodimo aktivnosti (pojasnilo 29 — Kreditno tveganije). V skladu
z nacrtom neprekinjenega poslovanja izvajamo potrebne aktivnosti, da bomo nemoteno proizvodnjo zagotavljali tudi
v prihodnje. Najvecje zmanjSanje glede na preteklo leto je v postavkah osnovna sredstva, denar in terjatve do drzave
iz naslova DDV. 31. 12. 2023 je bilo v odvisnih druzbah v Ruski federaciji 1859 zaposlenih, konec leta 2022 pa 1925.
Izpostavljenost tveganju deviznih te€ajev je prikazana v pojasnilu 29 —Tveganje spremembe deviznih te¢ajev.

Vletu 2023 so bila vsa placila med odvisnima druzbama v Ruski federaciji in obvladujoco druzbo izvedena brez posebnosti.
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33.1zobrazbena struktura zaposlenih v skupini Krka

2023 2022
Povpreéno Povpreéno
Stevilo Stevilo
zaposlenih zaposlenih
Doktorji znanosti 203 1,8 204 1,8
Magistri znanosti 400 3,4 390 34
Univerzitetna izobrazba 5359 45,9 5330 46,1
Visokostrokovna izobrazba 1836 15,7 1773 15,3
Vi§jeSolska izobrazba 304 2,6 313 2,7
SrednjeSolska izobrazba 2625 22,5 2591 22,4
Kvalificirani delavci 817 7,0 833 7.2
Nekvalificirani delavci 123 1,1 135 1,1
Skupaj (povpredje leta) 11.667 100,0 11.569 100,0
34.Posli z revizorskimi druzbami
v tiso§ EUR 2023 2022
Pogodbeqaﬂvrgdnost §toritey revidiranja letnih konsolidirar]ih in lo&enih raunovodskih 128 118
izkazov, ki jih je opravila revizorska druzba KPMG Slovenija, d. 0. 0.
Pogodbena vrednost storitev za revizijo poro¢anja odvisnih druzb za pripravo konsolidiranih 93 80
racunovodskih izkazov, ki so jih opravile druzbe v okviru mreze KPMG
Pogodbena vrednost storitev revidiranja lokalnih ra¢unovodskih izkazov odvisnih druzb, 45 43
ki so jih opravile druzbe v okviru mreze KPMG
Skupaj pogodbena vrednost storitev revidiranja 266 241
Pogodbena vrednost nerevizijskih storitev, ki jih je opravila revizorska druzba KPMG 12 9
Slovenija, d. 0. 0.
Skupaj pogodbena vrednost storitev 278 250

Pogodbena vrednost revizijskih storitev drugih revizijskih podjetij (izven mreZze KPMG), ki so opravljale storitve, povezane
z revidiranjem konsolidiranih raGunovodskih izkazov, zna$ajo 150 tiso€ EUR (145 tiso¢ EUR v letu 2022).

35.Dogodka po zaklju¢ku obraéunskega obdobja

Dogodka po zakljuku obraCunskega obdobja nista vplivala na ratunovodske izkaze za leto 2023.

Ustanovitev skupnega podjetja v Indiji

Druzba Krka je vlagatelje 25. 1. 2024 obvestila, da je s podjetiem Laurus Labs Ltd. iz Indije dosegla dogovor o ustanovitvi
skupnega podjetja (joint venture) Krka Pharma Pvt. Ltd. v Hyderabadu v Indiji. V novem podjetju bo imela Krka
51-odstotni delez, Laurus pa 49-odstotnega.

Krka in Laurus pogodbeno sodelujeta Ze vec let, njuni posli pa se dopolnjujejo. Po pogovorih 0 moznostih za krepitev
sodelovanja in sinergijo z zdruzevanjem znanja in virov sta se dogovorila o ustanovitvi in postopnem razvoju novega
podjetja. V njem bodo pripravili naért za vstop na indijski trg in druge trge zunaj EU, na katerih Krka in Laurus s svojimi
kon¢nimi izdelki Se nista prisotna.

Osnovni kapital podjetja znasa do 50 milijonov EUR v indijskih rupijah. Soustanovitelja sta se dogovorila, da bosta osnovni

kapital vplacevala postopoma, v skladu s potrebami po financiranju. Tudi razvoj poslovnih dejavnosti v novem podjetju bo
postopen.
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Nakupi lastnih delnic

Od 1. januarja 2024 do 18. marca 2024 smo pridobili 44.992 lastnih delnic. Konec tega obdobja je imela Krka
1.960.958 lastnih delnic (5,98 % vseh delnic).
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Porocilo neodvisnega revizorja

. KPMG SLOVENIJA, podjetje za revidiranje, d.c.o. Telefon: +386 (0) 1 420 11 60
| Zelezna cesta 8a Intemet; http:/fwww.kpmg.si
S1-1000 Ljubljana
Slovenija

PorocCilo neodvisnegarevizorja

Delni¢arjem druzbe KRKA, tovarna zdravil, d.d., Novo mesto

Porocilo o reviziji konsolidiranih racunovodskih izkazov

Revidirali smo konsolidirane ratunovodske izkaze druzbe KRKA, tovarna zdravil, d.d., Novo mesto in
njenih odvisnih druzb (»Skupina«), ki vkljucujejo:

* konsolidiran izkaz finanénega poloZaja na dan 31. decembra 2023;
in za leto od 1. januarja do 31. decembra 2023;

* konsolidiran izkaz poslovnega izida;

* konsolidiran izkaz drugega vseobsegajotega donosa;

* konsolidiran izkaz gibanja kapitala;

* konsolidiran izkaz denarnih tokov;

ter

* pojasnila, ki obsegajo pomembne informacije o ratunovodskih usmeritvah in drugo pojasnjevalno
gradivo.

Po nagem mnenju so priloZeni konsolidirani ratunovodski izkazi resnigen in posten prikaz
konsolidiranega finanénega poloZaja Skupine na dan 31, decembra 2023 in njene konsolidirane
finan&ne uspesnosti ter konsolidiranih denarnih tokov za tedaj konéano leto v skladu z Mednarodnimi
standardi raéunovodskega porotanja, kot jih je sprejela Evrapska Unija (»MSRP kot jih je sprejela
EU«).

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR) in Uredbo (EU) &t.
537/2014 Evropskega parlamenta in sveta z dne 16. aprila 2014 o posebnih zahtevah v zvezi

z obvezno revizijo subjektov javnega interesa (UL L 158, 27.5.2014, str. 77-112 - Uredba (EU) &t.
537/2014). Nage odgovarnosti na podlagi teh standardov so opisane v tem poroéilu v odstavku
Revizorjeva odgovornost za revizijo konsolidiranih radunovodskih izkazov. V skladu z Mednaradnim
kodeksom etike za racunovodske strokovnjake (vkljuéno z Mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki
ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za ratunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA), ter
etiénimi zahtevami, ki se nanasajo na revizijo konsolidiranih raGunovedskih izkazov v Sloveniji,
potrjujemo svojo neodvisnost od revidirane Skupine in da smo izpolnili vse druge etitne zahteve v
skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA. Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni
in ustrezni kot osnova za nage mnenje.

© 2024 KPMG SLOVENIR, padjetis 2a revidiranje, d.o.0., slovenska wpis v sodii register: Okrodno sodifSe v Ljubljani
drufha z omejenc cdgavamasto in danice glabaine organizacie 84, reg. Wi DB1712062100

necdvisnih Banic, ki g0 povezane s KPMG Intermational Liriled, osnovii kapital: 54.892 00 EUR

zasebno anglediko druZbo 2 omej tjo. Vee pravica 1D za DOV; SL20437145

pridrane. matitna §1.; 5848556000
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Kljuéne revizijske zadeve

Kljuéne revizijske zadeve so tiste zadeve, ki so bile po nasi strokovni presoji najbistvenejse pri reviziji
lo&enih ratunovodskih izkazov za tekote poslovno leto. Te zadeve so bile obravnavane v okviru
revizije lo&enih ragunovodskih izkazov kot celote in pri oblikovanju nasega mnenja o njih in ne
podajamo loenega mnenja o teh zadevah.

Obravnavali smo naslednje kljuéne revizijske zadeve:

Preizkus oslabitve dobrega imena TAD Pharma

Skupina je na dan 31. decembra 2023 izkazovala dobro ime v vi§ini 42.277 tiso& EUR
(31. december 2022: 42.277 tiso& EUR). Dobro ime je bilo razporejeno na dve denar ustvarjajoéi
enati: na obviadujogo druzbo Krka in druzbo TAD Pharma.

Sklicujemo se na konsolidirane raéunovodske izkaze: Pojasnilo 12 — Neopredmetena sredstva
(razkritja).

Kljucna revizijska zadeva Nas odziv

Nadomestljiva vrednost denar ustvarjajotih enot, | Na&i revizijski postopki na tem podrogju so med
ki temelji na vrednosti pri uporabi, je bila drugim vkljuéevali:

doloéena na podlagi modelov diskontiranih e .

denarnih tokov. Ti modeli uporabljajo veé kijuénih | * vkrgzérhtav I_astEega st.rokcvnlaksln £
predpostavk, vkljuéno z ocenami prihodnje SIS, NSNS PO DY

prodaje, strodkov poslovanja, stopenj rasti ocenjevanju ustreznosti uporabljenih
kon&ne vrednosti in tehtanih povpre&nih strodkov diskontnih stopenj, kar je vkljutevalo
kapitala (diskontna stopnja). primerjavo tehtanega povpreéja strodkov

kapitala s podro€nimi povpredji za ustrezne

Letno preverjanje oslabitve dobrega imena velja trge, na katerih delujejo denar ustvarjajote

za kljuéno revizijsko zadevo zaradi zapletenosti

ra¢unovodskih zahtev in pomembne presoje, ki enote;
je potrebna pri dolofanju predpostavk, kise + ovrednotenje ustreznosti predpostavk,
uporabljajo za oceno nadomestljive vrednosti. uporabljenih za kljuéne vhodne podatke, kot

so prihodki od prodaje, strogki poslovanja in
dolgoroéne stopnje rasti, kar je vkljuZevalo
primerjavo teh vhodnih podatkov po
moznosti z zunanjimi podatki, preteklimi
podatki Skupine, ter lastnimi ocenami na
podlagi nagega poznavanja Skupine in
panoge; ter

« ovrednotenje ustreznosti razkritij v

ratunovodskih izkazih, vkljuéno z razkritji
klju€nih predpostavk in presoj.
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Preizkus oslabitve denar ustvarjajoce enote — Krka Ruska federacija

86.527 tiso¢ EUR).

Knjigovodska vrednost nepremicnin, naprav in opreme razporejenih na denar ustvarjajoo enoto
Krka Ruska federacija na dan 31. decembra 2023: 67.618 tiso EUR (31. december 2022:

Sklicujemo se na konsolidirane ra¢unovodske izkaze: Pojasnilo 32 — Stanje v Ukrajini in Ruski
federaciji (razkritja); Pojasnilo 11 — Nepremiénine, naprave in oprema (razkritja).

Klju€na revizijska zadeva

Nas odziv

Skupina ima v lasti ve€ proizvodnih obratov,
dodeljenih razliénim denar ustvarjajo¢im enotam
v razliénih drzavah, vkijuéno z Rusko federacijo.

Na vsak datum poroganja poslovodstvo oceni, ali
obstajajo znamenja oslabitve. Rusko-ukrajinska
vojna je povetala negotovost, kar je povzroéilo
znatno poveéanje tehtanih povpreénih stroskov
kapitala (diskontne stopnje), kar je poslovodstvo
opredelilo kot znamenje oslabitve.

Preizkus oslabitve denar ustvarjajoce enote
KRKA Ruska federacija velja za kljuéno
revizijsko zadevo zaradi zapletenosti
racunovodskih zahtev in pomembne presoje, ki
je potrebna pri dolo¢anju predpostavk, ki se
uporabljajo za oceno nadomestijive vrednosti.
Nadomestljiva vrednost denar ustvarjajoce enote
je bila dologena kot vrednost pri uporabi na
podlagi modela diskontiranih denarnih tokov.
Model uporablja ve¢ kljucnih predpostavk,
vklju€no z ocenami prihodnje prodaje, stroskov
poslovanja, stopenj rasti konéne vrednosti in
tehtanih povpreénih strodkov kapitala (diskontna
stopnja).

Nasi revizijski postopki na tem podro&ju so med
drugim vkljugevali:

« vkljucitev lastnega strokovnjaka za
vrednotenje, ki nam je pomagal pri
ocenjevanju ustreznosti uporabljenih
diskontnih stopenj, kar je vkljuéevalo
primerjavo tehtanega povprecja strodkov
kapitala s podro&nimi povpregji za ustrezne
trge, na katerih delujejo denar ustvarjajoce
enote;

ovrednotenje ustreznosti predpostavk,
uporabljenih za kljuéne vhodne podatke, kot
so prihodki od prodaje, stroski poslovanja in
dolgoro&ne stopnje rasti, kar je vkljuéevalo
primerjavo teh vhodnih podatkov po
moznosti z zunanjimi podatki, preteklimi
podatki Skupine ter lastnimi ocenami na
podlagi poznavanja stranke in panoge; ter

ovrednotenje ustreznosti razkritij v
ragunovodskih izkazih, vkljuéno z razkritji
klju€nih predpostavk in presoj.

Pripoznanje prihodkov od prodaje

1.806.391 tiso¢ EUR (31. december 2022: 1.717.

Knjigovodska vrednost prihodkov za poslovno leto, ki se je kon¢alo 31. decembra 2023:

453 tiso¢ EUR).

Sklicujemo se na konsolidirane ra¢unovodske izkaze: Pojasnilo 4 — Prihodki iz pogodb s kupci
(razkritja), Pojasnilo 24 — Kratkoro¢ne obveznosti iz pogodb s kupci (razkritja).

Kljucna revizijska zadeva

Nas odziv

Prihodki se pripoznajo, ko Skupina izpolnjuje
pogodbene zaveze s prenosom dogovorjenega
blaga ali storitev kupcu. Prihodki se merijo ob
upostevanju popustov in bonusov. Zaradi
stevilnih pogodbenih pogojev na trgih Skupine je
izradun popustov in bonusov zapleten.

Nasi revizijski postopki na tem podrogju so med
drugim vkljugevali:

« preizku$anje zasnove in vpeljave kontrol
Skupine glede pripoznavanja prihodkov,
vkljuéno s kontrolami glede popustov in

bonusov;
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Prihodki so eden od kljuénih kazalnikov s izbiro in preizku$anje vzorca prodajnih
uspesnosti Skupine, kar bi lahko spodbudilo poslov v celotnem obdobju s posebnim
pripoznavanje prihodkov pred trenutkom, ko je poudarkoem na prodajnih poslih ob prelomu
nadzor nad sredstvi prenesen na kupca, ali v leta, da se oceni, ali so bili prihodki
znesl_-:_u, ki ni izmerjen v skladu s pogodbenimi razporejeni v ustrezno obdobije in izmerjeni v
Pogojl. skladu s pogodbenimi pogoji s sklicevanjem
Zaradi navedenega smo mnenja, da je na esnovno izvorno dokumentacijo, ki
pripaznavanje prihodkov kljuéna revizijska potrjuje pripoznavanje prihodkov, in/ali
zadeva, popolnost popustov in bonusov;
« pregled vzorca dobropisov, izdanih po koncu
leta, da se oceni popolnost popustov; ter
s oceno ustreznosti razkritij v raGunovodskih
izkazih.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovomno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo »Uvod«, »Poroéilo
nadzornega sveta«, »Poslovno porogilo« in » Trajnostni razvoj«, ki so sestavni del letnega porogila.
Druge informacije ne vkljuéujejo konsolidiranih raéunovodskih izkazov in nadega revizorjevega
porotila o njih. Druge informacije smo pridobili pred datumom izdaje revizorjevega porodila, razen
Poroéila nadzornega sveta, ki bo na voljo po datumu revizorjevega poroéila.

Nase mnenje o konsolidiranih raéunovodskih izkazih ne vkljuéuje drugih informacij in, razen v obsegu,
ki je drugace izrecno naveden v nasem porotilu, o njih ne izraZamo nobene oblike zagotovila.

V povezavi z opravijeno revizijo konsolidiranih raéunovodskih izkazov je na%a odgovornost prebrati
zgoraj navedene druge informacije in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne
s konsolidiranimi raunovodskimi izkazi, ali nadim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se
kako drugate kaZejo kot pomembno napaéne. Ce na podlagi opravijenega dela zakljuéimo, da obstaja
pomembna napaéna navedba drugih informacij, moramo o takih okoli€inah porog&ati. V zvezi s tem
nimamo o &em poroéati.

Poleg tega moramo v zvezi s poslovnim porocilom poroéati o njegovi skladnosti z konsolidirani
ratunovodskimi izkazi ter o tem, ali poslovno porogilo viklju€uje razkritja, kot jih zahteva Zakon

o gospodarskih druzbah, veljaven od 4. maja 2006 (Uradni list RS &t. 42/2006 s spremembami in
dopolnitvami - v nadaljevanju »zakonska doloéila«). Na osnovi postopkov, ki smo jih opravili pri reviziji
konsolidiranih raéunovodskih izkazov in na osnovi zgoraj opisanih postopkov menimo:

* da so informacije v poslovnem porocilu za poslovno leto, za katero so pripravljeni konsolidirani
ratunovodski izkazi, v vseh pomembnih pogledih usklajene z konsolidirani ratunovodskimi izkazi;
ter

* da je bilo poslovno poroéilo pripravijeno v skladu z zakonskimi dologili.

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravljanje za konsolidirane racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno, da pripravi konsolidirane ratunovodske izkaze, ki podajsjo resniéen in
poiten prikaz v skladu z MSRP ket jih je sprejela EU in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu
z odloéitvijo poslovodstva potrebno, da omogogi pripravo konsolidiranih raéunovodskih izkazov, ki ne
vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi konsolidiranih ratunovodskih izkazov Skupine odgovorno za oceno njene
sposobnosti, da nadaljuje kot delujote podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujogim podjetjem in
uporabo predpostavke delujoéega podjetja kot pedlago za raéunovodenje, razen &e namerava
poslovodstvo Skupino likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali £e nima druge moznosti, kot da napravi
eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzorovanje postopka racunovodskega porotanja Skupine.
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Revizorjeva odgovornost za revizijo konsolidiranih radunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so konsolidirani ratunovodski izkazi kot celota
brez pomembno napatne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porotilo, ki vkljuéuje
nase mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija,
opravijena v skladu z MSR-ji in Uredbo (EU) &t. 537/2014, vedno odkrila pomembno napaéno
navedbo, kadar ta obstaja. Napatne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter veljajo za
pomembne, &e je upraviteno pricakovati, da posamit ali skupaj vplivajo na gospodarske odlogitve
uporabnikov, sprejete na podlagi teh konsalidiranih raéunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR-ji in Uredbo (EU) &t. 537/2014 uparabljamo strokovno
presojo in chranjamo poklicno nezaupljivost. Prav tako:

* prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napaéne navedbe v konsolidiranih raéunovodskih
izkazih, bodisi zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na
ta tveganja ter pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase
mnenje. Tveganje, da ne bi odkrili pomembno napaéne navedbe, ki je posledica prevare, je vi§je
kot tveganje, ki je posledica napake, saj prevara lahko vkljuéuje skrivno dogovarjanje,
ponarejanje, namerne opustitve, napatne predstavitve ali izogibanje notranjim kontrolam;

*  pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnimi za revizijo z namenom oblikovanja
revizijskih postopkov, ki so okoli€inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje
o u€inkovitosti notranjih kontrol Skupine;

* ovrednotimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in sprejemljivost raunovodskih
ocen ter z njimi povezanih razkritij, ki jih je pripravilo poslovodstvo;

* na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okoliin, ki zbujajo dvom v sposobnost Skupine, da nadaljuje kot delujote podjetje, sprejmemo
sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujotega podjetja, kot podlage
ratunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dotni v revizorjevem
porogilu opozoriti na ustrezna razkritia v konsolidiranih ratunovodskih izkazih ali, e so taka
razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih,
pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porocila. Vendar pa kasnejsi dogodki ali okoli§éine
lahko povzrotijo prenehanje Skupine kot delujogega podjetja;

* ovrednotimo celotno predstavitev, strukturo in vsebino konsolidiranih radunovodskih izkazov
vkljuéno z razkritji, in ali konsolidirani ratunovodski izkazi predstavijajo zadevne posle in dogodke
na nacin, da je dosezena postena predstavitev;

* pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze glede ratunovodskih informacij o organizacijah
ali poslovnih dejavnostih v okviru Skupine, da bi izrazili mnenje o konsolidiranih racunovodskih
izkazih. Odgovorni smo za usmerjanje, nadzorovanje in izvajanje revizije skupine. Ostajamo edini
odgovorni za naSe revizijsko mnenje.

S pristojnimi za upravljanje med drugim razpravljame o na&rtovanem obsegu in Easovnem na&rtu
revizije in bistvenih revizijskih ugotovitvah vkljuno z bistvenimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki
smo jih ugotovili med revizijo.

Pristojnim za upravijanje tudi zagotovimo izjavo, da smo izpolnili ustrezne eticne zahteve glede
neodvisnosti in z njimi razpravljamo o vseh razmerjih in drugih zahtevah, za katere se lahko
upraviéeno domneva, da vplivajo na nado neodvisnost, in kadar je to primerno, o ukrepih, sprejetih za
odpravo nevarnosti, ali uporabljenih varovalih.

lzmed vseh zadev, o katerih smo razpravljali s pristojnimi za upravijanje, dolo&imo tiste zadeve, ki so
bile pri reviziji lotenih ratunovodskih izkazov v tekoem obdobju najpomembnejde in so zato kljuéne
revizijske zadeve. Te zadeve opi§emo v revizorjevem poroé&ilu, razen &e zakon ali predpis
prepretujeta javno razkritje teh zadev, ali kadar se v izjemno redkih okoli§&inah odloimo, da zadev ne
sporogimo v nasem poro€ilu, ker utemeljeno prigakujemo, da bi bile kodljive posledice takega
ravnanja vecje od javne koristi takSnega sporocanja.
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Porocilo o drugih pravnih in regulatornih zadevah

Delnigarji druzbe KRKA, tovarna zdravil, d.d., Novo mesto so nas na seji skup$¢ine 7. julija 2022
imenovali za revizorja konsolidiranih racunovodskih izkazov Skupine za leto, ki se je kon&alo
31. decembra 2023. Obdobje neprekinjenega izvajanja revizije traja 2 leti.

Potrjujemo, da:

* je nase revizijsko mnenje skladno z dodatnim porogilom, ki je bilo predioZeno revizijski komisiji
druzbe dne 25. marca 2024,

* nismo izvajali nedovoljenih nerevizijskih storitev, kot so navedene v 5. €lenu Uredbe (EU)
§t. 537/2014. Tudi med izvedbo revizije smo ostali neodvisni od revidirane Skupine.

Za obdobje, na katero se nanasa nasa obvezna revizija, nismo mi in druga podjetja v mrezi KPMG

opravili nobenih drugih storitev za DruZbo in njene obviadovane povezane organizacije, Ki niso razkrite
v poslovnem poro€ilu ali konsolidiranih ratunovodskih izkazih.

Porocilo neodvisnega revizorja o skladnosti racunovodskih izkazov v elektronski

obliki z zahtevami Delegirane uredbe st. 2019/815 o enotni elektronski obliki
porocanja

Opravili smo posel dajanja sprejemljivega zagotovila o tem, ali so revidirani konsolidirani raéunovodski
izkazi Skupine za poslovno leto, ki se je konéalo 31. decembra 2023 (»revidirani konsolidirani
ratunovodski izkazi«), pripravijeni upostevajo¢ zahteve Delegirane uredbe Komisije (EU) t. 2019/815
z dne 17. decembra 2018 o dopolnitvi Direktive 2004/109/ES Evropskega parlamenta in Sveta v zvezi
z regulativno tehniénimi standardi za dolo¢itev enotne elektronske oblike porotanja, veljavne za leto
2023 (»Delegirana uredbac).

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravijanje

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in predstavitev revidiranih konsolidiranih raCunovodskih
izkazov v skladu z Delegirano uredbo in za tako notranje kontroliranje, kot je potrebno v skladu z
odlogitvijo poslovodstva, da omogoéi pripravo revidiranih konsolidiranih raunovodskih izkazov na
nacin, da ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Pristojni za upravijanje so odgovorni za nadzor nad pripravo revidiranih konsolidiranih ra¢unovodskih
izkazov v skladu z zahtevami Delegirane uredbe.

Revizorjeva odgovornost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o tem, ali so revidirani konsolidirani racunovodski izkazi
pripravijeni v skladu z zahtevami Delegirane uredbe. Na$ posel dajanja zagotovila smo opravili v
skladu z Mednarodnim standardom dajanja zagotovil (MSZ) 3000 (prenovljen), Posli dajanja zagotovil
razen revizij ali preiskav raéunovodskih informacij iz preteklosti, ki ga je izdal Odbor za Mednarodne
standarde revidiranja in dajanja zagotovil. Ta standard zahteva, da posel naértujemo in izvajamo tako,
da pridobimo sprejemljivo zagotovilo o tem, ali je mnenje pravilno. Upo&tevali smo neodvisnost in
druge eti¢ne zahteve Uredbe (EU) &t. 537/2014 ter kodeksa Odbora za Mednarodne standarde etike
za raéunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za raéunovodske
strokovnjake, ki je zasnovan na temeljnih nacelih integritete, objektivnosti, strokovne usposobljenosti
in dolzne skrbnosti, zaupnosti in strokovnega vedenja.

Druzba uporablja Mednarodni standard upravljanja kakovosti 1, ki zahteva, da podjetje oblikuje, izvaja
in vzdrzuje celovit sistem obvladovanja kakovosti, vkljuéno z dokumentiranimi usmeritvami in postopki
glede skiadnosti z eti€nimi zahtevami, poklicnimi standardi ter veljavnimi pravnimi in regulativnimi
zahtevami.
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Povzetek opravijenega dela
V okviru opravijenega dela, smo izvedli naslednje revizijske postopke:

« opredelili in ocenili tveganja pomembne neskladnosti revidiranih konsolidiranih raunovodskih
izkazov z zahtevami Delegirane uredbe, bodisi zaradi goljufije ali napake;

« pridobili razumevanje notranjega kontroliranja, povezanega s poslom, za dajanje sprejemljivega
zagotovila pri oblikovanju okolis€inam primernih postopkov ne pa, da bi izrazili mnenje o
ucinkovitosti notranjega kontroliranja;

« ocenili, ali so revidirani konsolidirani raéunovodski izkazi v tem dokumentu skladni z zahtevami
Delegirane uredbe, veljavne na datum poro&anja;

« pridobili sprejemijivo zagotovilo, da so revidirani konsolidirani ratunovodski izkazi izdajatelja
predstavijeni v pravilni XHTML obliki;.

« pridobili sprejemljivo zagotovilo, da so vrednosti in razkritja v revidiranih konsolidiranih
ratunovodskih izkazih v XHTML obliki pravilno ozna&ena ob uporabi Inline XBRL tehnologije
(iXBRL) ter da njihovo strojno branje zagotavija popolne in toéne informacije, vsebovane v
revidiranih konsolidiranih ratunovodskih izkazih.

« pridobili sprejemljivo zagotovilo, da so pojasnila h konsolidiranim raéunovodskim izkazom pravilna
in skladna z ozna&enimi bloki.

Menimo, da pridobljeni dokazi zadod&ajo in so ustrezna podlaga za na$ sklep.

Sklep

Na podiagi opravijenih postopkov in pridobljenih dokazov menimo, da so revidirani konsolidirani
raéunovodski izkazi Skupine za poslovno leto, ki se je konéalo 31. decembra 2023, v vseh pomembnih
pogledih pripravijeni v skladu z zahtevami Delegirane uredbe.

V imenu revizijske druzbe

KPMG SLOVENIJA,
podjetje za revidiranje, d.o.o.

i,

pooblasceni revizor

Ljubljana, 25. marec 2024
KPMG Slovenija, d.0.0.
2
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Racunovodski izkazi Krke, d. d., Novo mesto

Izkaz finan¢nega polozaja

Indeks
v tiso& EUR Pojasnila 31.12. 2023 31.12.2022 | 2023/22
Sredstva
Nepremicnine, naprave in oprema 10 595.525 566.780 105
Neopredmetena sredstva 11 26.043 24.960 104
NaloZbe v odvisne druzbe 12 357.265 355.763 100
Dana posojila 13 41.243 56.013 74
Finan¢ne nalozbe 14 47.673 110.769 43
OdloZene terjatve za davek 15 7.846 8.666 91
Druga nekratkoro€na sredstva 640 643 100
Nekratkoro¢na sredstva skupaj 1.076.235 1.123.594 96
Sredstva, namenjena prodaji 41 41 100
Zaloge 16 513.892 492.978 104
Terjatve do kupcev 17 463.126 357.889 129
Druge terjatve 17 47.116 12.639 373
Dana posojila 13 65.699 6.669 985
Finan¢ne nalozbe 14 306.769 52.437 585
Denar in denarni ustrezniki 18 140.993 470.297 30
Kratkoro€na sredstva skupaj 1.537.636 1.392.950 110
Sredstva skupaj 2.613.871 2.516.544 104
Kapital
Osnovni kapital 19 54.732 54.732 100
Lastne delnice 19 -138.489 -124.566 111
Rezerve 19 290.481 279.760 104
Zadrzani dobicki 19 1.926.534 1.850.866 104
Kapital skupaj 2.133.258 2.060.792 104
Obveznosti
Rezervacije 22 113.999 96.608 118
OdloZeni prihodki 23 2.366 2.816 84
Obveznosti iz najemov 2.565 2.909 88
Nekratkoro¢ne obveznosti skupaj 118.930 102.333 116
Poslovne obveznosti 24 175.847 194.143 91
Prejeta posojila 21 88.061 53.524 165
Obveznosti iz najemov 1.022 1.033 99
Obveznosti za davek od dobicka 0 25.660 0
Obveznosti iz pogodb s kupci 25 18.953 21.687 87
Druge kratkoro¢ne obveznosti 26 77.800 57.372 136
Kratkoroéne obveznosti skupaj 361.683 353.419 102
Obveznosti skupaj 480.613 455.752 105
Kapital in obveznosti skupaj 2.613.871 2.516.544 104

Pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Izkaz poslovnega izida

Indeks

v tiso& EUR Pojasnila 2022 2023/22
Prihodki od prodaje 1.674.572 1.553.514 108
— prihodki iz pogodb s kupci 3 1.664.611 1.544.409 108
— ostali prihodki od prodaje 9.961 9.105 109
Proizvajalni stroSki prodanih proizvodov —786.145 -663.332 119
Bruto dobicek 888.427 890.182 100
Drugi poslovni prihodki 4 1.639 4.699 35
Strodki prodajanja -300.863 -301.319 100
- od tega neto oslabitve in odpisi terjatev 3.960 -1.548

Stro8ki razvijanja -173.783 -158.292 110
Stro3ki sploSnih dejavnosti -93.112 —77.400 120
Dobicek iz poslovanja 322.308 357.870 90
Finan¢ni prihodki 8 60.964 57.744 106
Finanéni odhodki 8 -54.223 -3.356 1.616
Neto financni izid 6.741 54.388 12
Dobiéek pred davkom 329.049 412.258 80
Davek od dobicka 9 -34.568 —64.043 54
Cisti dobicek 294.481 348.215 85
Osnovni dobicek na delnico (v EUR) 20 9,51 11,21 85
Popravljeni dobicek na delnico (v EUR) 20 9,51 11,21 85
Pojasnila so sestavni del ratunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

Izkaz drugega vseobsegajocega donosa

Indeks

v tiso§ EUR Pojasnila 2023 2022 2023/22
Cisti dobicek 294.481 348.215 85
Drugi vseobsegajoci donosi v letu, ki v prihodnje ne bodo

pripoznani v izkazu poslovnega izida

Sprememba postene vrednosti finan¢nih sredstev 14 10.912 128 8.525
Preradun pozaposlitvenih zasluZkov 22 -12.133 24.691

Vpliv odloZenih davkov 15 —-2.493 -3.334 75
Cisti drugi _vseobse_ga!ocl donosi v letu, k.l v prihodnje _3.714 21.485

ne bodo pripoznani v izkazu poslovnega izida

Drugi vseobsegajo¢i donosi v letu skupaj (po davku) -3.714 21.485
Vsobsegajoci donosi v letu skupaj (po davku) 290.767 369.700 79

Pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Izkaz sprememb lastniSkega kapitala

Rezerve Zadrzani dobicki
Rezerve Rezerva Druge
Osnovni Lastne zalastne Kapitalske Zakonske Statutarne za posteno rezerve Preneseni  Dobicek

v tiso§ EUR kapital  delnice delnice rezerve rezerve rezerve vrednost iz dobicka  dobicek j
Stanje 1. 1. 2023 54.732| -124.566 124.566 105.897 14.990 30.000 4.307| 1.442.702 69.974|  338.190| 2.060.792
Vnos Cistega dobicka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 294.481 294.481
Drugi vseobsegajoci donosi v letu skupaj 0 0 0 0 0 0 -3.202 0 _512 0 _3.714
(po davku)

Vseobsegajoci donosi v letu skupaj (po davku) 0 0 0 0 0 0 -3.202 0 -512 294.481 290.767
Transakcije z lastniki, evidentirane v kapitalu

ObllkaJv\{anje drugih rezerv iz dobic¢ka po sklepu 0 0 0 0 0 0 0 101893 -101.893 0 0
skup$¢ine

Prenos dobicka preteklih obdobij v preneseni dobicek 0 0 0 0 0 0 0 0 338.190] -338.190 0
Nakup lastnih delnic 0] -13.923 0 0 0 0 0 0 0 0 -13.923
Oblikovanje rezerv za lastne delnice 0 0 13.923 0 0 0 0 0 0 -13.923 0
Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 0| -204.378 0] -204.378
R 0| -13.923 13923 0 0 0 0| 101893 31919 -352.113 -218.301
Stanje 31. 12. 2023 54.732| -138.489 138.489 105.897 14.990 30.000 1.105| 1.544.595  101.381 280.558| 2.133.258

Pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Rezerve Zadrzani dobicki
Rezerve Rezerva Druge

Osnovni Lastne zalastne Kapitalske Zakonske Statutarne za posteno rezerve Preneseni  Dobicek
v tiso& EUR kapital  delnice delnice rezerve rezerve rezerve vrednost iz dobicka  dobicek v letu
Stanje 1. 1. 2022 54.732| -114.541 114.541 105.897 14.990 30.000 -19.004| 1.370.902 88.671 229.954| 1.876.142
Vnos Cistega dobicka 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 348.215| 348.215
Drugi vseobsegajoci donosi v letu skupaj 0 0 0 0 0 0 23.311 0 -1.826 0 21.485
(po davku)
Vseobsegajo€i donosi v letu skupaj (po davku) 0 0 0 0 0 0 23.311 0 -1.826 348.215 369.700
Transakcije z lastniki, evidentirane v kapitalu
Obl|kf)v\{anje drugih rezerv iz dobi¢ka po sklepu 0 0 0 0 0 0 0 71.800 71800 0 0
skup$cine
Prenos dobicka preteklih obdobij v preneseni dobicek 0 0 0 0 0 0 0 0 229.954| -229.954 0
Nakup lastnih delnic 0 -10.025 0 0 0 0 0 0 0 0| -10.025
Oblikovanje rezerv za lastne delnice 0 0 10.025 0 0 0 0 0 0| -10.025 0
Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 0] -175.025 0| -175.025
g o2 lastnid,evidentirane v kapitalu 0 -10025 10025 0 0 0 0| 71800 -16871| -239.979 -185.050
Stanje 31. 12. 2022 54.732| -124.566] 124.566|  105.897 14.990 30.000 4.307| 1.442.702 69.974|  338.190| 2.060.792

Pojasnila so sestavni del raCunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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|zkaz denarnih tokov

v tisod EUR " Pojasnila | 2023 2022
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Cisti dobicek 294.481 348.215
Prilagoditve za: 74.451 145.291
— amortizacijo 10, 11 80.239 82.216
- neto te€ajne razlike 1.955 -6.490
— neto odpise in popravke vrednosti zalog 9.808 14.194
— neto oslabitve in odpise terjatev -3.960 1.548
— prihodke od naloZbenja —-61.729 -12.990
— odhodke od naloZbenja 6.232 —-60
— prihodke od financiranja -1 0
— odhodke za obresti in ostale finanéne odhodke 7.339 2.830
— davek od dobicka 9 34.568 64.043
Dobicek iz poslovanja pred spremembami €istih kratkoro¢nih sredstev 368.932 493.506
Sprememba stanja poslovnih terjatev -103.777 70.231
Sprememba stanja zalog 16 -30.722 -112.849
Sprememba stanja poslovnih obveznosti 24 -14.391 7.501
Sprememba stanja rezervacij 22 1.871 -3.289
Sprememba stanja odlozenih prihodkov 23 —450 -730
Sprememba stanja drugih kratkoroénih obveznosti 17.776 —4.386
Pladani davek od dobi¢ka -83.840 —42.251
Cisti denarni tok iz poslovanja 155.399 407.733
DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejete obresti 7.502 1.656
Prejete dividende 798 631
Prejeti dobicki 29.890 0
Prejemki od odtujitve nepreminin, naprav in opreme 1.380 297
Nakup nepremiénin, naprav in opreme 10 -109.515 -61.771
Pridobitev neopredmetenih sredstev 11 -8.875 -6.570
NakuP pdwsmh druzb in deleZa manjSinskih lastnikov brez pridobljenih 12 2001 ~9.319
finanénih sredstev

Vracila naknadnih vplacil v odvisne druzbe 12 500 0
Prejemki iz naslova odplail danih nekratkoronih posojl 8.372 5.726
Izdatki iz naslova danih nekratkoro€nih posojil -1.288 -31.708
Neto izdatki/prejemki iz naslova danih kratkoro€nih posojil -50.984 190.432
Prejemki od prodaje nekratkoroénih finanénih nalozb 33.333 4.941
Izdatki iz naslova pridobitev nekratkoroénih finan€nih nalozb =22 -32.946
Prejemki od prodaje kratkoro¢nih finan¢nih nalozb 359.100 153.804
Izdatki iz naslova pridobitev kratkorocnih finan¢nih nalozb -568.607 -121.621
Prejemki iz naslova izvedenih finan€nih instrumentov 4.277 8.847
Izdatki iz naslova izvedenih finanénih instrumentov -389 0
Cisti denarni tok iz nalozbenja -296.529 105.073
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Izdatki za dane obresti -3.022 —1.856
Neto prejemkilizdatki iz naslova prejetih kratkoro¢nih posojil 29 34.290 -1.758
Izdatki iz naslova najemov 28 -1.125 -1.124
Izdatki za izpladila dividend in drugih deleZev v dobicku 29 —-204.379 -175.044
Nakup lastnih delnic 35 -13.923 -10.025
Cisti denarni tok iz financiranja -188.159 -189.807
Cisto zmanj$anje/poveéanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov -329.289 322.999
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zaetku leta 470.297 144.981
Uginki sprememb menjalnih te€ajev na denarna sredstva in njihove _15 2317
ustreznike )
Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 140.993 470.297

Pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Pojasnila k racunovodskim izkazom

Krka, d. d., Novo mesto je obvladujo¢a druzba skupine Krka s sedezem na Smarjeski cesti 6, 8501 Novo mesto, Slovenija.
Druzba je bila vpisana pri OkroZnem sodi¢u Novo mesto 13. 7. 1989, Stevilka registracijskega vioZka 1/00097/00.
Mati¢na Stevilka druzbe je 5043611000.

Racunovodski izkazi druzbe Krka se nanaajo na leto, ki se je koncalo 31. 12. 2023.

Druzba Krka se ukvarja z razvojem, proizvodnjo, trzenjem in prodajo izdelkov za humano uporabo (zdravil na recept in
izdelkov brez recepta) in veterinarskih izdelkov.

1. Podlage za pripravo raéunovodskih izkazov

Izjava o skladnosti

Racunovodski izkazi druzbe Krka so pripravljeni v skladu z Mednarodnimi standardi ratunovodskega poro¢anja (MSRP),
ki jih je sprejela EU, v skladu s pojasnili, ki jih sprejema Odbor za pojasnjevanje mednarodnih standardov ratunovodskega
porocanja (OPMSRP) in jih je sprejela tudi EU, in v skladu z dodatnimi dolo€ili Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1).

Uprava druzbe Krka je raCunovodske izkaze odobrila 25. marca 2024.

Podlage za merjenje

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju izvirne vrednosti, razen pri izvedenih finan¢nih instrumentih, finanénih
instrumentih po poSteni vrednosti prek poslovnega izida in finan¢nih instrumentih po poSteni vrednosti prek drugega
vseobsegajocega donosa, pri katerih je upostevana postena vrednost. Metode, uporabliene za merjenje postene vrednosti,
S0 opisane v pojasnilu 2 — Postena vrednost.

Funkcijska in predstavitvena valuta

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih, torej v funkcijski valuti druZzbe Krka. Vse ra¢unovodske informacije,
predstavljene v evrih, so zaokroZene na tiso¢ enot.

Uporaba ocen in presoj

Priprava radunovodskih izkazov temelji tudi na doloenih ocenah in predpostavkah uprave, ki vplivajo tako na neodpisano
vrednost sredstev in obveznosti druzbe Krka kot tudi na izkazane prihodke in odhodke obracunskega obdobja.

Ocena uprave druzbe Krka med drugim vkljuCuje doloCitev Zivljenjske dobe in preostale vrednosti nepremiénin, naprav in
opreme ter neopredmetenih dolgoronih sredstev, prihodke iz pogodb s kupci, popravke vrednosti zalog in terjatev,
popravke vrednosti nalozb, predpostavke, pomembne za aktuarski izralun v zvezi z doloCenimi zasluzki zaposlenih,
predpostavke, ki so vkljuCene v izraCun morebitnih rezervacij za tozbe, ter oceno trajanja najema in uporabljeno obrestno
mero. Ne glede na to, da uprava druzbe Krka med pripravo predpostavk skrbno proudi vse dejavnike, ki na to lahko
vplivajo, je mogoce, da se dejanske posledice poslovnih dogodkov razlikujejo od ocenjenih. Zato je treba pri racunovodskih
ocenah uporabiti presojo ter upostevati morebitne spremembe poslovnega okolja, nove poslovne dogodke, dodatne
informacije in izkusnje.

Glavne ocene in predpostavke na dan izkaza finannega poloZaja, ki so vezane na prihodnje poslovanje in bi lahko

povzroCile vrednostno pomembnejSe popravke knjigovodskih vrednosti sredstev in obveznosti, so navedene
v nadaljevanju.
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Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in odloCilnih presojah, ki jih je uprava druzbe Krka pripravila v procesu izvajanja
raéunovodskih usmeritev in ki najbolj vplivajo na zneske v raunovodskih izkazih, so opisani v pojasnilih.

o Pojasnilo 3 - Prihodki iz pogodb s kupci

Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo na podlagi dolodil posamezne prodajne pogodbe s kupcem, in sicer
ob prenosu obvladovanja blaga in storitev na kupca v znesku, ki odraza nadomestilo, do katerega druzba Krka
meni, da bo upravi¢ena v zameno za tako blago ali storitve. Pri oceni variabilnega nadomestila druzba Krka posebej
obravnava vraila, pri Cemer uposteva dolocila pogodb o prodaiji izdelkov in storitev kupcem, zakonsko predpisana
dolo€ila in poslovno prakso v danem okolju. Pri tem mora uporabiti bodisi metodo pri¢akovane vrednosti bodisi
metodo najverjetnejSega zneska, odvisno od tega, katera bolje predvidi znesek nadomestila, do katerega bo druzba
Krka upraviCena.

Glede na veliko Stevilo pogodb s kupci je druzba Krka dologila metodo priGakovane vrednosti kot najustreznej$o
za oceno variabilnega nadomestila pri prodaji izdelkov s pravico do vraCila. Pri oceni variabilnega nadomestila pri
prodaji izdelkov s koli¢inskim popustom je kot najustreznej$o doloCila kombinacijo metode najverjetnejSe vrednosti in
metode priGakovane vrednosti. Metodo, ki najbolje predvidi znesek variabilnega nadomestila, je izbrala predvsem
zaradi Stevilnih koli¢inskih omejitev v pogodbah, zakonskih dolo€il in poslovne prakse v razliCnih okoljih. Metoda
najverjetnejSega zneska je najprimernejSa pri pogodbah z enotnim koli¢inskim pragom, medtem ko je metoda
priCakovane vrednosti najprimernejSa za pogodbe z ve€ kot enim koli€inskim pragom.

Pred vkljuCitvijo kakrSnegakoli zneska variabilnega nadomestila v transakcijsko ceno druzba Krka presodi, ali je
znesek variabilnega nadomestila omejen. Na podlagi preteklih izkuSenj, poslovnih napovedi in trenutnih
gospodarskih razmer je druzba Krka dolocila, da ocene variabilnega nadomestila niso omejene.

Druzba Krka prodaja izdelke, za katere se lahko na nekaterih trgih uporabljajo placilni pogoji, ki so daljSi od enega
leta. Za tovrstne prodaje na podlagi ustrezne diskontne stopnije pripozna prihodke in odhodke iz financiranja.

o Pojasnilo 12 - Preizkus oslabitve naloZb v odvisne druzbe

Obvladujo€a druzba najmanj enkrat na leto preveri, ali obstajajo indikatorji za oslabitve nalozb v odvisne druzbe.
Za nalozbe, za katere tveganje oslabitve obstaja, se postena vrednost ugotavlja na podlagi sedanje vrednosti
prihodnjih denarnih tokov, kar temelji na oceni pricakovanih denarnih tokov iz denar ustvarjajoce enote in doloCitvi
primerne diskontne stopnje. Druzba Krka je ugotovila, da na dan 31. 12. 2023 ni bilo potrebe po oslabitvi nalozb
v odvisne druzbe.

o Pojasnilo 17 — Preizkus oslabitev terjatev

Ob pripravi ratunovodskih izkazov (Cetrtletnih in letnih) druzba Krka oblikuje popravek vrednosti oziroma oslabitev
terjatev, za katere se domneva, da ne bodo poravnane v celotnem znesku ali da sploh ne bodo poravnane. Podlaga
za izracun popravka je enotna metodologija, ki velja za skupino Krka in temelji na verjetnosti oziroma oceni
neizpolnitve kupca. Metodologija vkljuCuje kvantitativna in kvalitativna merila, ki so zdruzena v $tiri sklope: analiza
dosedanjega poslovanja s kupcem, analiza raGunovodskih izkazov kupca, kvalitativne ocene kupca, ki jih pripravijo
zaposleni, odgovorni za prodajo, in ocena dezelnega tveganja kupca. Za vse kupce, katerih terjatve so zavarovane
pri zavarovalnici ali z drugim prvovrstnim zavarovanjem, se zavarovanje upo$teva pri oceni zneska oslabitev.
Na podlagi algoritma, ki vkljuCuje vsa merila, se izraCuna vrednost popravka terjatev za posameznega kupca.

o Pojasnilo 22 - Pozaposlitveni zasluZki zaposlenih

V okviru obvez za pozaposlitvene zasluzke zaposlenih je evidentirana sedanja vrednost odpravnin ob upokojitvi.
Pripoznane so na podlagi aktuarskega izracuna, ki temelji na predpostavkah in ocenah, veljavnih ob nastanku
izraCuna, in se zaradi sprememb v prihodnje lahko razlikujejo od dejanskih predpostavk, ki bodo veljale takrat. To
se nanaSa predvsem na dolocitev diskontne stopnje, ocene fluktuacije zaposlenih, ocene smrtnosti in ocene rasti
plad. Obveze za pozaposlitvene zasluzke zaposlenih so zaradi kompleksnosti aktuarskega izraduna in
dolgoroénega znacaja postavke obCutljive za spremembe navedenih ocen.
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o Pojasnilo 22 — Rezervacije za tozbe in pogojne obveznosti

Zoper druzbo Krka se lahko pojavijo tozbe oziroma zahtevki zaradi ocitane krSitve intelektualne lastnine (patentnih
pravic oz. konkurenénega prava) in z drugih civilnopravnih podro€ij. Rezervacija je pripoznana, ko ima druzba Krka
zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je mogoCe zanesljivo oceniti, in Ce je verjetno, da bo
pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogoCajo gospodarske koristi. Mozne obveznosti
v ratunovodskih izkazih niso pripoznane, ker bo njihov dejanski obstoj potrjen z nastopom ali nenastopom
dogodkov Sele v nenapovedljivi prihodnosti, na kar pa druzba Krka ne more vplivati. Uprava druzbe redno preverja,
ali je za poravnavo mozne obveznosti verjeten odliv sredstev, ki omogo&ajo ekonomske koristi. Ce postane
verjeten, se mozna obveznost prerazporedi tako, da se v radunovodskih izkazih zanjo oblikuje rezervacija
v trenutku, ko se spremeni stopnja verjetnosti.

2. Pomembne racunovodske usmeritve

Druzba Krka uporablja enake raunovodske usmeritve za vsa obdobja, ki so predstavljena v priloZenih raéunovodskih
izkazih.

Uporabljene racunovodske usmeritve in metode izraCunavanja so enake kot pri zadnjem letnem poro¢anju, izjema so novi
standardi in pojasnila. Oboji so navedeni v nadaljevaniju in so bili upoStevani pri pripravi raunovodskih izkazov, e je imela
druzba Krka navedene dogodke za poro¢ano obdobje.

Druzba v izkazu finan¢nega poloZaja obveznosti in sredstva razdeli glede na roCnost, in sicer med nekratkoroéne in
kratkoro¢ne.

Druzba sredstvo razvrsti kot kratkoro¢no, Ce:
o priCakuje, da ga bo realizirala, ali ga namerava prodati ali porabiti v normalnem poslovnem ciklu (12 mesecih);
e je namenjeno predvsem za trgovanje;
o priakuje, da ga bo realizirala v 12 mesecih po obdobju poro€anja ali
e je sredstvo denar ali denarni ustreznik (v skladu z MRS 7), razen ¢e ga je v najmanj 12 mesecih po obdobju
poro¢anja prepovedano zamenjati ali uporabiti za poravnavo obveznosti.

Vsa druga sredstva druzba razvrsti kot nekratkoro¢na.

Druzba obveznost razvrsti kot kratkorocno, Ge:
e pri¢akuje, da jo bo poravnala v normalnem poslovnem ciklu (12 mesecih);
e je namenjena predvsem za trgovanje;
e jo je treba poravnati v 12 mesecih po obdobju poro¢anja ali
¢ nakoncu obdobja poroCanja nima pravice do odloZitve poravnave obveznosti za najmanj 12 mesecev po obdobju
porocanja.

Vse druge obveznosti druzba razvrsti med nekratkoro¢ne.
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Tuje valute

Posli v tuji valuti

Posli (transakcije in stanja), izraZeni v tuji valuti, se preracunajo v evre (funkcijsko valuto druzbe Krka) po menjalnem
teCaju na dan posla. Denarna sredstva in obveznosti, izrazene v tuji valuti na datum porocanja, se preracunajo v evre
po takrat veljavnem menjalnem te€aju. Nedenarne postavke in obveznosti, katerih izvirna vrednost je izrazena v tuji valuti,
se pretvorijo v evre po menjalnem te€aju na datum poro€anja. Nedenarne postavke in obveznosti, izrazene v tuji valuti
in vrednotene po posteni vrednosti, se pretvorijo v evre po menjalnem te€aju na dan, ko je doloCena postena vrednost.
TeCajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, kar pa ne velja za razlike, ki nastanejo pri preraCunu kapitalskih
instrumentov, ki se pripoznajo neposredno v drugem vseobsegajoéem donosu. Nedenarne postavke, merjene po izvirni
vrednosti v tuji valuti, se preracunajo v funkcijsko valuto po menjalnem te€aju, ki je veljal na dan transakcije.

Postena vrednost

Glede na raCunovodske usmeritve druzbe Krka in zahtevana razkritja je treba v Stevilnih primerih dolo€iti poSteno vrednost
tako finanénih kot tudi nefinanénih sredstev in obveznosti.

Postena vrednost je znesek, za katerega je mogocCe prodati sredstvo ali zamenjati obveznost v redni transakciji med
udelezenci na trgu. Vsa sredstva in obveznosti, ki so v raunovodskih izkazih merjeni ali razkriti po posteni vrednosti,
so razvr€eni v hierarhijo poStene vrednosti na podlagi najnizje ravni vhodnih podatkov, ki so pomembni za merjenje
celotne postene vrednosti:

 1.raven - trzne (neprilagojene) cene z delujoCega trga za podobna sredstva in obveznosti;

» 2. raven — model vrednotenja sredstev in obveznosti, ki se ne uvr§¢ajo v 1. raven, temelji pa neposredno ali

posredno na primerljivih trznih podatkih;
3. raven — model vrednotenja, ki ne temelji na trznih podatkih.

Posteno vrednost posameznih skupin sredstev za potrebe merjenja oziroma poro€anja je druzba Krka dolodila
po metodah, ki so opisane v nadaljevanju. Kjer so v zvezi s predpostavkami za doloCitev poStene vrednosti potrebna
dodatna pojasnila, so navedena v raz€lenitvah k posameznim postavkam sredstev oziroma obveznosti druzbe Krka.

Nalozbe v lastniSke in dolzniske vrednostne papirje

Postena vrednost finan¢nih sredstev po poSteni vrednosti prek poslovnega izida in po poSteni vrednosti prek drugega
vseobsegajotega donosa se za vrednostne papirje doloCi glede na zakljucni te¢aj na datum poro¢anja. Za nalozbe
v dolZniske vrednostne papirje po odplacni vrednosti se poStena vrednost za potrebe poroCanja izraduna na podlagi
zakljutnega teCaja, ki se poveca za nateCene obresti na datum poro¢anja.

Poslovne in druge terjatve

Postena vrednost poslovnih in drugih terjatev se izra¢una kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov, razobrestenih
po trzni obrestni meri na datum porocanja.

Financne obveznosti

PoStena vrednost se za potrebe porocanja izraCuna na podlagi sedanje vrednosti prihodnjih izplacil glavnice in obresti,
diskontiranih po trzni obrestni meri na datum poro¢anja.

Financni instrumenti

Finanéni instrument je vsaka pogodba, na podlagi katere nastaneta finanéno sredstvo enega podjetja in finanéna
obveznost ali kapitalski instrument drugega podijetja.
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Finanéna sredstva

Finanéna sredstva druzbe Krka vkljuujejo denar in denarne ustreznike, terjatve, izvedene finanne instrumente, posojila,
finanéne naloZbe in naloZbe v odvisne druzbe (gl. raGunovodske usmeritve NaloZbe v odvisne druzbe).

Zacetno pripoznanje in merjenje
Druzba Krka finanéna sredstva ob zagetnem pripoznanju razvrsti kot naknadno izmerjena po odplacni vrednosti, posteni
vrednosti prek drugega vseobsegajoega donosa in posteni vrednosti prek poslovnega izida.

Razvrstitev finan¢nih sredstev ob zagetnem pripoznanju je odvisna od znacilnosti pogodbenega denarnega toka
finanénega sredstva in poslovnega modela druzbe Krka za njihovo upravljanje. Razen za terjatve iz poslovanja, ki ne
vsebujejo pomembne finanéne komponente ali za katere je uporabila praktiéno korist, druzba Krka ob prvotnem
pripoznaniju finanéno sredstvo izmeri po posteni vrednosti, ki je v primeru finanénega sredstva, ki ni pripoznano po posteni
vrednosti prek poslovnega izida, poveana za stroSke transakcije. Terjatve iz poslovanja, ki ne vsebujejo pomembne
finanéne komponente ali za katere je druzba Krka uporabila praktiéno korist, se merijo po transakcijski ceni, ki je doloéena
v skladu z MSRP 15 (gl. racunovodske usmeritve Prihodki iz pogodb s kupci).

Za razvrstitev in merjenje finanCnega sredstva po odplacni vrednosti ali po poSteni vrednosti prek drugega
vseobsegajoéega donosa mora financno sredstvo ustvariti denarne tokove, ki so »izkljuéno placila glavnice in obresti
(solely payments of principal and interest, SPPI)« na znesek preostale glavnice. Ocena se imenuje test SPPI in se izvaja
na ravni posameznega instrumenta.

Poslovni model druzbe Krka za upravljanje finan¢nih sredstev dolo¢a, kako druzba Krka obvladuje svoja finanéna sredstva,
da zagotovi denarne tokove. Dolo€a torej, ali bodo denarni tokovi posledica zbiranja pogodbenih denarnih tokov ali prodaje
finanénih sredstev ali obojega.

Ce druzba Krka izbere poslovni model, katerega cilj je zbiranje pogodbenih denamih tokov, svoja finanéna sredstva
(dolznike instrumente) vrednoti po odplaéni vrednosti. Ce pridobi finanéna sredstva (dolzniske instrumente) z namenom
zbiranja pogodbenih denarnih tokov in prodaje, jih vrednoti po poSteni vrednosti prek drugega vseobsegajotega donosa
z recikliranjem kumulativnih dobigkov in izgub. Ce druzba Krka ne izbere nobenega od nastetih poslovnih modelov, svoja
finanCna sredstva (dolZniSke instrumente) vrednoti po poSteni vrednosti prek poslovnega izida. Finanéna sredstva, ki so
v skladu z MRS 32 - Financni instrumenti kapitalski instrumenti in niso namenjena trgovanju, nepreklicno razvrsti v skupino
kapitalskih instrumentov po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajoCega donosa brez recikliranja kumulativnih
dobickov in izgub po odpravi pripoznanja.

Nakup ali prodaja finan¢nih sredstev, ki zahteva dobavo sredstev v roku, dolo€enem z uredbo ali konvencijo na trgu (redni
promet), se pripozna na datum trgovanja, to je na dan, ko druzba Krka sprejme zavezo o nakupu ali prodaji.

Druzba Krka odpravi pripoznanje finanénega sredstva, ko ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz tega sredstva
ali ko prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov iz finanénega sredstva na podlagi posla, s katerim se prenesejo vsa
tveganja in koristi iz lastniStva finan¢nega sredstva.

Naknadno merjenje

Po prvotnem merjenju so finanéna sredstva razvrS&ena v $tiri kategorije:
¢ finanCna sredstva po odplacni vrednosti (dolzniSki instrumenti),
¢ finan¢na sredstva po poSteni vrednosti prek drugega vseobsegajoega donosa z recikliranjem kumulativnih
dobickov in izgub (dolZniski instrumenti),
¢ finan¢na sredstva po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajoCega donosa brez recikliranja kumulativnih
dobickov in izgub po odpravi pripoznanja (kapitalski instrumenti),
¢ finanCna sredstva po poSteni vrednosti prek poslovnega izida.

Financna sredstva po odplacni vrednosti (dolZniski instrumenti)

Denar in denarni ustrezniki zajemajo gotovino, ban¢ne depozite do treh mesecev in druge kratkoro€ne visokolikvidne
naloZbe s prvotno dospelostjo treh mesecev ali manj. Slednje je zlahka mogoCe pretvoriti v znane zneske denarnih
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sredstev, pri katerih je tveganje spremembe vrednosti nepomembno. Denarni tokovi tega instrumenta so izkljuéno placila
obresti in glavnice, zato so razvré&eni kot finanéna sredstva po odplaéni vrednosti.

Dana posojila druzbe Krka so na podlagi testa lastnosti instrumenta razvr§¢ena kot finanéna sredstva po odplacni
vrednosti, saj so denarni tokovi tega instrumenta izkljuéno placila obresti in glavnice.

Nalozbe druzbe Krka v dolZzniSke vrednostne papirje, ki vkljuCujejo izkljutno drzavne obveznice z majhnim kreditnim
tveganjem, so razvrs&ene kot finan¢na sredstva po odplacni vrednosti.

Finanéna sredstva druzbe Krka po odplaéni vrednosti vkljuCujejo tudi terjatve iz poslovanja.

Po zagetnem pripoznanju se te naloZbe merijo z metodo efektivnih obresti in so predmet oslabitve. Dobicki in izgube se
pripoznajo v poslovnem izidu ob odpravi, spremembi ali oslabitvi teh sredstev.

Financna sredstva po poSteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa (dolzniski instrumenti)

Po zacetnem pripoznanju so te nalozbe izmerjene po posteni vrednosti. Prihodki iz obresti, te¢ajne razlike in izgube zaradi
oslabitve ali razveljavitve se pripoznajo v izkazu poslovnega izida in izradunajo na enak nacin kot pri finanénih sredstvih,
izmerjenih po odplacni vrednosti. Vse ostale spremembe poStene vrednosti se pripoznajo prek drugega vseobsegajoCega
donosa. Po odpravi pripoznanja se kumulativna sprememba postene vrednosti, ki je pripoznana v izkazu drugega
vseobsegajoega donosa, prenese v poslovni izid.

Financna sredstva po poSteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa (kapitalski instrumenti)

Po zaCetnem pripoznanju so te nalozbe izmerjene po posteni vrednosti. Spremembe postene vrednosti so pripoznane
neposredno v drugem vseobsegajotem donosu. Ko se pripoznanje nalozbe odpravi, se s tem povezani dobicek ali izguba
ne prenese v poslovni izid.

Financna sredstva po poSteni vrednosti prek poslovnega izida

Finanéna sredstva po posteni vrednosti prek poslovnega izida vkljuéujejo finanCna sredstva, namenjena trgovaniju,
finan¢na sredstva po posteni vrednosti prek poslovnega izida ali finanéna sredstva, ki jih mora podjetje izmeriti po poSteni
vrednosti. Finan€na sredstva so razvr§ena med sredstva, namenjena trgovanju, e so pridobljena z namenom prodaje
ali ponovnega nakupa v bliznji prihodnosti. Izvedeni finan¢ni instrumenti, vkljuéno z lo€enimi vgrajenimi izvedenimi
finan¢nimi instrumenti, so razvrs¢eni v skupino finanénih sredstev, ki so namenjena trgovanju, razen e gre za instrumente
uinkovitega varovanja pred tveganjem. Finanéna sredstva, ki ustvarjajo denarne tokove, ki niso le placila glavnice in
obresti, se razvrstijo in izmerijo po poSteni vrednosti prek poslovnega izida, ne glede na poslovni model.

FinanCna sredstva po posteni vrednosti prek poslovnega izida so v izkazu finanCnega poloZaja izkazana po poSteni
vrednosti z neto spremembami poStene vrednosti, ki so pripoznane v izkazu poslovnega izida.

Oslabitev finan¢nih sredstev je opisana v razdelku Oslabitve sredstev — Finan¢na sredstva.

Finanéne obveznosti

Finan¢ne obveznosti v najvecji meri zajemajo posojila, obveznosti do dobaviteljev in druge obveznosti. Obveznosti
iz najema in zasluzki zaposlenih so obravnavani loeno (gl. ratunovodske usmeritve Najemi in ZasluZki zaposlenih).
Druzba Krka vse finan¢ne obveznosti na zaCetku pripozna po poSteni vrednosti na datum trgovanja, ko postane
pogodbena stranka v zvezi z instrumentom. Ob zaletnem pripoznanju neizvedene finanéne obveznosti razvrsti kot
naknadno izmerjene po odplacni vrednosti, izvedene finanéne obveznosti pa po posteni vrednosti prek poslovnega izida.
Po zaCetnem pripoznanju se finanéne obveznosti iz naslova posojil merijo z metodo efektivnih obresti. Dobicki in izgube
se pripoznajo v poslovnem izidu ob odpravi ali spremembi teh obveznosti. Druzba Krka odpravi pripoznanje finanéne
obveznosti, ¢e so obveze, dolo¢ene v pogodbi, izpolnjene, razveljavijene ali zastarane.
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Nalozbe v odvisne druzbe

Nekratkoro¢ne finanéne naloZzbe v kapital odvisnih druzb, ki so vkljutene v konsolidirane raCunovodske izkaze,
se vrednotijo po nabavni vrednosti. Udelezba v dobi¢ku odvisne druzbe je pripoznana v poslovnem izidu obvladujoge
druzbe, ko je sprejet ustrezen sklep o razporeditvi dobicka. Ce je zaradi izgube odvisne druzbe potrebna oslabitev nalozbe,
se znesek izgube zaradi oslabitve izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo naloZbe in sedanjo vrednostjo
pri¢akovanih prihodnjih denamih tokov.

Nepremicnine, naprave in oprema

Nepremicnine, naprave in oprema so izkazane po svoji nabavni vrednosti oziroma po nabavni vrednosti, zmanjSani za
amortizacijski popravek vrednosti in izgubo, nabrano zaradi oslabitve (gl. raGunovodske usmeritve Oslabitve sredstev).
Nepremicnine, naprave in oprema, ki so bile na svojo posteno vrednost prevrednotene 1. januarja 2004 oziroma na dan
prehoda na MSRP, se izmerijo na podlagi svoje poStene vrednosti na ta datum.

Nabavna vrednost zajema stroSke, ki se neposredno pripisujejo nabavi sredstev. Nabavna vrednost v druzbi Krka
izdelanega sredstva zajema stroSke materiala, neposredne stroske dela in ostale stroske, ki jih je mogoCe neposredno
pripisati usposobitvi sredstva za nameravano uporabo, (po potrebi) zacetno oceno stroSkov razgradnje in odstranitve
sredstva ter obnovitve mesta, na katerem se je to sredstvo nahajalo, kot tudi usredstvene stro$ke izposojanja. Nabavljeno
programsko opremo, ki pomembno prispeva k funkcionalnosti sredstev, je treba usredstviti kot del opreme.

Deli nepremicnin, naprav in opreme, ki imajo bistveno razliéne dobe koristnosti, njihova vrednost pa je pomembna, se
obraCunavajo kot posamezna sredstva.

Dobicek ali izguba ob odsvojitvi nepremiénin, naprav in opreme se dolo€i kot razlika med prihodki iz odsvojitve sredstva
in njegovo knjigovodsko vrednostjo ter izkaze v izkazu poslovnega izida med drugimi poslovnimi prihodki oziroma med
drugimi poslovnimi odhodki.

Druzba Krka v nabavno vrednost nepremicnin, naprav in opreme vSteva tudi stroSke izposojanja, ki jih je mogoce
neposredno pripisati nakupu, gradnii ali proizvodniji sredstva v pripravi. Stroki izposojanja v zvezi z nabavo ali gradnjo
zadevnih sredstev se usredstvijo, e so povezani z nabavo pomembnega sredstva in ¢e gradnja zadevnih sredstev
oziroma priprava za njihovo uporabo traja ve¢ kot Sest mesecev.

Kasnejsi stroski

Druzba Krka v knjigovodski vrednosti nepremicnin, naprav in opreme ob nastanku pripoznava tudi stroSke zamenjave
posameznega dela tega sredstva, &e je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane s sredstvom, pritekale
v druzbo, in &e je nabavno vrednost mogocCe zanesljivo izmeriti. Pripoznanie knjigovodske vrednosti zamenjanega dela se
odpravi. Vsi ostali stroSki so v poslovnem izidu pripoznani kot odhodki, takoj ko do njih pride.

Amortizacija

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe koristnosti vsakega
posameznega sredstva oziroma njegovih sestavnih delov. Zemlji¢a in sredstva v pridobivanju se ne amortizirajo.

Ocenjene dobe koristnosti 31. 12. 2023

e zazgradbe:
— upravno-administrativne objekte 60 let,
— proizvodne in skladiS¢ne objekte 40 let,
— ostalo od 15 do 20 let,

e za naprave in opremo:
— proizvodno opremo od 5 do 20 let,
— laboratorijsko opremo 10 let,
— ostalo opremo 5 let,

e za pohistvo 5 let,
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o zaraCunalnisko opremo od 4 do 6 let,
e zatransportna sredstva od 5 do 15 let.

Najemi

Druzba Krka ob sklenitvi pogodbe oceni, ali gre za najemno pogodbo oziroma ali pogodba vsebuje najem. Pogodba je
najemna oziroma vsebuje najem, ¢e se z njo prenaSa pravica do obvladovanja uporabe identificiranega sredstva za
dolo¢eno obdobje v zameno za nadomestilo.

Druzba Krka dolo€i trajanje najema kot obdobje, v katerem najema ni mogoce odpovedati, skupaj z:
a) obdobji, za katera velja moznost podaljSanja najema, Ce je precej gotovo, da bo ta moznost izrabljena, in
b) obdobji, za katera velja moznost odpovedi najema, Ce je precej gotovo, da ta moznost ne bo izrabljena.

Druzba kot najemnik
Obveznosti iz najema

Druzba Krka na datum zaCetka najema izmeri in pripozna obveznost iz najema po sedanji vrednosti vseh najemnin,
ki bodo pladane v ocenjeni dobi najema. Najemnine, zajete pri merjenju obveznosti iz najema, vklju€ujejo nespremenljive
najemnine, zmanjSane za terjatve za spodbude za najem, spremenljive najemnine, ki so odvisne od indeksa ali stopnje,
in zneske, za katere se pri¢akuje, da jih bo druzba Krka pladala na podlagi jamstev za preostalo vrednost. Obveznost
iz najema vkljuéuje tudi izpolnitveno ceno moznosti nakupa, &e je precej gotovo, da bo druzba Krka izrabila to moznost,
in placila kazni za odpoved najema, Ce trajanje najema odraza, da bo druzba Krka izrabila moznost odpovedi najema.
Spremenljive najemnine, ki niso zajete pri merjenju obveznosti iz najema v obdobju, v katerem nastopi dogodek ali pogoj,
ki sprozi placila, oziroma ki niso odvisne od indeksa ali stopnje, druzba Krka po datumu zaéetka najema pripozna
v poslovnem izidu.

Pri izraCunu sedanje vrednosti najemnin druzba Krka uporabi obrestno mero izposojanja, ki temelji na ocenjeni
donosnosti obveznic, ¢e bi se zadolZila na finanCnih trgih, upostevajo¢ roénost pogodbe, e obrestne mere
v najemni pogodbi ni mogoce doloCiti.

Obveznost iz najema se po zaCetnem pripoznanju poveéa za nateene obresti in zmanj$a za izvedena placila najemnin.
Knjigovodska vrednost obveznosti iz najema je ponovno izmerjena ob spremembi dobe trajanja najema, spremembi visine
najemnine (npr. spremembi prihodnjih zneskov najemnine kot posledici spremembe indeksa ali stopnje za dolo¢anje viine
najemnin) ali spremembi ocene moznosti nakupa najetega sredstva.

Za kratkoro€ne najeme in najeme, pri katerih je sredstvo, ki je predmet najema, majhne vrednosti, uporablja druzba Krka
prakti¢no reSitev, ki jo omogoca standard, in najemnine pripozna kot odhodke na podlagi enakomerne ¢asovne metode,
ki velja celotno obdobje trajanja najema. Praktiéna resitev se uporablja za najeme, krajSe od enega leta, in najeme, pri
katerih je vrednost novega sredstva, ki je predmet najema, manjSa od 5.000 EUR.

Druzba Krka na datum zaletka najema (tj. na dan, ko je sredstvo v najemu na razpolago za uporabo) pripozna
opredmeteno osnovno sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe, in obveznost iz najema.

Sredstva, ki predstavijajo pravico do uporabe

Sredstvo, ki predstavija pravico do uporabe, druzba Krka meri po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijo in izgube
zaradi oslabitve sredstev, s prilagoditvijo nabavne vrednosti ob vsakem ponovnem merjenju obveznosti iz najema.
Nabavna vrednost sredstva, ki predstavlja pravico do uporabe, zajema obveznost iz najema po sedanji vrednosti najemnin,
ki Se niso placane, zaCetne neposredne stroske, placila najemnine, ki so bila izvedena na datum zacetka najema ali pred
njim, zmanj$ana za prejete spodbude za najem in oceno stroSkov, ki bodo nastali pri demontaZi ali odstranitvi sredstva,
ki je predmet najema, obnovitvi mesta, na katerem se nahaja, ali vrnitvi sredstva v stanje, kot se zahteva v pogojih najema.
Sredstva, ki predstavljajo pravico do uporabe, druzba Krka amortizira po enakomerni ¢asovni metodi v ocenjeni dobi
najema ali ocenjeni dobi koristnosti sredstev, in sicer v tistem obdobju, ki je krajSe.
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Druzba kot najemodajalec

Druzba Krka kot najemodajalec vse najeme razvr§€a med poslovne najeme, saj Se z najemom ne prenesejo vsa
pomembna tveganja in koristi, povezane z lastnistvom sredstva, ki je predmet najema. Najemnine iz poslovnega najema
so v izkazu poslovnega izida pripoznane kot prihodki na podlagi enakomerne ¢asovne metode. ZaCetne neposredne
stroSke, ki so nastali pri pridobitvi poslovnega najema iz naslova pogajanj ali dogovarjanj, druzba Krka priSteje
h knjigovodski vrednosti sredstva, ki je predmet najema, in te stroSke pripozna kot odhodek v celotnem obdobju trajanja
najema na enaki podlagi kot prihodke iz najema.

Neopredmetena sredstva

Raziskovanje in razvijanje

Stroski razvoja niso usredstveni, ker druzba Krka ne razlikuje med fazo raziskovanja in fazo razvoja. Vsi stroski, povezani
z lastnim razvojno-raziskovalnim delom, se v poslovnem izidu pripoznajo kot odhodek ob nastanku.

Ostala neopredmetena sredstva

Ostala neopredmetena sredstva, ki jih je pridobila druzba Krka in katerih dobe koristnosti so omejene, so izkazana
po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in za izgube, nabrane zaradi oslabitve
(gl. radunovodske usmeritve Oslabitve sredstev).

Kasnejsi stroski

Kasnejsi strodki v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni le v primerih, ko povecujejo prihodnje gospodarske
koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se izdatki nana$ajo. Vsi drugi strodki so v poslovnem izidu pripoznani kot odhodki,
takoj ko do njih pride.

Emisijski kuponi

Druzba emisijske kupone, ki jih kupi oziroma brezplaéno pridobi zaradi izpolnitve obveznosti do drzave za predajo
emisijskih kuponov po Zakonu o varstvu okolja, pripozna med neopredmetenimi sredstvi. Brezplacno pridobljeni emisijski
kuponi so izkazani v vrednosti 1 EUR za en emisijski kupon, kupljeni pa so ob zaCetnem pripoznanju izmerjeni po nabavni
vrednosti. Pri predaji kuponov se uporablja metoda FIFO (first in, first out). Neopredmetena sredstva iz naslova emisijskih
kuponov se ne amortizirajo.

Amortizacija

Amortizacija se obraduna po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe koristnosti
neopredmetenih sredstev in se zaéne, ko je sredstvo na razpolago za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti za programsko opremo, licence in druge pravice so od 2 do 10 let.

Zaloge

Vizkazu finanénega poloZaja se zaloge vrednotijo po izvirmni vrednosti ali Eisti iztrZljivi vrednosti, in sicer po manjsi od njjju.
Cista iztrzljiva vrednost se dologi po prodajni vrednosti na datum poroéanja, zmanjani za prodajne stro$ke in morebitne
druge splosne stroske, ki so obiajno povezani s prodajo. Druzba Krka enkrat na leto na dan izkaza finanénega polozaja
preveri &isto iztrzljivo vrednost zalog. Ce knjigovodska vrednost zalog presega njihovo &isto iztrzljivo vrednost,
se opravi oslabitev zalog prek poslovnega izida.

Druzba na datum poroCanja preveri tudi, ali je treba zaloge oslabiti. Oslabijo se:
e vse vrste zalog, za katere se ve oziroma predvideva, da jih iz kateregakoli vzroka ne bo mogoCe porabiti
za proizvodnjo polizdelkov in konénih izdelkov ali prodati,
o vse vrste zalog s pretecenim rokom uporabnosti,
o zaloge, pri katerih bo rok uporabnosti potekel v 90 dneh, v visini, kot jo doloCijo odgovorne osebe za zaloge,
o vse ostale zaloge, za katere je oslabitev potrebna iz kateregakoli drugega vzroka.
Morebitne oslabitve se preverjajo in evidentirajo po skupinah posameznih vrst zalog prek poslovnega izida.
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Zaloge surovin in materiala ter pomoznega in embalaznega materiala so ovrednotene po nabavnih cenah z vsemi
odvisnimi stroSki nabave. Pri izkazovanju zalog materiala druzba Krka uporablja drseCo nabavno ceno. Zaloge
nedokon¢ane proizvodnje, polizdelkov in konénih izdelkov se vrednotijo po standardnih cenah, ki poleg neposrednih
stroSkov materiala vkljuCujejo tudi proizvajaine stroSke ob normalni uporabi proizvajalnih sredstev, in sicer neposredne
stroSke dela, amortizacije, storitev, energetskih virov, vzdrzevanja in kakovosti. Odmiki od stalnih cen se izraCunajo tako,
da je zado$¢eno sprotnemu vrednotenju zalog po proizvajalnih stroskih. Koli€inske enote trgovskega blaga so ovrednotene
po nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna cena, uvozne dajatve in neposredni stroSki nabave, zmanj$ani
za morebitne popuste. Pri izkazovanju zalog trgovskega blaga druzba Krka uporablja drseCe nabavne cene.

Oslabitve sredstev

Financna sredstva

Druzba Krka pripozna popravek pri¢akovanih kreditnih izgub za vse dolznike instrumente, ki niso izkazani po posteni
vrednosti prek poslovnega izida. Pri¢akovane kreditne izgube predstavljajo razliko med pogodbenimi denarnimi tokovi,
ki so zapadli po pogodbi, in vsemi denarnimi tokovi, za katere druzba Krka pri¢akuje, da jih bo prejela, diskontiranimi
na priblizek prvotne efektivne obrestne mere. Priakovani denarni tokovi bodo vkljuevali denarne tokove od prodaje
sredstev zavarovanja ali drugih povecanj kreditov, ki so sestavni del pogodbenih pogojev.

Popravki pri¢akovanih kreditnih izgub se priznavajo v dveh fazah. Za kreditne izpostavljenosti, pri katerih po zacetnem
pripoznanju ni bilo znatnega poveCanja kreditnega tveganja, se popravki priakovanih kreditnih izgub pripoznajo
za kreditne izgube, ki so posledica neplacil in so mogoce v naslednjih 12 mesecih (12-mesecni popravek pri¢akovanih
kreditnih izgub). Za tiste kreditne izpostavljenosti, pri katerih je od zagetnega pripoznanja pri$lo do znatnega povecanja
kreditnega tveganja, mora druzba Krka pripoznati popravek iz naslova izgube, ki jo pri¢akuje v preostali zivljenjski dobi
izpostavljenosti, ne glede na obdobje neplacila (vsezivljenjska pri¢akovana izguba).

Oslabitev terjatev in sredstev iz pogodb

Za terjatve iz poslovanja in sredstva iz pogodb druzba Krka uporablja poenostavljen pristop za izraéun pri¢akovane
kreditne izgube. Terjatve iz poslovanja, ki ne vsebujejo pomembne sestavine financiranja oziroma za katere druzba Krka
uporablja prakticno reSitev (pogodbe, ki trajajo leto ali manj), se merijo po transakcijski ceni, doloCeni v skladu z MSRP 15,
zmanjSani za znesek izgub zaradi oslabitve.

Zato druzba Krka ne spremlja sprememb v kreditnem tveganju, temve¢ namesto tega priznava popravek za izgube,
ki temelji na vseZivljenjski priCakovani kreditni izgubi na vsak datum poroCanja. Druzba Krka je oblikovala matriko
rezervacij, ki temelji na njenih preteklih izkudnjah s kreditno izgubo, prilagojeno za morebitne prihodnje dejavnike,
ki so znaCilni za dolznike in gospodarsko okolje. Podlaga za izracun popravka je enotna metodologija, ki velja
za druzbo Krka in temelji na verjetnosti oziroma oceni neizpolnitve kupca.

Oslabitev financnih nalozb

Za finan¢ne nalozbe, ki vkljuCujejo drzavne obveznice, merjene po odplacni vrednosti, druzba enkrat na leto izmeri
priakovane kreditne izgube.

Razen v primerih, ko je pripoznana 12-mese¢na priakovana kreditna izguba, druzba pripozna popravek vrednosti
zaizgube v znesku, ki je enak priakovani kreditni izgubi v celotnem obdobju trajanja finannega instrumenta. 12-mesecna
pri¢akovana kreditna izguba je pripoznana za:
o dolznike vrednostne papirje, za katere je ugotovljeno, da imajo majhno kreditno tveganje na datum porocanja, in
e druge dolzniSke vrednostne papirje in banéna stanja, pri katerih se kreditno tveganje (tj. tveganje neplacila
v pricakovanem obdobju trajanja finan¢nega instrumenta) od zaCetnega pripoznanja ni bistveno povecalo.

Druzba meni, da ima dolzniSki vrednostni papir majhno kreditno tveganje, Ce je njegova ocena kreditnega tveganja

enakovredna globalno razumljivi definiciji naloZbenega razreda, kar je enakovredno bonitetni oceni Baa2 ali ve¢ agencije
Moody's ali BBB- ali ve¢ agencije S&P Global Ratings.
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Druzba spremlja spremembe kreditnega tveganja s sledenjem objavljenim zunanjim bonitetnim ocenam. Verjetnosti
neplacila (PD), in sicer tako 12-mesecna kot v obdobju trajanja finannega instrumenta, temeljijo na podatkih, ki jih predloZi
zunanja bonitetna agencija. Delez izgube ob nepladilu (LGD), ki odraZza domnevno stopnjo izterjave, prav tako sporodijo
zunanje bonitetne agencije.

Nefinanéna sredstva

Druzba Krka ob vsakem datumu poroCanja preveri knjigovodsko vrednost svojih nefinancnih sredstev, da ugotovi,
ali so prisotni znaki oslabitve. Ce tak3ni znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoée enote je njena vrednost pri uporabi ali poStena vrednost,
zmanjSana za stroSke prodaje, in sicer tista, ki je veéja. Pri doloanju vrednosti sredstva pri uporabi se pri¢akovani prihodnji
denarni tokovi diskontirajo na sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere pred obdavcitvijo, ki odraza sprotne trzne ocene
¢asovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za sredstvo. Za potrebe preizkusa oslabitve se sredstva zdruZijo v
najmanjSe denar ustvarjajoe enote. To so najmanjSe skupine sredstev, ki ustvarjajo finanéne pritoke, v veliki meri
neodvisne od finanénih pritokov iz drugih sredstev ali skupin sredstev.

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoCe enote se pripozna v primeru, ko njegova knjigovodska vrednost presega njegovo
nadomestljivo vrednost. Oslabitev se izkaze v izkazu poslovnega izida. Izguba, ki se pri denar ustvarjajoci enoti pripozna
zaradi oslabitve, se razporedi na sredstva enote (skupine enot), in to sorazmerno s knjigovodsko vrednostjo vsakega
sredstva v enoti.

Izgube zaradi oslabitve sredstev v preteklih obdobjih druzba Krka na datum poro¢anja ovrednoti in tako ugotovi, ali so se
zmanjSale oziroma ali celo ne obstajajo ve€. Izguba zaradi oslabitve se odpravi ob spremembi ocen, na podlagi katerih
druzba Krka dolo¢i nadomestljivo vrednost sredstva. lzguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do viSine, pri kateri
povecana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena, potem ko se odsteje
amortizacijski odpis, Ce pri sredstvu v prejsnjih letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

Osnovni kapital

Odkup lastnih delnic

Ob odkupu lastnih delnic, ki se izkazujejo kot del osnovnega kapitala, se znesek placanega nadomestila, vkljuéno s stroski,
ki se nana$ajo na odkup, pripozna kot sprememba v kapitalu. Odkupljene delnice se izkazujejo kot lastne delnice in se
odstejejo od kapitala.

Dividende

Dividende se v racunovodskih izkazih druzbe Krka pripoznajo v obdobju, v katerem je bil sprejet sklep skupscine
delni¢arjev o izplaCilu dividend.

Kratkoro€ni zasluzki zaposlenih

Obveze za kratkorotne zasluzke zaposlenih se merijo brez diskontiranja in se izkaZejo med odhodki, ko je delo
zaposlenega v zvezi z doloCenim kratkoroCnim zasluzkom opravljeno.

Nekratkoro€ni zasluzki zaposlenih

Rezervacije za pozaposlitvene in druge dolgoro¢ne zasluzke zaposlenih

Druzba Krka je v skladu z zakonskimi predpisi zavezana k izplacilu jubilejnih nagrad zaposlenim in odpravnin ob njihovi
upokojitvi, za kar so oblikovane rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v vrednosti ocenjenih prihodnijih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na
datum poro€anja, za zaposlene v tistih drzavah, kjer obstaja zakonska obveza za izplacilo odpravnin in jubilejnih nagrad.
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V izraCunu so upoStevani strodki odpravnin ob upokojitvi in strodki vseh pri€akovanih jubilejnih nagrad do upokojitve.
Priizraunu je uporabljena metoda projicirane enote. V izkazu poslovnega izida se pripoznajo stroski dela in stroski obresti,
preracun pozaposlitvenih zasluzkov oziroma nerealiziranih aktuarskih dobickov ali izgub pa v drugem vseobsegajoéem
donosu.

Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima druzba Krka zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je mogode
zanesljivo oceniti, in Ce je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogoéajo gospodarske
koristi. Druzba Krka doloéi rezervacije z diskontiranjem priakovanih prihodnjih denarnih tokov po meri pred obdavéitvijo,
ki odraza obstojeCe ocene ¢asovne vrednosti denarja in po potrebi tveganja, ki so znacilna za obveznost.

Rezervacije za tozbe

Druzba Krka izkazuje rezervacije za tozbe, ki potekajo in so povezane z domnevnimi krSitvami patentov. Vsako leto
preveri upravi¢enost oblikovanih rezervacij glede na stanje spora in verjetnost ugodne ali neugodne reSitve spora.
Visina rezervacij se doloCi glede na znano visino Skodnega zahtevka ali glede na priakovano mozno visino, ¢e dejanski
zahtevek Se ni znan.

Prihodki od prodaje iz pogodb s kupci

Druzba Krka se ukvarja z razvojem, proizvodnjo, trzenjem in prodajo izdelkov za humano uporabo (zdravil na recept in
izdelkov brez recepta), veterinarskih izdelkov in materiala. Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo na podlagi dologil
posamezne kupoprodajne pogodbe ob prenosu obvladovanja blaga in storitev na kupca v znesku, ki odraza nadomestilo,
do katerega druzba Krka meni, da bo upravi¢ena v zameno za tako blago ali storitve.

Obvladovanie blaga ali storitev je odvisno od dolo€il kupoprodajne pogodbe, do prenosa pa praviloma pride v trenutku,
ko kupec blago prevzame ali ko je storitev opravljena. Obicajni rok placila je od 30 do 120 dni.

Druzba Krka za vsako prodajno pogodbo presodi, katere izvrSitvene obveze vsebuje. Presodi tudi, ali pogodba vsebuje
tudi druge obljube, ki predstavljajo loCene izvrSitvene obveze, na katere mora razvrstiti del transakcijske cene.
Pri ugotavljanju transakcijske cene prodanih izdelkov uposteva ucinke variabilnega nadomestila in obstoj pomembnih
sestavin financiranja v pogodbi.

Variabilno nadomestilo

Ce je pogodbeno nadomestilo variabilno, druzba Krka oceni znesek nadomestila, do katerega bo upraviéena v zameno
za prenos blaga na kupca. Omejeno variabilno nadomestilo, ki ga druzba Krka oceni ob zacetku pogodbe, ostane omejeno,
dokler ni ve¢ zelo verjetno, da ne bo priSlo do pomembnega zmanj$anja zneska pripoznanih skupnih prihodkov, ko bo
naknadno odpravijena negotovost, povezana z variabilnim nadomestilom. Po nekaterih pogodbah za prodajo izdelkov
imajo kupci pravico do vraila ter bonusov in koli€inskih popustov. Posledica pravice do vracila, bonusov in koli¢inskih
popustov je variabilno nadomestilo.

Pravica do vracila

Nekatere pogodbe kupcem zagotavljajo pravico do vradila blaga zaradi poteka roka uporabnosti. Druzba Krka oceni
vrednost blaga, ki ga kupec ne bo vrnil, z metodo priCakovane vrednosti, ki zagotavlja najzanesljivejSo napoved
variabilnega nadomestila, do katerega bo druzba Krka upraviéena. Zahteve v MSRP 15 pri omejeni oceni variabilnega
nadomestila veljajo tudi za doloCitev zneska variabilnega nadomestila, ki ga druzba Krka lahko vklju€i v transakcijsko ceno.
Za blago, za katero se na podlagi preteklih izkuSenj in poslovne prakse v danem okolju pricakuje, da bo vrnjeno namesto
prihodkov, druzba Krka pripozna obveznost povracila. Pravica do vraCila sredstev (in ustrezna prilagoditev stroSkov
prodanih proizvodov) se prav tako pripozna za pravico do prejema izdelkov od kupca.
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Bonusi in koli¢inski popusti

Druzba Krka dologenim kupcem naknadno odobri bonuse in koli¢inske popuste, ko koli¢ina ali vrednost kupljenih izdelkov
v doloenem obdobju preseze mejno vrednost, doloeno v pogodbi. Popusti se pobotajo z zneski, ki jih je dolzan poravnati
kupec. Variabilno nadomestilo za naknadno odobritev pri¢akovanih bonusov in koli¢inskih popustov druzba Krka oceni
na podlagi pogodbenih dolo€il in kriterijev oziroma elementov, ki so osnova za priznavanje bonusov in koli€inskih popustov.
Pri ocenjevanju druzba uporabi metodo najverjetnejSe vrednosti ali metodo pricakovane vrednosti. Izbrana metoda,
ki najbolje predvideva vrednost bonusov in koliCinskih popustov, temelji na Stevilu mejnih vrednosti v pogodbi.

Razkritja o uporabi ocen in presoj v zvezi z oceno variabilnega nadomestila so navedena v poglavju Podlage za pripravo
raéunovodskih izkazov.

Pomembna pravica do financiranja

Druzba Krka v nekaterih primerih od svojih kupcev prejme kratkoro¢ne predujme. Na podlagi prakticne reSitve iz 63. ¢lena
MSRP 15 ne prilagodi obljubljenega zneska nadomestila zaradi u€inkov pomembne sestavine financiranja, ker ob zaCetku
pogodbe pri¢akuje, da bo obdobje od prenosa obljubljenega blaga ali storitve na kupca do placila nadomestila za to blago
ali storitev krajSe od enega leta.

Zneski iz pogodb

Sredstva iz pogodb

Sredstvo iz pogodbe je pravica do nadomestila v zameno za blago ali storitve, ki so prenesene na kupca. Ce druzba Krka
blago ali storitve prenese na kupca, preden ta placa nadomestilo ali preden nadomestilo zapade v placilo, se nadomestilo
pripozna kot pogojno sredstvo iz pogodbe. Po zaklju¢ku posla in potrditvi kupca se sredstva iz pogodbe prerazvrstijo
med terjatve do kupcev.

Terjatve iz poslovanja

Terjatev predstavlja pravico druzbe Krka do brezpogojnega zneska nadomestila. Nadomestilo torej v doloenem roku
zapade v placilo (gl. radunovodske usmeritve za pripoznanje financnih instrumentov).

Obveznosti iz pogodb

Obveznost iz pogodbe je obveznost prenosa blaga ali storitev na kupca v zameno za nadomestilo, ki ga je druzba Krka
prejela od kupca (ali ga je kupec dolzan poravnati). Ce kupec nadomestilo poravna pred prenosom blaga ali storitev nanj,
se obveznost iz pogodbe pripozna na dan poravnave ali na dan zapadlosti v placilo (kar nastopi prej). Obveznosti
iz pogodbe se pripoznajo kot prihodki, ko druzba izpolni svojo izvrSitveno obvezo po pogodbi.

Sredstva iz naslova pravice do povracila

Sredstva iz naslova pravice do povracila predstavljajo pravico druzbe Krka do prejema blaga, za katero priCakuje, da ga
bo kupec vril.

Sredstvo se izmeri po prejSnji knjigovodski vrednosti zaloge, zmanjSani za vse priCakovane stroske prejema blaga,
vklju€no z morebitnim zmanjSanjem vrednosti vrnjenega blaga. DruZzba Krka redno preverja vrednost sredstva z vidika
morebitnih sprememb priakovanega vracila in morebitnega dodatnega zmanjSanja vrednosti vrnjenih izdelkov.

Obveznost povracila

Obveznost povracila je obveznost vracila dela nadomestil ali vseh prejetih nadomestil (ali terjatev do kupca). Izhaja
iz naslova bonusov in koliCinskih popustov. Izmeri se v znesku, za katerega druzba Krka pricakuje, da ga bo morala vrniti
kupcu.

Druzba Krka ob koncu vsakega obdobja poroCanja ponovno preveri svojo oceno obveznosti povradil (in s tem povezano
spremembo transakcijske cene). Opisana raunovodska usmeritev velja tudi za variabilno nadomestilo.

Presoja, kaksSno vlogo ima druzba v posameznih pogodbah s kupci, zanjo ni pomembna, saj praviloma nastopa kot
principal.

Druzba praviloma nima sklenjenih dolgoroénih kupoprodajnih pogodb s kupci.
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Drzavne podpore

Prihodki iz naslova drzavnih podpor se v zaetku pripoznajo, e obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bo druzba Krka
prihodke prejela in da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi. Prihodki, prejeti za kritje stroSkov, se dosledno pripoznavajo kot
prihodki v obdobjih, v katerih nastajajo stro$ki, ki naj bi jih ti prihodki nadomestili. S sredstvi povezani prihodki se v izkazu
poslovnega izida dosledno pripoznavajo med drugimi prihodki iz poslovanja v dobi koristnosti posameznega sredstva.

Med prejetimi drzavnimi podporami druZba pripoznava emisijske kupone, ki jih brezplaéno prejme od drzave. Brezplacno
pridobljeni emisijski kuponi so izkazani med neopredmetenimi sredstvi v vrednosti 1 EUR za en emisijski kupon. Ob njihovi
predaji druZzba zmanj$a neopredmetena sredstva in pripozna druge poslovne prihodke.

Finanéni prihodki in finanéni odhodki

Finan¢ni prihodki obsegajo obresti od nalozb, prihodke od dividend, prihodke od odsvojitve finanénih sredstev, spremembe
postene vrednosti finanénih sredstev po posteni vrednosti prek poslovnega izida, pozitivne te€ajne razlike in dobicke od
instrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Prihodki od obresti se pripoznajo
ob njihovem nastanku z uporabo efektivne obrestne mere. Prihodki od dividend se pripoznajo na dan, ko je uveljavljena
delniarjeva pravica do placila, kar je pri podjetjih, ki kotirajo na borzi, praviloma datum, ko pravica do tekoCe dividende
preneha biti povezana z delnico.

Finanéni odhodki obsegajo stroSke izposojanja, negativne teCajne razlike, spremembe postene vrednosti finanénih
sredstev po posteni vrednosti prek poslovnega izida, izgube zaradi oslabitve vrednosti finanénih sredstev in izgube od
instrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Stroski izposojanja se v izkazu
poslovnega izida pripoznajo po metodi efektivnih obresti, razen tistih, ki se pripiSejo nepremi¢ninam, napravam in opremi
v gradnii ali pripravi.

Davek od dobicka

Davek od dobicka poslovnega leta vkljuCuje odmerjeni in odloZeni davek. Davek od dobicka se izkaze v izkazu poslovnega
izida, razen v delu, ki je povezan s postavkami, izkazanimi neposredno v drugem vseobsegajoéem donosu.

Odmerjeni davek se obraduna od obdav¢ljivega dobicka za poslovno leto po davénih stopnjah, ki veljajo na datum
poroc¢anja, in od morebitne prilagoditve davénih obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti.

Pri izkazovanju odlozenega davka se uporablja metoda obveznosti po izkazu finan¢nega poloZaja, pri Eemer se upostevajo
zaCasne razlike med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznostmi za potrebe finan¢nega poro¢anja ter vrednostmi za
potrebe davénega poroganja. Pri tem so izvzete naslednje za¢asne razlike: zagetno pripoznanije sredstev ali obveznosti
v poslu, pri katerem ne gre za poslovne zdruZitve in ki ne vpliva niti na raGunovodski niti na obdavljivi dobicek, in razlike
v zvezi z nalozbami v odvisna podjetja in skupaj obvladovana podjetja v tisti vrednosti, za katero obstaja verjetnost, da
v predvidljivi prihodnosti ne bo popravljena. OdloZeni davek se prav tako ne izkaze, ko gre za obdavcljive za¢asne razlike
ob zaetnem pripoznanju dobrega imena. Znesek odloZenega davka temelji na priCakovanem nacinu povraéila oziroma
poravnave knjigovodske vrednosti sredstev in obveznosti ob uporabi davenih stopenj, veljavnih na datum porocanja.
Odlozene terjatve za davek in odloZene obveznosti za davek se pobotajo, Ce obstaja zakonska pravica pobotati odmerjene
terjatve za davek in odmerjene obveznosti za davek od dohodka in ¢e so odloZeni davki vezani na isto obdavcljivo pravno
osebo in isti daveni organ.

Odlozena terjatev za davek se pripozna v vrednosti verjetnega razpoloZljivega prihodnjega obdavéljivega dobicka,
v breme katerega bo v prihodnje mogoée uporabiti odloZeno terjatev. Odlozene terjatve za davek se zmanj$ajo za znesek,
za katerega ni veC verjetno, da bo zanj mogoce uveljaviti davéno olajSavo, povezano s sredstvom.

V letu 2023 je bil v Sloveniji sprejet Zakon o minimalnem davku, ki v slovenski davéno-pravni sistem uvaja minimalni davek,

katerega namen je zagotoviti globalno minimalno obdavéitev dobicka velikih mednarodnih in domacih skupin
s 15-odstotno dejansko davéno stopnjo (minimalna davéna stopnja). Zakon je bil sprejet na podlagi Direktive EU
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2022/2523 o zagotavljanju globalne minimalne davéne stopnje za mednarodne skupine podijetij in velike domace skupine
v EU, ki je bila pripravliena na podlagi Vzor¢nih pravil GLOBE, ki jih je oktobra 2021 pripravila Organizacija
za gospodarsko sodelovanje in razvoj (OECD). Pravila minimalnega davka iz zakona se uporabljajo za poslovna leta od
1. januarja 2024 dalje.

Poslovodstvo je ocenilo vpliv globalnega minimalnega davka na ra¢unovodske izkaze druzbe Krka in ob predpostavkah
trenutno veljavne davéne zakonodaje in podobnih poslovnih rezultatov ocenjuje, da nanje ne bo pomembno vplival.
Presoja sicer $e ni dokon¢no izvedena, vendar najvecjo izpostavlienost povrhnjemu davku poslovodstvo ocenjuje
v Sloveniji, kjer bi ob zgoraj navedenih predpostavkah ocenjena dejanska davéna stopnja znaSala 14 % in bi tako placali
povrhniji davek v visini 1 % od preseznega dobicka, v katerem je upoStevano zmanjSanje za vsebinsko izkljuitev dohodka.
Najvedji delez povrhnjega davka za Slovenijo bi odpadel na druzbo Krka.

Dobicek na delnico

Druzba Krka izkazuje osnovno dobickonosnost delnice, ki jo izraduna tako, da dobi¢ek oziroma izgubo, ki pripada
navadnim delni¢arjem, deli s povpre¢nim Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu, pri ¢emer so izvzete lastne delnice.
Popravljeni dobi¢ek na delnico je enak osnovnemu dobi¢ku na delnico, ker druzba Krka ni izdala instrumentov, ki bi
razvodenili ali pogojno razvodenili kapital.

Spremembe standardov in pojasnil, ki Se niso zaceli veljati

V nadaljevanju so predstavljeni standardi, dopolnitve in pojasnila standardov, ki do priprave raéunovodskih izkazov druzbe
Krka Se niso zaceli veljati. DruZba Krka jih bo upo$tevala pri pripravi svojih racunovodskih izkazov ob njihovi uveljavitvi.
Druzba Krka ni sprejela nobenega od navedenih standardov, dopolnitev in pojasnil pred zacetkom njihove uveljavitve.

Dopolnitve MSRP 10 — Konsolidirani raCunovodski izkazi in MRS 28 — NaloZbe v pridruZena podjetja in skupne podvige:
Prodaja ali prispevek sredstev med viagateliem in njegovimi pridruzenimi druzbami ali skupnim podvigom
Dopolnitve pojasnjujejo, da je obseg pripoznavanja dobi¢ka ali izgube pri poslu s pridruZzenimi druzbami ali skupnim
podvigom odvisen od tega, ali prodana ali vlozena sredstva predstavljajo poslovni subjekt:
o dobicek ali izguba se pripozna v celoti, Ce se posel med viagateljem in pridruZenimi druzbami ali skupnim podvigom
nana$a na prenos sredstva ali sredstev, ki predstavljajo poslovni subjekt (ki je v lasti odvisnega podietja ali ne),
o dobicek ali izguba se pripozna delno, ¢e se posel med vlagateljem in pridruzenimi druzbami ali skupnim podvigom
nanasa na sredstva, ki ne predstavljajo poslovnega subjekta, tudi ¢e so v lasti odvisnega podjetja.
Poslovodstvo je ocenilo vpliv dopolnitev na ra¢unovodske izkaze druzbe Krka in meni, da nanje ne bodo pomembno
vplivale.

Dopolnitve MRS 1 - Predstavitev radunovodskih izkazov: Razvrstitev obveznosti kot kratkorocne ali nekratkorocne in
nekratkorocne obveznosti z zavezami

Dopolnitve veljajo za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2024 ali kasneje. Zgodnja uporaba je dovoljena. Dopolnitve
vplivajo na to, da druzbe obveznost razvrstijo kot kratkoro€no, ¢e nimajo brezpogojne pravice do odloZitve pladila
za najmanj 12 mesecev po datumu poroCanja. Dopolnitve, kot so bile izdane leta 2020, so odpravile zahtevo po
brezpogojni pravici in namesto tega zahtevajo, da mora pravica do odloZitve placila obstajati na datum poro&anja in imeti
vsebino (na razvrs¢anje obveznosti ne vplivajo namere ali pri¢akovanja poslovodstva glede tega, ali bo druZzba uveljavila
pravico do odlozitve placila oz. ali se bo odlocila za pred¢asno plagilo).

Dopolnitve, izdane leta 2022, nadalje pojasnjujejo, da kadar je pravica do odloZitve odplacila odvisna od izpolnjevanja
pogojev (zavez), doloCenih v dogovoru o posoijilu, na razvrstitev obveznosti med kratkoro€ne ali nekratkoroéne vplivajo
samo dogovori, ki jih mora druzba izpolniti na datum porocanja ali pred njim. Pogodbe, ki jih mora druzba izpolniti po
datumu poroé&anja, ne vplivajo na razvrstitev obveznosti na ta datum. Vendar pa mora druzba v skladu z dopolnitvami
razkriti informacije o teh prihodnjih zavezah, ki bi uporabnikom pomagale razumeti tveganje, da bi lahko te obveznosti
postale vracljive v 12 mesecih po datumu porocanja. Dopolnitve tudi pojasnjujejo, kako druzba razvrsti obveznost, ki jo je
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mogocCe poravnati z lastnimi delnicami (npr. zamenljivi dolg). Poslovodstvo je ocenilo vpliv dopolnitev na racunovodske
izkaze druzbe Krka in meni, da nanje ne bodo pomembno vplivale.

Dopolnitve MRS 7 - Izkaz denarnih tokov in MSRP 7 - Financni instrumenti: Razkritja: Dogovori o financiranju dobaviteljev

Dopolnitve veljajo za letna obdobja, ki se zaCnejo 1. januarja 2024 ali kasneje. Za druzbo uvajajo dodatne zahteve po
razkritju informacij o njenih dogovorih o financiranju dobaviteljev, ki bi uporabnikom (vlagateljem) omogodile oceniti uéinke
teh dogovorov na obveznosti in denarne tokove druzbe ter izpostavljenost druzbe likvidnostnemu tveganju. Dopolnitve
veljajo za dogovore o financiranju dobaviteljev (imenovane tudi financiranje dobavne verige, financiranje obveznosti ali
obratni faktoring), ki imajo naslednje znacilnosti:

¢ ponudnik financiranja (imenovan tudi faktor) plada zneske, ki jih druzba (kupec) dolguje svojim dobaviteljem;

o druzba se strinja, da bo v skladu s pogoji dogovorov racun placala na isti datum ali pozneje, kot so plaéani njeni

dobavitelji;

o druzbi so zagotovljeni podaljSani plailni roki ali pa imajo dobavitelji korist od pred¢asnega placila.
Ne glede na to se dopolnitve ne uporabljajo za dogovore o financiranju terjatev ali zalog. Poslovodstvo je ocenilo vpliv
dopolnitev na raunovodske izkaze druzbe Krka in meni, da nanje ne bodo pomembno vplivale.

Dopolnitve MSRP 16 — Najemi: Obveznost iz najema pri prodaji in povratnem najemu

Dopolnitve veljajo za letna obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2024 ali kasneje. Zgodnja uporaba je dovoljena. Dopolnitve
vplivajo na to, kako prodajalec najemnik obracunava spremenljive najemnine pri prodaji in povratnem najemu. Uvajajo nov
racunovodski model za spremenljiva placila in od prodajalcev najemnikov zahtevajo, da ponovno ocenijo in morebiti
popravijo posle iz naslova prodaje in povratnega najema, sklenjene od leta 2019.

Dopolnitve potrjujejo naslednie:
e 0b zacetnem pripoznanju prodajalec najemnik vkljuci spremenljiva placila najema, ko meri obveznost iz najema,
ki izhaja iz naslova prodaje in povratnega najema;
e po zacetnem pripoznanju prodajalec najemnik uporabi sploSne zahteve za naknadno obracunavanje obveznosti
iz najema, tako da ne pripozna nobenega dobicka ali izgube v zvezi s pravico do uporabe, ki jo obdrZi.

Prodajalec najemnik lahko sprejme razlitne pristope, ki izpolnjujejo nove zahteve za naknadno merjenje. Te dopolnitve ne
spreminjajo obracunavanja najemov, razen tistih, ki nastanejo pri prodaji in povratnem najemu. Poslovodstvo je ocenilo
vpliv dopolnitev na raunovodske izkaze druzbe Krka in meni, da nanje ne bodo pomembno vplivale.

Dopolnitve MRS 12 — Davek od dobi¢ka: Mednarodna davéna reforma — vzoréna pravila v okviru drugega stebra

Dopolnitve veljajo za letna obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2024 ali kasneje. Davki iz drugega stebra so davki, ki izhajajo
iz davnih zakonov, sprejetih ali vsebinsko sprejetih za izvajanje vzorénih pravil v okviru drugega stebra, ki jih je objavila
Organizacija za gospodarsko sodelovanije in razvoj. Cilj teh pravil je s sistemom povrhnjih davkov zagotoviti, da velike
multinacionalne skupine v vsaki drzavi, v kateri poslujejo, placajo vsaj najniZji 15-odstotni davek na dohodek. V okviru
vzorénih pravil obstajajo tri pravila, ki jih drZave lahko sprejmejo: pravilo o vkljuitvi dohodka, pravilo o premalo
obdavéenem dobicku in minimalni kvalificirani domaci povrhnji davki. Pogosto se oznacujejo kot globalni minimalni povrhnji
davki ali povrhnji davki. Pomisleki zainteresiranih strani glede obradunavanja odlozenih davkov v zvezi z novimi povrhnjimi
davki v skladu z MSRP so v dopolnitvah upo$tevani tako, da je druZzbam zagotovljena za¢asna obvezna oprostitev
obraCunavanja odlozenega davka za povrhnji davek in da se od njih zahtevajo nova razkritja v zvezi s povrhnjim davkom
in olaj8avo.

Poslovodstvo je ocenilo vpliv dopolnitev na raCunovodske izkaze druzbe Krka in ob predpostavkah trenutno veljavne
davcne zakonodaje in podobnih poslovnih rezultatov meni, da nanje ne bodo pomembno vplivale.
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Dopolnitve MRS 21 -Vplivi sprememb deviznih te¢ajev: Pomanjkanje zamenljivosti

Dopolnitve veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2025 ali kasneje. Zgodnja uporaba je dovoljena. V skladu
z MRS 21 druZba pri preraéunu transakcij v tuji valuti uporablja promptni menjaini te¢aj. V nekaterih drZzavah oziroma
pravnih redih promptni teaj ni na voljo, ker valute ni mogo¢e zamenjati v drugo valuto.

MRS 21 je bil spremenjen, da bi se pojasnilo:

¢ kdaj je valuto mogoce zamenjati v drugo valuto in

o kako druzba oceni promptni te€aj, Ce valuta ni zamenljiva.
Dopolnitve vkljuCujejo tudi dodatne zahteve po razkritju, ki uporabnikom pomagajo opredeliti vpliv uporabe ocenjenega
menjalnega te€aja na raCunovodske izkaze. Poslovodstvo je ocenilo vpliv dopolnitev na ratunovodske izkaze druzbe Krka
in meni, da nanje ne bodo pomembno vplivale.

3. Prihodki iz pogodb s kupci

Razélenitev prihodkov iz pogodb s kupci

v tisot EUR 2023 2022
Prihodki iz pogodb s kupci izdelkov 1.449.739 1.356.075
Prihodki iz pogodb s kupci materiala 214.872 188.334
Prihodki iz pogodb s kupci skupaj 1.664.611 1.544.409

Prihodki iz pogodb s kupci izdelkov po regijah

v tisog EUR 2023 2022
Slovenija 66.087 60.503
Jugovzhodna Evropa 246.512 220.624
Vzhodna Evropa 376.988 387.489
Srednja Evropa 380.775 351.191
Zahodna Evropa 319.539 284.593
Cezmorska trzisa 59.838 51.675
Skupaj 1.449.739 1.356.075

V Ukrajini, ki je na$ Cetrti najvedji trg, smo v letu 2023 prodali za 83.392 tiso€ EUR izdelkov (v letu 2022 za 95.213 tiso¢
EUR), kar pomeni 5,8 % celotne prodaje druzbe Krka.

V Ruski federaciji, ki je Krkin najvedji posamiéni trg, smo v letu 2023 prodali za 133.609 tiso& EUR izdelkov (v letu 2022
za 150.791 tiso€ EUR), kar pomeni 9,2 % celotne prodaje druzbe Krka. Povpradevanije po nasih izdelkih je primerno.

Prihodki iz pogodb s kupci izdelkov po skupinah izdelkov

v tiso§ EUR 2023 2022
Zdravila na recept 1.181.580 1.104.323
Izdelki brez recepta 168.858 163.482
Veterinarski izdelki 99.301 88.270
Skupaj 1.449.739 1.356.075

Zneski iz pogodb

Terjatve do kupcev so opisane v pojasnilu 17 - Terjatve do kupcev in druge terjatve, pripoznane obveznosti iz pogodb
s kupci pa v pojasnilu 25 — Kratkoro¢ne obveznosti iz pogodb s kupci. Druzba v letih 2023 in 2022 ni pripoznala sredstev
iz pogodb s kupci, obveznosti iz pogodb pa je pripoznala v viSini 5.053 tiso€ EUR (8.593 tiso€ EUR v letu 2022).
Pripoznana sredstva in obveznosti iz pogodb s kupci so navedeni v izkazu finan¢nega polozaja.
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Obveznosti iz naslova pravice do povracila

Druzba Krka je pripoznala obveznosti iz naslova pravice do povraila, in sicer vraGunane bonuse in koli¢inske popuste ter
popuste na prodane izdelke drugim kupcem v visini 13.900 tiso¢ EUR (13.094 tiso¢ EUR v letu 2022).

lzvrsitvene obveze

Druzba Krka se ukvarja z razvojem, proizvodnjo, trzenjem in prodajo izdelkov za humano uporabo (zdravil na recept in
izdelkov brez recepta), veterinarskih izdelkov in materiala. Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo na podlagi dologil
posamezne prodajne pogodbe, sklenjene s kupcem, v trenutku prenosa obvladovanja blaga na kupca, v znesku, ki odraza
nadomestilo, do katerega druzba Krka meni, da bo upraviena v zameno za tako blago.

Prenos tveganj in koristi pri prodaji izdelkov za humano uporabo, veterinarskih izdelkov in materiala je odvisen od dolo€il
kupoprodajne pogodbe, praviloma pa do njega pride v trenutku, ko kupec blago prevzame v skladu s klavzulami
INCOTERMS 2022. Placilni roki so po regijah (distribucijskih kanalih) in kupcih razli¢ni, obi¢ajno znaSajo od 30 do 120
dni.

Druzba Krka konec obdobja ni imela stroSkov, nastalih za pridobitev ali izpolnitev pogodb s kupci, ki bi jih lahko pripoznala
kot sredstvo.

4. Drugi poslovni prihodki

v tisog EUR 2023 2022
Odprava nekratkoro¢nih rezervacij 0 1.827
Odprava odloZenih prihodkov 462 755
Dobicek pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev 779 352
Prevrednotovalni poslovni prihodki — najemi 2 0
Ostali poslovni prihodki 396 1.765
Drugi poslovni prihodki skupaj 1.639 4.699

Med ostale poslovne prihodke so vkljuene tudi drZzavne podpore za zajezitev pandemije covida-19 v visini 1 tiso¢ EUR
(156 tiso€ EUR v letu 2022), prejete na osnovi interventnih zakonov. Izkazane so v upravi€eni visini na podlagi izpolnjenih
zakonskih pogojev za njihovo dodelitev in pripoznanje, tako da ni tveganja, da bi jih bilo treba vracati.

Druzba izredne pomodi drZzave za omilitev posledic energetske krize zaradi razmer v Ruski federaciji in Ukrajini v letu 2023
ni prejela (v letu 2022 je ta pomo¢ znaSala 180 tiso€ EUR).

Med ostale poslovne prihodke druzba vkljuCuje tudi prihodke od drzave zaradi brezpla¢no pridobljenih emisijskih kuponov,
ki jih je predala v letu 2023, prejela pa v letu 2022. Glej pojasnilo 11 — Neopredmetena sredstva.

Ostali odpravljeni odloZeni prinodki so prihodki iz naslova ostalih nepovratnih sredstev iz prejetih drzavnih podpor,
ki pokrivajo obracunano amortizacijo za opredmetena osnovna sredstva v sorazmernem deleZu, v katerem so bila prejeta.
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5. Stroski po naravnih vrstah

v tiso§ EUR 2023 2022
Stro8ki blaga in materiala 504.285 487124
Stro$ki storitev 339.398 331.940
Stro$ki dela 378.344 317.362
Amortizacija 80.239 82.216
Neto odpisi in popravki vrednosti zalog 9.808 14.194
Neto oslabitve in odpisi terjatev -3.960 1.548
Drugi poslovni odhodki 29.539 25.048
Stroski skupaj 1.337.653 1.259.432
Sprememba stanja zalog nedokon¢ane proizvodnije in konénih izdelkov 16.250 -59.089
Skupaj 1.353.903 1.200.343
6. Stroski dela
v tiso§ EUR 2023 2022
Stro8ki bruto pla¢ in nadomestil 293.381 247.046
Stro8ki prispevkov za socialna zavarovanja 21.340 16.763
Stro3ki prispevkov za pokojninska zavarovanja 37.019 33.189
Pozaposlitveni in drugi dolgorocni zasluzki 7.046 3.264
Drugi strodki dela 19.558 17.100
Stroski dela skupaj 378.344 317.362

Pozaposlitveni in drugi dolgoro¢ni zasluzki so podrobneje razloZeni v pojasnilu 22 - Rezervacije. Drugi strodki dela
vkljuCujejo predvsem regres za letni dopust in stroSke prevoza na delo.

V letu 2023 je prispevek za obvezno pokojninsko in invalidsko zavarovanije (vklju&eni so prispevki, ki jih plaCata delodajalec
in delojemalec) znaSal 69.015 tiso¢ EUR (61.399 tiso€ EUR v letu 2022).

Prispevek za dodatno pokojninsko zavarovanje je znaSal 10.468 tiso¢ EUR (9.546 tiso¢ EUR v letu 2022).

7. Drugi poslovni odhodki

v tiso& EUR 2023 2022
Donacije in pomo¢i za humanitarne in druge namene 2.901 1.551
Izdatki za varstvo okolja 4.639 4414
Druge dajatve 18.374 15.904
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri nepremiéninah, napravah in opremi ter 1054 818
neopredmetenih sredstvih )

Ostali poslovni odhodki 2.571 2.361
Drugi poslovni odhodki skupaj 29.539 25.048

Med drugimi dajatvami je za 16.177 tiso€ EUR (13.854 tiso€ EUR v letu 2022) razli¢nih davkov na zdravila in pristojbin
za opravljanje promocijskih dejavnosti strokovnih sodelavceyv, ki jih druzba Krka placuje v posameznih drzavah.
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8. Finanéni prihodki in odhodki

v tiso& EUR 2023 2022
Neto teCajne razlike 0 45.105
Prihodki od obresti 9.074 2.369
Prihodki iz izvedenih finan¢nih instrumentov 4.277 9.096
— realizirani prihodki 4.277 8.847
- sprememba poStene vrednosti 0 249
Prihodki iz drugih finanénih instrumentov 7.245 0
— realizirani prihodki 3.220 0
- sprememba postene vrednosti 4.025 0
Prihodki iz dividend in drugih deleZev v dobiCku 40.354 702
— dividende 808 702
— dobicki odvisnih druzb v skupini 39.546 0
Drugi finanéni prihodki 14 472
Finanéni prihodki skupaj 60.964 57.744
Neto teCajne razlike —42.096 0
Odhodki za obresti -3.781 -1.718
— placane obresti -3.705 -1.669
— obresti iz najemov -76 —49
Odhodki iz izvedenih finanénih instrumentov —4.782 0
— realizirani odhodki -389 0
- sprememba poStene vrednosti -4.393 0
Odhodki iz drugih finanénih instrumentov 0 -45
— realizirani odhodki 0 —45
Drugi finanéni odhodki -3.564 -1.593
Finanéni odhodki skupaj -54.223 -3.356
Neto finanéni izid 6.741 54.388

Neto finanéni izid v letu 2023 je bil predvsem zaradi slabSega izida iz neto te€ajnih razlik manjSi za 47.647 tiso¢ EUR.
V letu 2023 se je nadaljevala politika delnega zavarovanja tveganja ruskega rublja in ameriSkega dolarja s finan¢nimi
instrumenti. Najvecji vpliv je imel te€aj rublja (kon¢ni te€aj 31.12.2023: 1 EUR = 99,9723 RUB; 31.12.2022:
1 EUR =78,4308 RUB).

Prihodki iz drugih finanénih instrumentov v visini 7.245 tiso¢ EUR so kapitalski donosi iz finanénih nalozb v zakladne
menice.

Prihodki iz finan¢nih nalozb po odplaéni vrednosti v visini 432 tiso¢ EUR (702 tiso€ EUR v letu 2022) so prihodki od
obveznic in so prikazani pod prihodki od obresti. Ve€ o teh nalozbah je v pojasnilu 14 — Finanéne naloZbe.

Ve€ o tveganju sprememb deviznih tecajev je v pojasnilu 30 - Finanéni instrumenti in finanéna tveganja.
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9. Davek od dobicka

Prilagoditev na efektivno davéno stopnjo

v tiso& EUR 2023 2022
Odmerjeni davek 36.241 63.301
Odlozeni davek -1.673 742
Davek od dobicka skupaj 34.568 64.043
Dobicek pred davkom 329.049 412.258
Davek, obradunan po 19-odstotni stopnji 62.519 78.329
Davek od zmanj$anja prihodkov —7.439 -133
Davek od davéno nepriznanih odhodkov 3.198 2.677
Davek od davénih olajSav -20.328 -17.588
Davek od poveéanja/zmanj$anja odhodkov za davéne namene -1.922 758
Vpliv spremembe davene stopnje z 19 % na 22 % na odlozene davke -1.460 0
Davek od dobicka skupaj 34.568 64.043
Efektivna davéna stopnja 10,5 % 15,5 %

Najvedji delez davcnih olajSav predstavljajo vlaganja v raziskave in razvoj ter olajSave za nalozbe.

Vpliv globalnega minimalnega davka (povrhnjega davka) je razkrit v Pomembnih racunovodskih usmeritvah — Spremembe
standardov in pojasnil, ki $e niso zaceli veljati (Davek od dobicka: Mednarodna davéna reforma — vzoréna pravila v okviru

drugega stebra).

10. Nepremicnine, naprave in oprema

v tiso§ EUR 31.12. 2023 31.12. 2022
ZemljisCa 51.786 28.010
Zgradbe 242.811 243918
Oprema 240.106 238.871
Nepremicnine, naprave in oprema v pridobivanju 57.273 52.107
Pravica do uporabe sredstev 3.549 3.874
Nepremicnine, naprave in oprema skupaj 595.525 566.780

V letu 2023 smo v druzbi Krka med naloZbami najve¢ namenili za obnovo pakirnice v Notolu, in sicer 14.713 tiso¢ EUR
(6.712 tiso¢ EUR v letu 2022), za gradnjo objekta Paviljon 3 smo zagotovili 13.340 tiso¢ EUR (3.389 tiso¢ EUR v letu
2022) in za pove€anje zmogljivosti v obratu Ljutomer 12.254 tiso¢ EUR (660 tiso€ EUR v letu 2022). Za projekte
na podro¢ju informacijske tehnologije in telekomunikacij smo namenili 9.742 tiso€ EUR (4.999 tiso¢ EUR v letu 2022),
za poveCanje zmogljivosti obrata OTO pa 6.008 tiso¢ EUR (15.162 tiso¢ EUR v letu 2022).

Vecino pravic do uporabe sredstev predstavlja pravica do uporabe sredstev iz naslova zgradb v vrednosti 3.533 tiso¢ EUR
(3.858 tiso€ EUR v letu 2022).
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Gibanje nepremiénin, naprav in opreme (NNO)

Pravica

NNO  do uporabe
v tiso§ EUR Zemljisca Zgradbe Oprema pridobivanju sredstev
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2022* 28.010 624.215 1.058.928 34.621 5.111 1.750.885
Nabava 0 0 0 72.970 0 72.970
Aktiviranje - prenosi 2 NNO 0 16.122 30362| 55484 0 0
v pridobivanju
Aktiviranje — najemi MSRP 16 0 0 0 0 1.918 1.918
Odtuijitve, oslabitve, manki, viski 0 -636 -17.131 0 257 -18.024
Prenosi, prekvalifikacije 0 -241 299 0 0 58
Stanje 31. 12. 2022 28.010 639.460 1.081.458 52.107 6.772 1.807.807
Stanje 1. 1. 2023 28.010 639.460 1.081.458 52.107 6.772 1.807.807
Nabava 0 0 0 102.876 0 102.876
Aktiviranje - prenosi 2 NNO 23.756 19.145 54800|  -97.710 0 0
v pridobivanju
Aktiviranje — najemi MSRP 16 0 0 0 0 765 765
Odtuijitve, oslabitve, manki, viski 20 -414 -31.420 0 -69 -31.883
Prenosi, prekvalifikacije 0 357 -357 0 0 0
Stanje 31. 12. 2023 51.786 658.548 1.104.490 57.273 7.468 1.879.565
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2022* 0 -375.664 -803.764 0 -2.066| -1.181.494
Amortizacija 0 -20.360 -55.104 0 -1.062 -76.526
Odtuijitve, manki, viski 0 507 16.314 0 230 17.051
Prenosi, prekvalifikacije 0 -25 -33 0 0 -58
Stanje 31. 12. 2022 0 -395.542 -842.587 0 -2.898| -1.241.027
Stanje 1. 1. 2023 0 -395.542 -842.587 0 -2.898| -1.241.027
Amortizacija -20.400 -53.064 0 -1.064 -74.528
Odtuijitve, manki, viski 0 398 31.074 0 43 31.515
Prenosi, prekvalifikacije 0 -193 193 0 0 0
Stanje 31. 12. 2023 0 -415.737 -864.384 0 -3.919| -1.284.040
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2022 28.010 248.551 255.164 34.621 3.045 569.391
Stanje 31. 12. 2022 28.010 243.918 238.871 52.107 3.874 566.780
Stanje 1. 1. 2023 28.010 243918 238.871 52.107 3.874 566.780
Stanje 31. 12. 2023 51.786 242.311 240.106 57.273 3.549 595.525

* Prerazporejeno z nabavne vrednosti na popravek vrednosti zaradi prenosa oslabitev osnovnih sredstev, ki smo jih preteklosti prikazovali v postavki
druge kratkorocne obveznosti — drugo. Vrednost prerazporeditve znasa za zgradbe 2 tiso¢ EUR in za opremo 638 tiso¢ EUR.

V letih 2022 in 2023 druzba Krka ni izvedla investicij, ki bi izpolnjevale merila za pripis stroskov izposojanja.

V/se nepremiénine, naprave in oprema so proste bremen. Stanje znanih prihodnjih obveznosti, povezanih s pridobivanjem
nepremicnin, naprav in opreme, je razkrito v pojasnilu 27 — Pogojne obveznosti in zaveze.

Gibanje in stanje obveznosti iz najema ter zneski, pripoznani v poslovnem izidu, so predstavljeni v pojasnilih 28 — Najemi
in 30 - Finan¢ni instrumenti in tveganja.
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11. Neopredmetena sredstva

v tisod EUR 31.12. 2023 31.12. 2022
Premozenjske pravice 15.138 14.334
Druga neopredmetena sredstva 7.556 7.007
— dolgoroéno odlozeni stroski poslovanja 216 282
— projekti razvijanja 4.478 5.710
— emisijski kuponi 2.862 1.015
Neopredmetena sredstva v pridobivanju 3.349 3.619
Neopredmetena sredstva skupaj 26.043 24.960

Druzba med drugimi neopredmetenimi sredstvi izkazuje od drzave brezplaéno pridobljene in na trgu kupliene emisijske
kupone. V letu 2023 je pridobila 50.736 emisijskih kuponov, od tega 9736 brezplacnih emisijskih kuponov (9736 v letu
2022), ki jih bo predala drzavi v letu 2024, in 41.000 na trgu kupljenih emisijskih kuponov v vrednosti 3.206 tiso¢ EUR.
V letu 2023 je predala 27.476 emisijskih kuponov, od tega 9736 brezplacno pridoblienih in 17.740 kupljenih na trgu
v vrednosti 1.359 tiso¢ EUR. Predani emisijski kuponi so bili kupljeni v letih 2022 in 2023, pri predaji je bila uporabljena
metoda FIFO. Na dan 31.12.2023 je imela 46.116 emisijskih kuponov v skupni vrednosti 2.862 tiso¢ EUR
(22.856 emisijskih kuponov v vrednosti 1.015 tiso€ EUR na dan 31. 12. 2022). Druzba v letu preda ve¢ emisijskih kuponov,

kot jih brezpla¢no prejme od drZave, zato je njihova neto placnica.

Gibanje neopredmetenih sredstev (NS)

Premozenjske NS
v tisoé EUR pravice Druga NS \v pridobivanju
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2022 87.404 28.571 3.929 119.904
Nabava 0 0 6.570 6.570
Prenosi z NS v pridobivanju 3.771 2.870 -6.641 0
Odtuijitve, manki, viski -858 -1.982 -239 -3.079
Prenosi, prekvalifikacije -54 -4 0 -58
Stanje 31. 12. 2022 90.263 29.455 3.619 123.337
Stanje 1. 1. 2023 90.263 29.455 3.619 123.337
Nabava 0 0 8.875 8.875
Prenosi z NS v pridobivanju 5.182 3.366 -8.548 0
Odtuijitve, manki, viski -2.650 -1.932 -597 -5.179
Stanje 31. 12. 2023 92.795 30.889 3.349 127.033
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2022 -72.604 -21.672 0 -94.276
Amortizacija -4.202 -1.488 0 -5.690
Odtujitve, manki, viski 823 708 0 1.531
Prenosi, prekvalifikacije 54 4 0 58
Stanje 31. 12. 2022 -75.929 -22.448 0 -98.377
Stanje 1. 1. 2023 -75.929 -22.448 0 -98.377
Amortizacija —4.378 -1.333 0 -5.711
Odtujitve, manki, viski 2.650 448 0 3.098
Stanje 31. 12. 2023 -717.657 -23.333 0 -100.990
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2022 14.800 6.899 3.929 25.628
Stanje 31. 12. 2022 14.334 7.007 3.619 24.960
Stanje 1. 1. 2023 14.334 7.007 3.619 24.960
Stanje 31. 12. 2023 15.138 7.556 3.349 26.043

296



Letno porocilo 2023 — Ra¢unovodsko poroCilo druzbe Krka

12. Nalozbe v odvisne druzbe

Gibanje nalozb v odvisne druzbe

v tiso¢ EUR Nalozbe v odvisne druzbe

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2022 355.435
Nakup deleza druzbe 91
Naknadna vplacila 9.228
Stanje 31. 12. 2022 364.754
Stanje 1. 1. 2023 364.754
Ustanovitev novih druzb 20
Naknadna vpladila 1.982
Vradila naknadnih vplagil -500
Stanje 31.12. 2023 366.256
Popravek vrednosti

Stanje 1. 1. 2022 -8.991
Stanje 31. 12. 2022 -8.991
Stanje 1. 1. 2023 -8.991
Stanje 31. 12. 2023 -8.991
Neodpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2022 346.444
Stanje 31. 12. 2022 355.763
Stanje 1. 1. 2023 355.763
Stanje 31. 12. 2023 357.265

Druzba Krka najmanj enkrat na leto preveri, ali obstajajo indikatorji za oslabitev nalozb v odvisne druzbe. Za nalozbe, pri
katerih obstaja tveganje oslabitve, se poStena vrednost ugotavlja z metodami, ki so za posamezno nalozbo najprimernejse.
Zadnja presoja je bila februarja 2024.

Preizkus oslabitve nalozb v odvisnih druzbah OO0 KRKA-RUS in 000 KRKA FARMA

V Ruski federaciji ima druzba Krka v lasti odvisno druzbo Krka-Rus, ki opravlja proizvodne dejavnosti, in odvisno druzbo
Krka Farma, ki opravlja distribucijsko dejavnost. Obe naloZbi skupaj predstavljata eno denar ustvarjajo¢o e