


S hitrim prilagajanjem
spremembam

skrbimo za boljso
kakovost zivljenja

vec kot 50 milijonov
pacientov

v vecC kot 70 drzavah.

Vertikalno integrirani poslovni model je
osrednji vir nase proznosti in odpornosti,
saj nacrtujemo in nadzorujemo celoten
proces od nabave, razvoja, proizvodnje,
distribucije, trzenja in prodaje do
spremljanja zadovoljstva odjemalcev.
Tudi v spremenljivih razmerah leta 2022
smo trge in paciente agilno in uc¢inkovito
oskrbovali z zdravili, ki jih potrebujejo.

Za nasimi dosezki so znanje, kakovost

in inovacije, ki nastajajo v sodelovanju
Stirih generacij zaposlenih.




Ponovno rekordna prodaja o

e Prodaja: 1.717,5 mio EUR +10 %
¢ Koliédinska prodaja: +4 %
e Delez izvoza v prodaji: 94 %

Prodajo smo povecali v vseh regijah ter skupinah izdelkov in storitev.

Vec v poglavju Trzenje in prodaja izdelkov in storitev. >

Najveéiji Gisti dobicek [ @]

o Cisti dobiéek: 363,7 mio EUR +18 %
e Donosnost kapitala (ROE): 17,9 %
e EBITDA v prihodkih od prodaje: 28,5 %

Ohranjamo visoko dobic¢konosnost poslovanja.

Veé v poglavju Analiza uspesnosti poslovanja. -

Nemotena oskrba o

e Stalna razpolozljivost zdravil na trgih
¢ Ucinkovito obvladovanje dobaviteljske verige
e Nemotena oskrba z uéinkovinami

Izkori§¢amo prednosti vertikalne integriranosti, njeno odpornost in prilagodljivost.

Vec v poglavju Obvladovanje tveganj. -

Nova zdravila za najbolj razsSirjene o
bolezni sodobnega ¢asa

e Registriranih 11 novih izdelkov
e 490 registracij na trgih
e Ve¢ kot 170 izdelkov v razvojno-raziskovalnih fazah

Se naprej smo med vodilnimi ponudniki zdravil v vseh kljuénih terapevtskin skupinah.

Vec v poglavju Razvoj in raziskave. -

Na poti k strateskim ESG-ciliem (@)

e Sprejeta celostna ESG-politika in kljuéni strateski ESG-cilji do leta 2026
¢ Najvisji standardi varnosti in kakovosti zdravil, integritete in etike
e Posodobljena matrika bistvenosti

Zavezani smo uresni¢evanju in spodbujanju trajnostnih nacel v celotni vrednostni verigi.

Vec v poglavjih Razvojna strategija skupine Krka in Trajnostni razvoj. -
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Visoka
dividendna
donosnost

Krkine delnice Osrednja
tveganja in priloznosti

e | etna dividendna

o Zagotavljanje kakovosti in stalne
donosnost: vec kot 5 % e

razpolozljivosti uc¢inkovin in izdelkov

e Povprec¢na medletna Varnost pacientov
rast dividende Tehnoloski in znanstveni napredek ter
2012-2022: 14,1 % razvoj inovativnih generi¢nih zdravil
Siritev ponudbe izdelkov in povecevanje
* Dividendna politika: uporabe kombiniranih zdravil
za dividende najmanj Upravljanje talentov
50 % éiStega dobicka VkljuGevalnost in raznolikost zaposlenih
vecinskih lastnikov Odporen in prilagodljiv vertikalno
ob upostevanju integrirani poslovni model

nalozbenih in financnih Staranje prebivalstva in spreminjanje

potreb skupine Krka kupne moci
e Sl Gl . . Ukrepi za vecjo dostopnost zdravil
rka sledi dolgorocni

. Ozavescanje o zdravem Zivljenjskem
strategiji stabilne

slogu in zdravljenje pogostih bolezni

dividendne politike. sodobnega &asa
Razpolozljivost sredstev za
Vec v poglavju zdravstvene izdatke

Delnicarji in trgovanje z delnico. — Vkljuéevanije kljuénih deleznikov ter
upostevanije njihovih interesov in
pri¢akovanj

Skladnost poslovanja z zakonodajnimi in
regulatornimi zahtevami

Digitalizacija in kibernetska varnost

Podnebne spremembe in upravljanje
vplivov na okolje

Narasc¢ajoca konkurenca

Mednarodni politiCni in trgovinski izzivi
Druga poslovna, ekonomska, druzbena in
upravljavska tveganja ter priloznosti
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e Poslovni model skupine Krka

Poslovni model skupine Krka

Poslovni model skupine Krka je vertikalno

integriran in odporen.

Celovito obvladovanje
in nadzor kakovosti

&

Trzenje in
prodaja
Viri
e Zaposleni
¢ Raziskovalne in tehnoloske
zmogljivosti Uvajanje novih

¢ Intelektualni kapital

® Finanéni viri

® Vhodni material

® Proizvodne zmogljivosti

e Zanesljiva partnerstva

v dobavni verigi
e Naravno okolje in naravni viri

izdelkov in
upravljanje

obstojecih

Razvoj,
proizvodnja in
vrednotenje
konénih
izdelkov

Zdravila na recept

e za bolezni srca in Zilja ¢ Zza lajSanje bolecine

® za bolezni prebavil
e za bolezni osrednjega Zivéevja

Izdelki brez recepta

Veterinarski izdelki

ZdraviliSko-turisti¢cne storitve

2 po\'ltika ] k'iuc","- &s,

® za sistemsko zdravljenje okuzb
e za bolezni krvi in krvotvornih organov

Prilagodljivost, neodvisnost
in konkurenénost

Ustvarjanje vrednosti za deleznike

| Zdravstvena vrednost
e’.’ii e Kakovostna, varna in ucinkovita zdravila,
ki temeljijo na inovativnih resitvah
e Stalna razpolozljivost zdravil
e Cenovna dostopnost zdravljenja
* Sirjenje ponudbe izdelkov za najbolj
razSirjene bolezni sodobnega ¢asa

Spremljanje
zadovoljstva
pacientov in

odjemalcev Znanstvenoraziskovalna vrednost

e Vlaganje v razvoj in raziskave
* Pacientom prijazne oblike zdravil
e Spodbujanje
znanstvenoraziskovalnega dela
Spremljanje
potreb in
zahtev
pacientov in
odjemalcev

Gospodarska vrednost

* Vrednostna in koli¢inska
rast prodaje

* Dobi¢konosno poslovanje

e Stabilna dividendna politika

Druzbena vrednost

e Varno in zdravo delovno okolje
e Zaposlitvene priloZznosti ter
razvoj znanja, vescin in talentov
e Vklju¢enost v razvoj druzbene
skupnosti
¢ Dolgoro¢na partnerstva v verigi
ustvarjanja vrednosti

Razvoj,
proizvodnja in
vrednotenje
zdravilnih
ucinkovin
Varovanje okolja

¢ Ucinkovita raba naravnih virov
e ZmanjSevanije vplivov na okolje
e Vklju€evanije trajnostnih vidikov v celoten
Zivljenjski cikel izdelkov

e za bolezni secil
e za sladkorno bolezen
e za onkoloske bolezni

V integrirani poslovni model smo vgradili trajnostna
nacela poslovanja za zagotavljanje dostopnega
zdravljenja ter v ospredje postavili kakovost nasih
izdelkov in varnost pacientov.

Vec v poglavju Razvojna strategija skupine Krka.

Letno porocilo 2022 e



¢ 6 = Pomembnejsi podatki o poslovanju skupine Krka ¢ Uvod

Pomembnejsi podatki
o poslovanju skupine Krka'’

v tiso¢ EUR m 2021 2020 2019 2018

Prihodki od prodaje 1.717.453 1.565.802 1.5634.941 1.493.409 1.331.858
- od tega prihodki od prodaje iz pogodb s kupci izdelkov in storitev 1.708.542 1.5660.288 1.5629.959 1.489.080 1.326.747
Dobicek iz poslovanja, pove¢an za amortizacijo (EBITDA)' 488.895 463.625 502.432 385.437 343.280
Dobicek iz poslovanja (EBIT)? 381.211 354.788 390.744 274.195 232.686
Dobicek pred davkom (EBT) 433.073 362.417 338.992 284.368 202.573
Cisti dobitek 363.662 308.150 288.949 244,272 174.008
Nekratkoro¢na sredstva (konec leta) 1.125.025 1.075.052 990.998 1.041.833 1.010.811
Kratkoro¢na sredstva (konec leta) 1.562.475 1.461.936 1.244.544 1.142.785 974.258
Kapital (konec leta) 2.138.509 1.919.085 1.751.812 1.667.516 1.540.270
Nekratkoro¢ne obveznosti (konec leta) 132.130 162.674 172.796 160.905 128.058
Kratkoro¢ne obveznosti (konec leta) 416.861 455.229 310.934 356.197 321.741
Stroski razvijanja 162.580 154.559 163.447 162.421 130.700
NaloZbe 105.974 66.386 76.613 112.568 96.293
KAZALNIKI [ 2022 | 2021 2020 2019 2018
Delez EBITDA v prihodkih od prodaje 28,5 % 29,6 % 32,7 % 25,8 % 25,8 %
Delez EBIT v prihodkih od prodaje 22,2 % 22,7 % 255 % 18,4 % 17,5 %
Delez EBT v prihodkih od prodaje 25,2 % 23,1 % 221 % 19,0 % 15,2 %
Delez Cistega dobicka v prihodkih od prodaje 21,2 % 19,7 % 18,8 % 16,4 % 13,1 %
Donosnost kapitala (ROE)® 17,9 % 16,8 % 16,9 % 15,2 % 11,5 %
Donosnost sredstev (ROA)* 13,9 % 12,9 % 13,1 % 1,7 % 8,9 %
Obveznosti/kapital 0,257 0,322 0,276 0,310 0,289
Delez stroskov razvijanja v prihodkih od prodaje 9,5 % 9,9 % 10,0 % 10,2 % 9,8 %
STEVILO ZAPOSLENIH | 2022 | 2021 2020 2019 2018
Konec leta 11.598 11.511 11.677 11.696 11.390
Povprecje 11.569 11.581 11.631 11.484 11.129
PODATKI O DELNICI ﬂ 2021 2020 2019 2018
Skupno Stevilo izdanih delnic 32.793.448 32.793.448 32.793.448 32.793.448 32.793.448
Cisti dobitek na delnico v EUR® 11,69 9,92 9,27 7,73 5,46
Bruto dividenda na delnico v EUR 5,63 5,00 4,25 3,20 2,90
Tecaj delnice konec obdobja v EUR na Ljubljanski borzi 92,00 118,00 91,40 73,20 57,80
Tecaj/Cisti dobicek na delnico (P/E) 7,87 11,90 9,86 9,47 10,59
Knjigovodska vrednost delnice v EUR® 65,21 58,52 53,42 50,85 46,97
Tecaj/knjigovodska vrednost delnice (TV/KV) 1,41 2,02 1,71 1,44 1,23
Trzna kapitalizacija v tiso¢ EUR (konec leta) 3.016.997 3.869.627 2.997.321 2.400.480 1.895.461

" razlika med prihodki in odhodki iz poslovanja, povecana za amortizacijo

2 razlika med prihodki in odhodki iz poslovanja

3 Cisti dobicek/povprecno stanje lastniSskega kapitala v letu

4 Cisti dobicek/povprecno stanje sredstev v letu

5 Cisti dobicek vecinskih lastnikov skupine Krka/povpreéno Stevilo izdanih delnic v letu brez lastnih delnic
5 kapital na dan 31. 12./skupno Stevilo izdanih delnic

' GRI 2-6, 201-1
Krka e Letno porocilo 2022



Uvod e PomembnejSi podatki o poslovanju skupine Krka

Gibanje kazalnikov poslovanja

Gibanje delezev dobi¢kov v prodaji

v %
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@ deleZ EBITDA

v prihodkih od prodaje
@® delezEBIT

v prihodkih od prodaje
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Kazalniki poslovanja

Prihodki od prodaje in proizvajalni stroski
prodanih proizvodov

v milijonih EUR
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Vrednost nalozb in stroskov razvijanja
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24 8 = Kazalniki trajnostnega razvoja za druzbo Krka ¢ Uvod

Kazalniki trajnostnega razvoja
za druzbo Krka

OKOLJSKI PODATKI enota mere m 2021 2020 2019 2018
Porabljena voda (skupaj) m? 1.461.617 1.461.024 1.623.046 1.399.303  1.341.333
pitna voda m? 676.482 643.965 684.950 613.919 655.837
re¢na voda m? 785.135 817.059 938.096 785.384 685.496
Porabljena energija (skupaj)’ 2 GJ 1.010.667 953.366 969.833 956.577 961.319
elektri¢na energija GJ 361.190 330.453 344.957 356.610 344.983
zemeljski plin GJ 584.480 601.041 604.287 580.048 595.739
utekocinjeni naftni plin GJ 0 17.750 20.564 19.409 20.214
ekstra lahko kurilno olje GJ 64.997 4122 26 510 383
Pridobljena elektri¢na energija - alternativni

viri (skupaj) GJ 29.315 53.337 48.294 39.482 46.909
iz son¢ne elektrarne GJ 275 266 280 252 223
iz soproizvodnje GJ 29.040 53.071 48.014 39.230 46.686
Energetska intenzivnost

specificna raba energije® MJ/EUR 1,62 1,62 1,62 1,66 1,88
specifi¢na raba energije® TJ/mrd kos 77,4 78,1 78,1 82,6 86,6
Odpadki (skupaj) m? 1.305.619 1.266.494  1.388.829 1.225.003 1.150.578
hladilna voda m? 424.261 407.807 517.090 392.490 298.137
tehnoloska odpadna voda m? 881.358 858.687 871.739 832.513 852.441
— neraztopljene snovi t 7,0 11,8 10,3 23,9 16,1
— biokemijska potreba po kisiku t 3,6 3,1 7,0 6,9 5,0
— kemijska potreba po kisiku t 48,0 41,4 42,1 57,5 38,4
— dusik t 6,2 5,1 2,9 4,9 4,8
— fosfor t 0,7 0,7 0,6 0,7 0,6
enote obremenitve? EO 1584 1371 1241 1737 1286
Odpadki (skupaj) t 11.932 11.369 12.512 11.091 10.312
nevarni odpadki (skupaj) t 6786 6480 7329 6047 5491
trdni odpadki t 871 808 889 789 670
tekoGi odpadki t 5915 5672 6440 5258 4821
nenevarni odpadki (skupaj) t 5146 4889 5183 5044 4821
odlaganje (skupaj) t 665 763 791 802 824
kompozitni materiali (energetska izraba in predelava) t 502 495 427 489 371
biomasa (kompostiranje) t 1447 1231 1618 1308 1187
reciklirni odpadki (skupaj) t 2532 2381 2327 2422 2422
— papir t 1303 1243 1273 1221 1191
— plastika t 513 421 380 401 432
— steklo t 113 110 135 136 125
— kovine t 188 186 150 239 201
—les t 398 421 389 425 473
elektricna in elektronska oprema t 17 19 20 23 17
Emisije v zrak

energijsko povezan CO, — neposredno t ekv. CO, 33.475 35.046 34.709 33.332 34.242
energijsko povezan CO, — posredno* t ekv. CO, 0 0 45.707 47.251 45710
energijsko povezan SO, t 3,7 1 1 1 1
energijsko povezan NOy t 35,9 28,0 27,9 26,8 27,6
ozonu skodljive snovi in fluorirani toplogredni plini t ekv. CO, 1174 1277 2501 1744 1954
Skladnost

izredni dogodki, povezani z vplivi na okolje 0 0 0 0 3
Varstvo okolja (skupaj) v tiso¢ EUR 11.968 11.599 10.056 7.672 6.738
stroski varstva okolja v tiso¢ EUR 7.701 6.258 6.357 5.517 5.107
vlaganja v okoljske programe v tiso¢ EUR 4.267 5.301 3.699 2.165 1.631

2GRI302-1 e 2 GRI306-3 ¢ * GRI 305-6, 305-7
Krka e Letno porocilo 2022



Uvod e Kazalniki trajnostnega razvoja za druzbo Krka < 9 =
SOCIALNI PODATKI enota mere m 2021 2020 2019 2018
Stevilo zaposlenih 6320 6228 6191 5907 5496
Slovenija 5763 5690 5679 5386 4995
predstavnistva v tujini 557 538 512 521 501
Zdravje in varnost
Stevilo nezgod 32 22 21 27 19
Stevilo nezgod, ki imajo za posledico 3 ali ve¢ dni
bolniske odsotnosti, na 1 milijon opravijenih delovnih ur 8 2,4 2,3 2,8 1,9
delez delovnih invalidov % 5,0 5,0 4,9 5,3 54
Izobrazevanje in usposabljanje
ure izobrazevanja in usposabljanja ure/zaposlenega 44 27 32 41 42
stroski izobrazevanja in usposabljanja EUR/zaposlenega 754 603 667 897 881

' Za preracun v GJ smo uporabili znacilne neto kalori¢ne vrednosti, objavljene na spletni strani Agencije RS za okolje.

2 Enote obremenitve (EO) predstavljajo letno obremenitev zaradi odvajanja odpadnih vod za vir onesnazevanja. IzraGunajo se po enacbi, v kateri se upostevata
povprecna letna vrednost za posamezni parameter, ki mu je dodeljen ustrezni faktor, in letna koli¢ina odpadnih vod na posameznem iztoku (Pravilnik o prvih
meritvah in obratovalnem monitoringu odpadnih vod, UL RS §t. 94/14, spremembe in dopolnitve, UL RS &t. 98/15).

3 Z letom 2022 je prislo do spremembe pri vrednotenju energijske vrednosti goriv. UpoStevana je zgornja kurilna vrednost (HHV), pred spremembo smo
upostevali spodnjo kurilno vrednost (LHV). Posodoblieni so vsi kazalniki za zadnje 5-letno obdobje.

4 Za preradun ton CO, smo uporabili emisijske faktorje, objavljene na spletni strani Agencije RS za okolje.

O porocilu

Vsebino integriranega letnega porocila pripravijajo strokovne sluzbe, odgovorne za posamezno podrocje,
nosilci njegove priprave pa so Finanéni sektor, Korporativha ekonomika in Sluzba za odnose z javnostmi.
Trajnostni GRI-kazalniki veljajo predvsem za druzbo Krka, ponekod tudi za vse odvisne druzbe v skupini
Krka, kar je v besedilu posebej pojasnjeno. Kazalnike bomo v prihodnje nadgrajevali in njihovo uporabo
razsirili tudi v odvisne druzbe v skupini. Porocanje se nanasa na posamezno koledarsko leto, pri tem vedjih
sprememb podatkov iz predhodnih porocil ni bilo, posamezne spremembe in odstopanja pa pojasnjujemo
v drugih poglavjih.®

Vprasanja v zvezi z letnim porocilom zbiramo na elektronskem naslovu letno.porocilo@krka.biz.®

Kazalniki poslovanja

Koli¢ina proizvedenih izdelkov in Stevilo zaposlenih in ur izobrazevanja ter
specificna raba energije kazalnik LTIFR
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@ proizvodnja konénih izdelkov v skupini Krka
(v milijardah kosov)

Stevilo zaposlenih v skupini Krka (konec leta)

Stevilo ur izobrazevanja na zaposlenega v skupini Krka
@ specifina raba energile — LHV (v TJ/mrd kosov)

kazalnik LTIFR za zaposlene v Krki in prek agencij

5GRI2-2, 2-3,2-4,3-2 ¢ 8GRI 2-3
Letno porocilo 2022 ¢ Krka



¢ 10 = > Rast prodaje v vseh regijah, skupinah izdelkov in storitev ¢ Uvod

Rast prodaje v vseh regijah,
skupinah izdelkov in storitev’

Cezmorska trziséa Slovenija
66,1 mio EUR 103,0 mio EUR
+23 % @ ® +11 %

Zahodna Evropa Jugovzhodna Evropa

Skupna vrednost

327,3 mio EUR danih izdelk 224,5 mio EUR
prodanin izaelkov
7% @ in storitev D +7 %
v letu 2022
1.717,5 mio EUR
Srednja Evropa +10 % 0 Vzhodna Evropa
364,2 mio EUR 623,4 mio EUR
+4 % @ @ +14 %
Q

48 11.598 zaposlenih

odvisnih druzb in predstavnistev 45 % zunaj Slovenije

Osredotoceni na potrebe pacientov nadaljujemo stabilno rast

Povecujemo delez novih in vertikalno integriranih izdelkov. Ostajamo med prvimi, ki z njimi vstopajo na trg generi¢nih zdravil.
Rast proizvodnje spremljajo povecani prinodki.

e 6,9-odstotna povprecna letna rast prodanih kosov farmacevtskih izdelkov (2005-2022)
e 7,4-odstotna povprecna letna rast prihodkov (2005-2022)
e 185-odstotna rast proizvedenih izdelkov (2005-2022)

Dostopno zdravljenje

Zdravlienje bolezni sodobnega ¢asa omogocamo z visokokakovostnimi in cenovno dostopnimi farmacevtskimi izdelki.
Ustvarjamo prihranke za paciente in zdravstvene sisteme, tudi v Stevilnih drzavah z nizkimi in srednjimi prihodki.

e Sledimo Splosni deklaraciji o ¢lovekovih pravicah — e UresniCujemo poziv Evropske federacije farmacevtskih
omogo¢amo uresniCevanje pravice do zdravstvene industrij in zdruzenj (EFPIA) za zagotavljanje dostopa do
oskrbe. zdravil, vklju¢no s humanitarno pomocjo.

7GRl 2-1

Krka e Letno porocilo 2022



Uvod e Rast prodaje v vseh regijah, skupinah izdelkov in storitev

Ugodna gibanja v Sestih prodajnih regijah

v miljonih EUR
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@ Cezmorska trzigsa

Ve¢ v poglavju Trzenje in prodaja izdelkov in storitev. =
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Nas navdih
Zza inovacije:
vsi pacienti
si zasluzijo
kakovostno
zdravljenje.

Temu prepri¢anju
posvec¢amo inovativne
reSitve, ki nastajajo

v Stevilnih oblikah
sodelovanja in
zdruzevanja

r HEDTERELE]
generacij

in profilov
zaposlenih.
Razvijamo in
proizvajamo
zdravila

najvisje

kakovosti po
dostopnih
cenah in

njihove
terapevtske
oblike pacientom
prilagajamo tako, da so
kar najucinkovitejse.
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Z rezultati obseznega testiranja smo
evropskim regulatornim organom
dokazali visoko stopnjo Cistosti
Krkinih izdelkov z vidika vsebnosti
genotoksicnih necistot. S tem smo
znova potrdili najvisjo kakovost in
varnost nasih izdelkov in dosegli
kriterij, ki omogocCa opustitev redne
kontrole nitrozaminskih necistot

v sartanskih izdelkih. Na fotografiji
sta Jernej Jerman in dr. Anita Mlakar,
Clana tima, ki je bil za svoj uspeh
nagrajen tudi s priznanjem GZS.

Vec¢ v poglavju Razvoj in raziskave. -

Nasi raziskovalni timi so si za svoje inovacije
v obdobju 2002-2022 prisluzili najve¢ zlatih
priznanj GZS.

Krka je edina prejemnica prestiznega priznanja
MEGA pospesek 2022 za izjemne dosezke

v medgeneracijskih aktivnhostih, povezovanju

in sodelovanju v delovnem okolju. Natecaj
sofinancirata Republika Slovenija in

Evropska unija iz Evropskega socialnega sklada.
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Pismo predsednika uprave®

Spostovani delnicariji,
partnerji in sodelavci!

V letu 2022 smo v skupini Krka ob nenehnih
spremembah in hitrih preobratih na
svetovnem trgu dosegli dobre
rezultate. Dinamiéno je bilo za
Krko, farmacevtsko industrijo
in gospodarstvo nasploh,
zato nas veseli, da je leto
minilo v znamenju rasti
in napredka. Z dobrim
poslovnim modelom in
nenehnim prilagajanjem
na razliénih podrocjih
poslovanja smo
bili kos razlicnim
poslovnim izzivom.

Rast prodaje
skupine Krka
tudi v letu 2022

Skupina Krka je ustvarila 1 milijardo
717,5 milijona EUR prodaje, kar
je 10 % veC kot v letu 2021. Na
trgih zunaj Slovenije smo realizirali
94 % prodaje. Koli¢insko smo
prodali 4 % ve¢ izdelkov. Na
Stevilnih velikih trgih se uvrsamo
med vodilne generi¢ne ponudnike
zdravil, v marsikateri terapevtski
skupini celo na najvisje mesto.

Tudi v letu 2022 je bila vodilna regija
Vzhodna Evropa. S prodajo v vrednosti
623,4 milijona EUR smo za 14 % presedli
prodajo v letu 2021. Rasli smo na vseh
trgih razen v Ukrajini. Najvecjo absolutno
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rast prodaje smo dosegli v Ruski federaciji in Uzbekistanu,
najvecjo relativno rast pa v Turkmenistanu. V Ruski
federaciji, kjer smo tretji med tujimi ponudniki generi¢nih
zdravil, smo prodali za 16 % ve¢ kot v letu 2021 in dosegli
prodajo v visini 387 milijonov EUR. V Ukrajini, ki je eden
od Krkinih klju¢nih trgov, smo prodali za 95,2 miljona EUR
izdelkov, kar predstavlja 99 % realizacije v letu 2021.

Na ukrajinskem trgu smo drugi med tujimi ponudniki
generi¢nih zdravil v lekarniSkem segmentu.

V regiji Srednja Evropa smo ob 4-odstotni rasti prodali za
364,2 milijona EUR izdelkov. Prodajno rast smo dosegli na
vseh trgih razen na Madzarskem. Vrednostno in relativno
je bila rast najvegja na Ceskem. Na Poliskem, najvedjem
regijskem in obenem enem od Krkinih klju¢nih trgov, smo
prodali za 168,2 miljona EUR izdelkov, kar je 1 % veC kot
v letu 2021. Smo tretji med tujimi ponudniki genericnih
zdravil. Na Ceskem, ki je prav tako Krkin kljuéni trg, je bila
prodaja s 55,8 milijona EUR 16 % vecja kot v letu 2021.
Uvrstili smo se na ¢etrto mesto med tujimi ponudniki
generi¢nih zdravil. Med Krkine klju¢ne trge spada tudi
Madzarska, kjer smo prodali za 47,1 milijona EUR izdelkov,
kar je 6 % manj kot v letu 2021. Po trznem delezu se
uvr§¢amo na drugo mesto med pretezno tujimi ponudniki
generi¢nih zdravil. Na Slovaskem, kjer smo Cetrti med
vsemi ponudniki generi¢nih zdravil, je prodaja v vrednosti
40,5 milijona EUR nekoliko zrasla.

Med Krkine klju¢ne trge uvrs¢amo tudi regijo Zahodna
Evropa, kjer smo prodali za 327,3 milijona EUR izdelkov
in v primerjavi z letom 2021 dosegli 7-odstotno rast.
Najvedji trgi so bili Nemcija, skandinavske drzave,
Francija in Italija. Na zahodnoevropskih trgih smo

eden od vodilnih ponudnikov sartanov in pomemben
generi¢ni ponudnik zdravil iz Stevilnih drugih terapevtskih
skupin. V Nemdiji, kjer smo osmi med tujimi ponudniki
generi¢nih zdravil v lekarniskem segmentu, smo prodali
za 88,6 milijona EUR izdelkov in v primerjavi z letom 2021
dosegli 10-odstotno rast.

Prodaja izdelkov v regiji Jugovzhodna Evropa je dosegla
224,5 milijona EUR, kar je dobrih 7 % ve¢ kot v letu 2021.
Rast smo dosegli na vseh trgih, najvecjo absolutno rast
pa na Hrvaskem, v Romuniji in Srbiji. V Romuniji, enem

od Krkinih kljuénih trgov, smo Sesti med tujimi ponudniki
generi¢nih zdravil. Prodali smo za 63,2 milijona EUR
izdelkov, kar je 8 % vec kot v letu 2021. Na Hrvaskem,
kjer smo tretji med tujimi ponudniki generi¢nih zdravil, smo
prodali za 41 miljonov EUR izdelkov oziroma 14 % ve¢ kot
v letu 2021.

V regiji Cezmorska trzig¢a smo ustvarili prodajo v vrednosti
66,1 miljona EUR, kar je 23 % ve¢ kot v letu 2021.

Na Kitajskem povecujemo prodajo prek odvisne druzbe
Ningbo Krka Menovo. Prodali smo za 12,8 miljona EUR
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izdelkov in tako vec kot podvaijili prodajo v letu 2021. Rasli
smo tudi na trgih Srednjega vzhoda, Daljnega vzhoda in
Afrike ter srednjeameriSkih trgih.

Na domacem trgu, ki je prav tako eden od Krkinih klju¢nih
trgov, smo prodali za 103 milijone EUR izdelkov in storitev.
Vrednost prodaje izdelkov je znaSala 60,5 milijona EUR, kar
predstavlja 7-odstotno rast. Prodaja zdraviliSko-turisticnih
storitev je znaSala 42,6 milijona EUR in je bila 17 % vecdja
kot leta 2021, kar je znatno prispevalo k skupni 11-odstotni
rasti prodaje na domacem trgu.

Ohranjamo dobickonosnost
poslovanja

V letu 2022 smo se podjetja soo¢ala s Stevilnimi izzivi na
prodajnih in nabavnih trgih. Prav tako zahtevne so bile
razmere na trgu dela. Z dobrim poslovnim modelom in
nenehnim prilagajanjem na razli¢nih podrogjih poslovanja
smo bili kos tudi tem izzivom. Ustvarili smo najvedii Cisti
dobicek do zdaj, 363,7 milijona EUR, kar je 18 % ve¢ kot
v letu 2021. Donosnost kapitala (ROE) je znasala 17,9 %.

Se naprej bomo krepili in optimizirali vertikalno integrirani
poslovni model, ki se je pokazal kot klju¢na konkurenéna
prednost. Z njim v veliki meri sami obviadujemo
poslovne procese od razvoja in proizvodnje surovin in
kon¢&nih izdelkov do njihovega trzenja in prodaje. Zato
se lahko hitro odzivamo na dogajanje na trgih, obenem
pa dosegamo visoke standarde kakovosti, varnosti in
ucinkovitosti nasih izdelkov.

Razvoj izdelkov temelji
na inovativnih resitvah

V letu 2022 smo pridobili registracije za 11 novih
izdelkov, od tega za 9 zdravil na recept in 2 izdelka brez
recepta. Veliko pozornosti namenjamo tudi upravljanju
zivlienjskega cikla izdelkov, ki so se med nasimi
odjemalci najbolj uveljavili. Zdravila stalno vrednotimo,
jih lansiramo na nove trge ter dodajamo nove jakosti,
farmacevtske oblike in fiksne kombinacije. Nadgrajujemo
jih v skladu s smernicami aktualnih znanstvenih dognanj
ter usklajujemo z regulatornimi in trznimi zahtevami.
Lansko leto smo tako prejeli potrditev za ve¢ kot
28.000 regulatornih variacij.

V letu 2022 smo viozili 14 patentnih prijav za nove
tehnoloSke resitve, za katere smo ocenili, da so inovativne
v globalnem merilu. Na podlagi t. i. prioritetnih prijav iz
leta 2021 smo vioZili 9 mednarodnih prijav. Podeljeni so
nam bili 3 patenti v razli¢nih drzavah. Skupno so Krkine
tehnoloske resitve zascCitene z ve€ kot 200 patenti.
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Tudi v prihodnje bomo dajali poudarek zdravilom za
zdravljenje kroni¢nih bolezni sodobnega ¢asa. Danes vec
kot 50 % naSe prodaje zdravil na recept predstavijajo
zdravila za sréno-Zilne bolezni, sledijo zdravila za bolezni
osrednjega zivCevja in zdravila za bolezni prebavil.
Osredoto¢amo pa se tudi na druga zdravila, zlasti za
zdravljenje sladkorne bolezni in onkoloSka zdravila ter tudi
na protibolecinska in druga. Nacrtujemo pa tudi dopolnitev
ponudbe izdelkov brez recepta in veterinarskih izdelkov.

Zavedamo se, da je dolgoro¢na rast odvisna tako

od upravljanja zivljenjskega cikla obstojecih izdelkov
kot od stalnega povecCevanja ponudbe, ki jo bomo

tudi v prihodnje dopolnjevali z lastnimi inovativnimi
razvojno-raziskovalnimi reSitvami. Za razvoj in raziskave
namenjamo okoli 10 % od letne prodaje. Nas razvojni
portfelj obsega ve¢ kot 170 izdelkov.

Proizvedli smo 16,8 milijarde
tablet in kapsul

V letu 2022 smo proizvedli 4 % ve¢ konc¢nih izdelkov kot
v letu 2021 in dosegli svoj rekord. UspeSno povezujemo
razvoj in raziskave s proizvodnjo in upravljanjem kakovosti,
s Cimer pospesSujemo prenos novih izdelkov v proizvodnjo.

Lani smo Se bolj optimizirali tehnoloske procese in uvedli
veliko alternativnih virov materialov. S tem smo omogocili
nemoteno proizvodnjo in zagotovili dolgoro¢no koli¢insko
rast ter Se zmanjSevali tveganje zaradi razmer na
nabavnih trgih.

Sodobna proizvodna in
razvojno-raziskovalna
infrastruktura

Vrednost nalozb se je v primerjavi z letoma 2021 in 2020
povedala in je znasala 106 milijonov EUR.

Koncali smo dve pomembni nalozbi. V nas najvedii
proizvodni obrat za proizvodnjo trdnih oblik zdravil

Notol 2 smo vgradili dodatne visokoavtomatizirane in
robotizirane pakirne linije in ga tehnolosko popolnoma
opremili. Za to naloZbo smo porabili 39,2 milijona EUR,
skupna vrednost dosedanijih nalozb v Notol 2 pa je

259 milijonov EUR. V razvojno-kontrolnih centrih smo
koncali ve¢ nalozb v posodobitev razvojno-raziskovalnih in
analiznih zmogljivosti. Zanje smo porabili 8,3 milijona EUR.

Med prihodnjimi nalozbami izpostavljamo predvsem
tovarno Sinteza 2 in nov Kemijsko-analitski center
v Kr8kem, ki bosta pomembno povecala Krkine

zmogljivosti za razvoj in proizvodnjo ucinkovin. Njuna
predracunska vrednost znasa 163 milijonov EUR.

Konec leta vec¢ kot
47 tiso¢ delnicarjev

Krkina delnica je bila tudi v letu 2022 najprometnejsi
vrednostni papir na Ljubljanski borzi, saj je povprecni
dnevni promet z njo znasal 0,76 miljona EUR. Obenem
dosega eno od najvecjih dividendnih donosnosti v panogi.

Delni¢arjem smo lani izplacali dividende v visini 5,63 EUR
bruto na delnico, kar je 12,6 % vec kot leto prej. Bruto
dividendna donosnost je znasala 6,1 %. Za dividende
vsako leto namenimo vsaj 50 % Cistega dobicka vecinskih
lastnikov kapitala iz preteklega leta, upoStevamo pa

tudi finan¢ne potrebe skupine Krka za nalozbe in
morebitne prevzeme.

Krkino uspesno poslovno zgodbo predstavljamo

tudi vlagateliem. V letu 2022 smo sodelovali na

16 investicijskih konferencah z vlagatelji iz ve¢ kot

15 drzav. Prek konferencnih klicev smo se pogovarijali
z ve¢ kot 100 delni¢arji.

Znanje je nasa
konkuren¢na prednost

Zavedamo se, da bomo le s kombinacijo u¢inkovite
organizacije, zavzetega delovanja na vseh podrodjih

in vrhunskega znanja lahko uresniCevali zacrtano
strategijo. V skupini Krka ima 51 % zaposlenih najman;
univerzitetno stopnjo izobrazbe. Stalno skrbimo za &im
vecjo usposoblienost in motiviranost svojih zaposlenih.

V letu 2022 smo prejeli srebrni certifikat TOP investitor

v izobrazevanje, kar nas uvr§¢a med podietja, ki
nadpovpreCno vlagajo v izobrazevanije in razvoj zaposlenih.
Krka je tudi prejemnica prestiznega priznanja MEGA
pospesek 2022 za iziemne dosezke v medgeneracijskih
aktivnostih, povezovanju in sodelovanju v delovnem okolju.

Smo raznolik in zelo povezan kolektiv. Nasi zaposleni
prihajajo iz 49 drzav. Delez zaposlenih za nedoloCen &as
je 88,1-odstoten, delez Zensk na vodilnih mestih pa je
50,8-odstoten.

Letno porocilo 2022 ¢ Krka



Nadgrajujemo trajnostne zaveze

V Krki je trajnost Ze desetletja temelj stabilne rasti in
presega zgolj skrben odnos do naravnega okolja. Na$
trajnostni vpliv je Se posebno pomemben na druzbenem
podrocju in vkljuCuje sistem celovite kakovosti poslovanja
ter zagotavljanje kakovostnih, varnih, ucinkovitih in
cenovno dostopnih zdravil. V duhu trajnostnega razvoja si
prizadevamo privabljati in zadrzevati talente, uporabljamo
dobre prakse vodenja in upravljanja, obvladujemo svoj
vpliv na planet in podnebne spremembe ter zagotavlijamo
skladnost, integriteto in transparentnost poslovanja.

V zadnjem obdobju smo trajnostno upravljanje skupine
Krka nadgradili, saj zelimo svoje pristope na bistvenih
trajnostnih podrodjih izboljSati, zmanjsati trajnostna
tveganja ter povecati pozitivne ucinke trajnostnega razvoja.
S trajnostno politiko smo tudi formalno zacrtali smernice
trajnostnega razvoja in jih nadgradili s strateskimi cilji.

Oba dokumenta, tako Trajnostno politiko skupine Krka kot
Trajnostno strategijo skupine Krka, v kateri so doloceni
merljivi cilji, ki jih nameravamo doseci do leta 2026,

sta novembra 2022 sprejela uprava in nadzorni svet.

Z njihovim uresni¢evanjem bomo prispevali k doseganju
stabilnih dolgoro¢nih poslovnih rezultatov in povecevali
svoje konkuren&ne prednosti.

Zavedamo se svoje odgovornosti, da zagotavljamo
zdravila ve¢ kot 50 milijonom bolnikov, predvsem
tistim s kroni¢nimi boleznimi. Eden od nasih strateskih
ciliev je zagotavljati &im SirSe zdravljenje z nasimi
zdravili za sréno-zilne bolezni in s tem neposredno
prispevati k uresni¢evanju enega od ciliev Agende
Zdruzenih narodov — do leta 2030 za eno tretjino
zmanj$ati smrtnost zaradi nenalezljivih bolezni.

Stevilna dodatna razkritja s tega podrogja smo vkljudili

tudi v to letno porocilo. Do konca leta 2023 pa bomo

v sodelovanju z neodvisnimi presojevalci pridobili bonitetno
oceno o trajnostnem poslovanju.

Tudi v letu 2023 nacértujemo
rast prodaje

Razmere na trgih so kljub Stevilnim spremembam ugodne,
povprasevanje po nasih izdelkih pa je dobro. V drzavah,
kjer smo ze dolgo prisotni, imamo eno najmoc¢nejsin
trzenjsko-prodajnih mrez med farmacevtskimi podjetji.
Tudi vec€ino zahodnoevropskih trgov obvladujemo

z lastno mrezo. Izzive, s katerimi se podjetja soocamo

pri poslovanju v Ukrajini in Ruski federaciji, ustrezno
obvladujemo, zato nase aktivnosti potekajo razmeroma
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nemoteno. Pri tem nam pomagajo skoraj 60-letne izkusnje
s poslovanjem na teh trgih.

Vlade in zdravstvene zavarovalnice v Stevilnih drzavah
zaradi varCevalnih ukrepov na podrocju zdravstvene
oskrbe spodbujajo uporabo generiénih izdelkov.
Povprasevanje po njih se povecuje, prav tako se nekateri
trgi na tem podrocju Sele razvijajo.

V skupini Krka za leto 2023 nacrtujemo prodajo izdelkov
in storitev v visini 1 milijarde 755 milijonov EUR, kar izhaja
iz naSe strategije razvoja za obdobje 2022-2026, temelji
pa na pric¢akovanijih, ocenah in napovedih ter drugih
podatkih, ki so bili na voljo ob pripravi nacrta novembra
leta 2022. Do leta 2026 je na$ cilj dosegati najmanj
5-odstotno povprecno prodajno rast in vsaj 25-odstotno
marzo EBITDA.

Zadrtali smo jasno dolgorocno usmeritev — skupina
Krka bo kot inovativho generi¢no podietje s svojimi
kakovostnimi izdelki Se naprej omogocala boljSe Zivljenje
pacientom na vseh celinah. Za optimizem imamo

veliko razlogov, nasa konkurencna prednost pa so
inovativna generi¢na zdravila, ki spadajo v vrh najbol;
prodajanih zdravil v svetu, prozen in odporen poslovni
model, usposobljeni in motivirani zaposleni, digitalizacija
in inovativni pristopi na vseh podrocjih, trajnostna
naravnanost ter tudi nasa okretnost in hitro odzivanje
na spremembe.

Trdno verjamem, da so to jamstva, s katerimi bomo
tudi v prihodnje ohranjali dobro kondicijo skupine
Krka, lastnikom zagotavljali plemenitenje premozenja,
zaposlenim omogod¢ali nove poklicne izzive, hkrati pa
uresnicevali pri¢akovanja SirSe druzbene skupnosti.

=

Joze Colari¢
predsednik uprave in generalni direktor
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Porocilo nadzornega sveta
za leto 2022

Spostovane delnicarke in
delnicariji ter
drugi delezniki!

Veseli me, da vam lahko v imenu
nadzornega sveta sporo¢im,
da je Krka v letu 2022 Se
povecala svojo prodajo in

Cisti dobic¢ek v primerjavi
s predhodnim letom
in dosegla najboljSe
poslovne rezultate
v svoji 68-letni
zgodovini.

Poslovne razmere v letu 2022 so
bile kljub temu zahtevne. Energenti,
materiali in tehnoloska oprema so
se drazili, na prodajnih in nabavnih
trgih pa so bili prisotni negotovost

in motnje v vrednostnih verigah, ki

jih je bilo treba sproti obvladovati.

Stevilna podietja so se v letu

2022 soocala tudi z izzivom,

kako zaposiliti ¢im bolj uspesne

in usposobliene kadre. Krkini
motivirani in usposobljeni zaposleni
na vseh ravneh vodenja, uprava

in nadzorni svet smo se uspesno

soocali z nastetimi izzivi, dosezke na
vseh podrodjih poslovanja pa smo
Se izboljSali. Krkin vertikalno integrirani
poslovni model se je znova pokazal kot
ena od najvedjih konkurenénih prednosti,
saj Krka na podlagi poznavanja trznih
potreb samostojno razvija izdelke in surovine
zanje, jih v ¢im vedji meri proizvede in skrbi
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za njihovo kakovost, trzi in prodaja pa jih prek 48 lastnih
podijetij in predstavnistev v tujini. Rast poslovanja
tradicionalno financira z lastnimi sredstvi, kar ji je Se
posebe;j koristilo v obdobju zahtevnejsih gospodarskih
razmer, ki so bile znacilne za leto 2022.

V imenu ¢lanov nadzornega sveta v nadaljevanju opisujem
nase delo v letu 2022.

Delo nadzornega sveta

Nadzorni svet druzbe Krka sestavija 9 ¢lanov.

Dne 31. 12. 2022 so bili predstavniki delniarjev

prof. dr. Julijana Kristl, predsednik nadzornega sveta

JoZe Mermal, namestnik predsednika nadzornega sveta
prof. dr. Matej Lahovnik, dr. Boris Znidarié, Borut Jamnik
in Mojca Osolnik Videmsek. Predstavniki zaposlenih

s0 bili namestnik predsednika nadzornega sveta

Franc Sagek, dr. Mateja VreSer in mag. Tomaz Sever.

V Krkinem nadzornem svetu so bili v letu 2022 tri

zenske in Sest moskih, ki so se razlikovali po izobrazbi,
delovnih izkusnjah, starosti in panogah, v katerih so

delali. Stari so bili od 51 do 74 let. Imajo formalno

znanje s podrocja farmacije, kemije, prava, ekonomije,
matematike, druzbenih znanosti, strojnistva, organizacije in
poslovodenija. V svojih karierah so vodili in nadzirali Stevilne
druzbe, organizacije in procese. Sestava nadzornega
sveta je podrobneje prikazana v nadaljevanju poglavja
Izjava o upravljanju druzbe Krka, in sicer v tabeli Sestava
nadzornega sveta druzbe Krka 31. 12. 2022.

Delovanje in odlo¢anje nadzornega sveta temelji na
spremljanju ciliev druzbe Krka in skupine Krka v skladu

Z razvojno strategijo in plani, zakonodajo, dobro domaco
in mednarodno prakso ter internimi akti. Clani na sejah
izrazamo mnenja in kritike, razli¢na stalis€¢a pa poskusamo
uskladiti in sprejeti soglasne sklepe. V letu 2022 pri nobeni
obravnavani tocki ni bilo lo€enega mnenja.

Tudi v letu 2022 smo imeli na voljo vse potrebno za

svoje delo. Krkine sluZbe so zagotavljale tehni¢no in
organizacijsko podporo. Za distribucijo gradiva in podporo
pri delu smo vse leto uporabljali varno digitalno platformo
IxtlanBoard, ki jo je razvila slovenska druzba Ixtlan. Uprava
nam je posredovala gradivo sedem dni pred sejami.

Clani smo se sej redno udelezevali in na njin aktivno
sodelovali. PodrobnejSi podatki o udelezbi so prikazani
Vv Izjavi 0 upravljanju druzbe Krka, v tabeli Sestava
nadzornega sveta druzbe Krka 31. 12. 2022. Sej se
udelezujemo &lani nadzornega sveta, ¢lani uprave in
sekretar nadzornega sveta. Ob sprejemaniju letnega
porodila se jih kot poro&evalca udelezita Se zunanja
revizorja — partner in koordinator revizije. V zvezi
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z obravnavo zakonsko obveznih tem glede notranje revizije
se sej kot poroCevalka udelezuje vodja Krkine Sluzbe
notranje revizije.

Clani nadzornega sveta smo v letu 2022 zasedali na
sedmih rednih sejah in obravnavali 63 toCk dnevnega reda.
Clani komisij nadzornega sveta so se sestali devetkrat in
obravnavali 45 to¢k dnevnega reda ter nam o njih porocali
in svetovali. Vse seje nadzornega sveta in njegovih komisij
v letu 2022 so potekale v Zivo na sedezu druzbe.

Na sejah smo obravnavali preteklo in tekoCe poslovanje,
finan¢na in poslovna tveganja, razmere na prodajnih in
nabavnih trgih, delo med pandemijo, kadrovska vprasanja,
nalozbe in izdelke ter spremijali izvajanje strategije. Z upravo
smo obravnavali poslovno-finanéni nacrt za leto 2023 ter
se z njim strinjali. Spremljali smo, katere Krkine prednosti

in slabosti ter nevarnosti in priloznosti v poslovnem okolju

v svojih porocilih omenjajo strokovna javnost in analitiki.
Primerijali smo Krkino poslovanje in poslovanje konkurence,
se seznanjali z novostmi v druzbi, farmaciji in poslovnem
okolju ter vrednotili delo uprave. Z upravo smo pripravili
predlog uporabe bilan¢nega dobicka in gradivo za
skupsc&ino delniCarjev. V prvem polletju 2022 smo celovito
proucili prednosti in slabosti elektronskih skupScin, ki jih
statut druzbe omogoca od julija 2021. V drugem polletju
2022 smo se v nadzorniski viogi posvetili nadgradniji
trajnostnega poslovanja v skupini Krka, s tem podrocjem pa
se bomo v prihodnje ukvarjali Se ve¢ kot doslej. Nadzorni
svet je tudi nenehno nadgrajeval svoje delo v skladu z dobro
prakso in potrebami druzbe. V letu 2022 smo pri svojem
delu uvajali novosti iz posodoblienega Kodeksa upravijanja
javnih delniskih druzb, ki velia od 1. 1. 2022, se samoocenili
in na tej podlagi sprejeli nacrt nadaljnjih izboljSav.

Kljuéna podroc¢ja, ki jih je
nadzorni svet obravnaval na
sejah v letu 2022

LLetno porocilo

Nadzorni svet je v letu 2022 v zakonskem roku preveril
porocilo druzbe Krka in skupine Krka za leto 2021 ter
obravnaval revizorjevo porodilo, v katerem je revizijska
druzba Ernst & Young, d. o. 0., Ljubljana ugotovila, da
radunovodski izkazi, ki so del lethega porocila, v vseh
pomembnih pogledih in v skladu z Mednarodnimi
standardi racunovodskega poro¢anja, kot jih je sprejela
Evropska unija, posteno predstavljajo finan¢ni polozaj
druzbe Krka in skupine Krka, njun poslovni izid ter
denarne tokove.
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Seznanil se je z aktivnostmi druzbe in zunanjega revizorja
v zvezi s pripravo racunovodskih izkazov v evropski
enotni elektronski obliki (ESEF). Pooblasceni revizor Ernst
& Young je pregledal poro¢anje druzbe v formatu, ki ga
predvideva Delegirana uredba komisije (EU) 2019/815, in
potrdil njegovo ustreznost.

Na revizorjevo delo in porocilo nismo imeli pripomb.

Aprila 2022 smo sestavili in sprejeli tudi porocilo o svojem
delu za leto 2021 in skupaj z upravo pripravili izjavo

0 skladnosti poslovanja Krke z dolo¢bami Kodeksa
upravljanja javnih delniskih druzb, ki sta ga sprejela
Zdruzenje nadzornikov Slovenije in Ljubljanska borza.

V letno porocilo smo celovito vkljucili kazalnike globalnega
standarda trajnostnega poro¢anja GRI, poleg teh pa Se
nekatere kazalnike iz standardov trajnostnega poro¢anja
SASB za farmacevtsko panogo. Obenem smo razkrili,

h katerim ciliem trajnostnega razvoja Zdruzenih narodov
(UN SDG) s svojim poslovanjem najve¢ prispevamo.

Na tekmovaniju za najboljSe letno porocilo, ki ga organizira
poslovni dnevnik Finance, je Krka 24. 11. 2022 za
omenjeno letno porocilo prejela prvo nagrado v skupini
velikih podietij. To nagrado je prejela ze osmic.

Medletni rezultati

Nadzorni svet je obravnaval Cetrtletno, polletno in
devetmesecno porocilo o poslovanju druzbe Krka in
skupine Krka v letu 2022. O vseh medletnih porocilih mu
je poroCala revizijska komisija, ki je obravnavala zlasti
racunovodske in finanéne vidike medletnih rezultatov ter
finan¢na tveganja. Ob analizi medletnih rezultatov sta

se revizijska komisija in nadzorni svet seznanjala tudi

s potekom poslovnih procesov in obvladovanjem tvegan;.

Skupina Krka je v prvem Cetrtletju, prvem polletju in prvih
devetih mesecih leta 2022 dosegla vecjo prodajo in

Cisti dobiCek kot v enakih obdobjih leta 2021 in najvecjo
prodajo in Cisti dobicek doslej. Doseganje tako dobrih
rezultatov je zaradi negotovih poslovnih razmer od vseh
zaposlenih pri izvajanju poslovnih procesov zahtevalo

Se vedjo hitrost in fleksibilnost kot obicajno. K dobrim
medletnim rezultatom pa je pomembno prispevalo tudi
ugodno gibanje deviznih teCajev.

Nadzor poslovanja odvisnih druzb
v skupini Krka

V zvezi s poslovanjem Krkinih odvisnih druzb v letu 2022
ni bilo posebnosti. Septembra leta 2022 je Krka registrirala

odvisno druzbo v Zdruzenih arabskih emiratih. Tako je
imela konec leta 2022 v tujini registriranih 32 odvisnih
druzb in 16 predstavniStev. V Sloveniji ima eno odvisno
druzbo, in sicer Terme Krka.

Obvladujoca druzba Krka izvaja vse poslovne funkcije,
odvisne druzbe pa se ukvarjajo s proizvodnjo, distribucijo
in promocijo zdravil v tujini, pri Cemer posamezna druzba
opravlja eno ali ve¢ funkcij. Druzba Terme Krka ponuja
zdravilisko-turistine storitve.

Uprava je nadzornemu svetu poro¢ala o poslovnem
modelu odvisnih druzb, njihovi uspesnosti in vseh
pomembnejsih racunovodskih podatkih, zlasti knjigovodski
vrednosti Krkinih nalozb vanje, Stevilu zaposlenih, vrednosti
zalog, sredstev, kapitala, viSini poslovnih prihodkov

in stroskov, poslovnem izidu iz poslovanja in Sistem
poslovnem izidu.

Nacrt poslovanja skupine Krka
za leto 2023

Na seji v novembru 2022 smo Clani nadzornega sveta
skupaj z upravo obravnavali nacrt poslovanja druzbe
Krka in skupine Krka za leto 2023. Pripravila ga je uprava,
nadzorni svet pa je z njim soglasal (toCka 6.18 statuta).

Prodaja izdelkov in storitev skupine Krka bo v letu 2023
predvidoma dosegla 1 milijardo 755 milijonov EUR, delez
izvoza bo predvidoma 94-odstoten. NajpomembnejSa
skupina izdelkov ostajajo zdravila na recept s predvidenim
82-odstotnim delezem v prodaji. Nadrtuje se &isti dobicek
v vrednosti okoli 300 milijonov EUR. Krka bo zaposlovala
v Sloveniji in tuijini, skupno Stevilo zaposlenih se bo
predvidoma povecalo za 2 %.

Nacrtovane nalozbe v vrednosti dobrih 130 miljonov EUR
bodo namenjene predvsem povecanju in tehnoloski
posodobitvi proizvodnih in razvojnih zmogljivosti ter
infrastrukture.

Nacrt vsebuje podrobne podatke o prodaji po regijah in
skupinah izdelkov, novih izdelkih, nacrtovanem vlaganju
Vv razvoj in raziskave, nabavi osnovnih sredstev in
nalozbah, nacrtu zaposlovanja ter projekcijah poslovnih
rezultatov. Nacrt poslovanja za leto 2023 izhaja iz
posodobljene strategije razvoja za obdobje 2022-2026.

Sklic in izvedba skupsCine delnicCarjev
Nadzorni svet je skupaj z upravo druzbe pripravil dnevni

red in gradivo za 28. skupscino Krkinih delniCarjey, ki je
bila 7. 7. 2022, ter predlog uporabe bilanénega dobicka.
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Skupscini je predlagal, naj upravi in nadzornemu svetu
podeli razreSnico za preteklo leto.

Ernst & Young je pregledoval posamicne in konsolidirane
poslovne izkaze druzbe Krka in skupine Krka deset
zaporednih let, kar je v skladu z zakonodajo najdaljSe
mozno obdobje. Nadzorni svet je zato skupscini druzbe
predlagal, naj za revizorja za poslovna leta 2022, 2023 in
2024 imenuije revizijsko druzbo KPMG Slovenija, podietje
za revidiranje, d. 0. 0., Zelezna cesta 8 a, 1000 Ljubljana,
s Cimer se je skupScina strinjala. Postopek priprave
skupscinskega predloga podrobneje opisujemo v poglavju
0 delu revizijske komisije.

Clanu nadzornega sveta Borutu Jamniku je 7. julija
2022 potekel mandat. Na predlog nadzornega sveta ga
je skup$cina znova izvolila za ¢lana nadzornega sveta.
Njegov petletni mandat se je zaCel 8. julija 2022.

V skladu s ¢lenom 294. a ZGD-1 mora druzba, s katere
vrednostnimi papirji se trguje na organiziranem trgu,
oblikovati politiko prejemkov organov vodenja in nadzora,
ki se v odobritev predlozi skupScini. Glasovanje o politiki
prejemkov na skupScini je posvetovalno. Krkina sistema
nagrajevanja uprave in nadzornega sveta sta od nekdaj
temeljila na dobri praksi, zato je bil predlog politike
nagrajevanja uprave pripravijen tako, da se je veljavni
model nagrajevanja dopolnil s priporodili dobre prakse.

V skladu s tem je bila v politiko prejemkov uprave dodana
moznost vrnitve variabilnega prejemka ali njegovega

dela zaradi ni¢nosti letnega porocila ali na podlagi
posebnega revizorjevega porocila o napacni doloditvi
variabilnih prejemkov. Odpravnine pri razli¢nih nacinih
predCasnega prenehanja mandatov so bile Se natan¢neje
opredeliene. Dodan je bil natancnejsi opis o tem, kdaj naj
nadzorni svet uporabi diskrecijsko pravico do povecanja
ali zmanjSanja izraCunanega variabilnega prejemka.
Dodana je bila moznost, da nadzorni svet dolgoro¢nim
rezultatom dodeli Se vedjo veljavo pri izradunu variabilnih
prejemkov, s Cimer bi se Se bolj spodbujalo dolgoroéno
uspesno poslovanje. Podalj$an je bil tudi odlog pladila
dela variabilnih prejemkov. Predlagana politika prejemkov
nadzornega sveta je bila enaka tisti, ki jo je izglasovala ze
27. skupscina delniCarjev v letu 2021.

Slovenski drzavni holding (SDH) kot delnic¢ar, ki je na

28. skupscini delniCarjev razpolagal z najve¢ glasovalnimi
pravicami, je menil, da so merila za presojanje uspesnosti
uprave primerna, da pa pri upravi Se ni bil vzpostavljen
ustrezen sistem nagrajevanja dolgoro¢ne uspesnosti

v skladu z objavljenimi priporocili SDH. Predlog na
posvetovalnem glasovanju zato ni dobil vecine glasov.
Uprava in nadzorni svet bosta do skups$c&ine delnicarjev
v letu 2023 proucila, kako bi bilo mozno omenjeno
priporocilo ¢im bolj uskladiti z uveljavljenim sistemom
nagrajevanja v druzbi in z ostalimi primeri dobre prakse.
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Druzba je za 28. skups&ino delniarjev pripravila tudi
porocilo o prejemkih ¢lanov uprave in nadzornega sveta
v letu 2021. Vsebovalo je celovit pregled prejemkov

v skladu z doloSbami 2. odstavka ¢lena 294. b ZGD-1,
vkljuéno z vsemi ugodnostmi v kakrsnikoli obliki, ki jih je
druzba posameznemu &lanu organa vodenja in nadzora
zagotovila ali dolgovala v zadnjem poslovnem letu.
Pregledal ga je revizor Ernst & Young in o tem pripravil
porocilo. Skupscina je porocilo o prejemkih ¢lanov uprave
in nadzornega sveta druzbe Krka za leto 2021 potrdila.

Nalozbe

Ob &etrtletnem, polletnem, devetmesecnem in lethnem
porocilu uprava nadzornemu svetu poroca tudi

o nalozbah. Enkrat na leto pripravi podrobnejsi pregled
vecjih nalozb, poroca zlasti o poteku del in usklajenosti
z roki ter predracunski in obracunski vrednosti nalozb.
Na seji se pregledajo tudi fotografije, sheme in prikazi
gradbiS¢ in objektov.

V letu 2022 smo clani obravnavali uspeSen zakljucek
nalozbe Pakirnica 2, ki je obsegala znatno povecanje
pakirnih zmogliivosti v Krkinem najpomembnejSem
proizvodnem obratu Notol 2. V istem obratu je bila v letu
2022 uspesno koncana tudi nalozba, namenjena povecanju
zmodgljivosti proizvodnje polizdelkov. Obe investiciji v skupni
vrednosti 54 miljonov EUR sta pomembno povecali
prispevek Notola 2 h Krkinemu poslovanju.

Izmed nalozb v Sloveniji smo obravnavali $e povecanje
zmodgljivosti za pripravo polizdelkov in nadgradnjo logistike
v Obratu za proizvodnjo trdnih oblik zdravil (OTO) kot
enem od Krkinih srednje velikih obratov za proizvodnjo
tablet in ostalih trdnih farmacevtskih oblik. Kon¢ana bo

v letu 20283. Obravnavali smo $e nalozbo Paviljon 3, ki

je namenjena povecanju zmogljivosti mikrobioloSkega
laboratorija. V letu 2022 so bila dela na tem objektu Se

v zgodniji fazi.

Med velikimi nalozbami v projektni fazi, ki smo jih
obravnavali v letu 2022, posebej omenjamo Sintezo 2 v
Krskem in z njo povezani Kemijsko-analitski center na
isti lokaciji. Gre za nove objekte, namenjene razvoju in
proizvodnji farmacevtskih ucinkovin. Skupna vrednost
nalozbe je ocenjena na 163 milijonov EUR. Krka je v letu
2022 zanjo Se pridobivala vsa potrebna dovoljenja.

Ningbo Krka Menovo na Kitajskem, ki je v 60-odstotni
lasti Krke in 40-odstotni lasti kitajskega partnerja

Ningbo Menovo Pharmaceutical, je v letu 2022 povecala
zmogljivosti za proizvodnjo trdnih oblik za kitajski trg in
Evropsko unijo.
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Krka v Ruski federaciji proizvede vecino izdelkov za
tamkajsnji trg. Izmed naloZb zunaj Slovenije zato
omenjamo Se povecanije proizvodnih zmogljivosti v odvisni
druzbi Krka-Rus, ki bo kon¢ano v letu 2023.

NaloZbe so potekale ustrezno, kratkoro¢ne motnje pri
dobavah in posledi¢no izvedbi del je druZba primerno
obvladovala.

Obvladovanje tvegan;

Uprava je nadzornemu svetu redno porocala o tveganiih.

Kot vsako leto je predstavila stanje v zvezi s patentnimi
in sorodnimi spori za posamezne izdelke in trge.

Na tem podrocju v letu 2022 ni bilo vrednostno
pomembnejsih tvegan;.

Ob obravnavi medletnih porocil je Clane seznanila

s trznimi in regionalnimi tveganiji, kot so ukrepi oblasti ali
regulatornih organov v posameznih drzavah. Omejitve,
povezane z obviadovanjem pandemije covida-19, v letu
2022 niso bistveno vplivale na potek poslovnih procesov.
Proizvodnja, razvoj, oskrbna veriga in kontrola kakovosti
S0 ob upostevanju splosnih previdnostih ukrepov potekali
nemoteno. Pandemija je kljub temu Se vedno negativno
vplivala na splosno razpolozljivost zdravstvenih sistemov
na Krkinih trgih, kar je za skupino Krka tudi v letu 2022
predstavijalo tveganje. Krkine izkusnje med pandemijo
kazejo, da izvajanje aktivnosti na daljavo na marsikaterem
podrocju ne omogoca tako dobrih delovnih rezultatov kot
klasi¢en nacin dela. Zato je ob upostevanju previdnostih
ukrepov sestanke s poslovnimi partnerji, promocijo izdelkov,
presoje, revizije, sestanke in korporativne dogodke, kolikor
je bilo mogoce, izvajala tako kot pred pandemijo.

Uprava druzbe in nadzorni svet sta redno spremljala
razmere v vzhodnoevropski regiji. Krka se je hitro in
ucinkovito prilagajala okolis¢inam in zagotavljala
neprekinjeno poslovanje na ukrajinskem in ruskem trgu.
Pri tem so ji pomagale tudi izkusnje, ki jih je pridobila z ve¢
kot 50-letno prisotnostjo na vzhodnoevropskih trgih.

PrecejSen del Krkine devizne izpostavljenosti v rubljih je
nevtraliziran s pladili obveznosti v tej valuti, v letu 2022

pa je bil del deviznih in kreditnih tveganj odpravijen tudi

s pomocjo faktoringa. V Ukrajini Krka ni bila izpostavljena
valutnim in kreditnim tveganjem, saj izdelke prodaja v evrih
na podlagi predpladil.

V letu 2022 so se Stevilna podietja soocCala z izzivi pri
nabavi surovin in repromaterialov. Skupina Krka je zato

v preteklem letu povecevala zaloge, kar ji je omogocala
dobra likvidnost. K zagotavljanju nemotenega poslovanja
pa so prispevali zlasti vertikalno integrirani poslovni model,

razmeroma kratke dobavne verige pri dolgoletnih partnerjin
in iskanje konkurencnih ponudnikov.

Razmere na energetskem trgu so bile precej nepredvidljive
Ze v letu 2021, v letu 2022 pa so se tveganja Se povecala.
Krka se je na znatna nihanja cen elektrike takoj odzvala

in uvedla dodatne organizacijske in tehni¢ne ukrepe,

s katerimi je Se izboljSala energetsko ucinkovitost
poslovanja. Strategija terminskega kupovanja energije pred
obdobjem dobave ji je omogocila, da je tveganje visokih
cen elektrike v letu 2022 in tudi v letu 2023 delno omejila.

Zahtevne so bile tudi razmere na trgu dela, saj so si
delodajalci v letu 2022 konkurirali v vseh segmentih. Krki
sta pri zaposlovanju najboljSih delavcev pomagala aktivno
kadrovanje in ugled med iskalci zaposlitve. Omenimo naj,
da se je Krka tudi v letu 2022 uvrstila med najuglednejSe
delodajalce v Sloveniji. Priznanje na podlagi raziskave ji

je septembra 2022 podelilo MojeDelo.com v sodelovanju
z uglednim Svedskim podjetiem Universum Gilobal.

V enajstih raziskavah, ki potekajo od leta 2007, je bila
Krka sedemkrat prepoznana kot najuglednejsi delodajalec
v Sloveniji.

Krkina SluZba notranje reviziie je nadzornemu svetu
enkrat na leto poro¢ala o tveganiih, ki so bila ugotovljena
v notranjerevizijskih pregledih. Na tem podrocju ni bilo
posebnosti, notranjerevizijske aktivnosti pa so v letu 2022
namesto na daljavo znova potekale v Zivo.

Zaradi nezadolzenosti in dobrih rezultatov so bila
likvidnostna tveganja skupine Krka v letu 2022 zelo
majhna. Obvladujo&a druzba redno pokriva kratkoro¢ne in
dolgoro¢ne potrebe odvisnih druzb po finanénih sredstvih
in absorbira njihove presezke, pri ¢emer ji pomaga
vzpostavljeni sistem zdruzevanja denarnih sredstev.

Za novembrsko sejo hadzornega sveta je uprava pripravila
posodobljeni register tveganj skupine Krka. Namenjen je
opredelitvi in obvladovanju dejavnikov, ki lahko vplivajo

na doseganje poslovnih ciliev. Uposteval je novosti

pri tveganjin in kontrolnih aktivnostih, ki so posledica
posodobljiene strategije razvoja skupine Krka za obdobje
2022-2026 in sprememb v poslovnem okolju. Nadzorni
svet je ob tem obravnaval Se nacrt integritete, ki obravnava
obvladovanje tveganj na podrocju etike, integritete in
skladnosti pri poslovanju. Na dokumenta ni imel pripomb.

Poslovna gibanja v farmaceviski
dejavnosti in analitska porocCila o Krki

V letu 2022 je Krko spremljalo pet tujih in en domac

finan¢ni analitik iz bank ali finanénih druzb, pa tudi interni
analitiki vegjih lastnikov. Kot vsako leto se je nadzorni
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svet seznanil z ugotovitvami zunanjin analitikov, njihovimi
ocenami vrednosti Krkine delnice, Krkinimi prednostmi
in slabostmi ter trznimi priloznostmi in nevarnostmi, ki
jih navajajo. Obravnaval je tudi aktualne informacije iz
farmacevtske dejavnosti.

Zunanija porocila kot Krkino konkurenéno prednost
pogosto omenjajo vertikalno integracijo, saj ji omogoca,
da ima na voljo dovolj surovin in izdelkov in se lahko
hitro odziva na trzne potrebe. Analitiki so med Krkinimi
prednostmi omenjali Se njene nove izdelke, ekonomijo
obsega, izplacevanje najvisje dividende med primerljivimi
podijetji, moc¢no kapitalsko strukturo ter prisotnost

na Kitajskem.

Med nevarnostmi so v letu 2022 omenjali cenovne oziroma
konkurencne pritiske v farmaciji, slabSe gospodarske
razmere, tveganja na vzhodnoevropskih trgih in tudi

Krkin nekoliko poCasnejSi investicijski cikel kot v preteklin
letih. Razlogi za zamike naloZb so bili povezani s tezjo
dobavljivostjo opreme ali pa s pridobivanjem dovoljenj za
zaCetek izvajanja.

Poslovanje Krke in primerljivin podjetij

Nadzorni svet Krkino poslovanje redno primerja

s konkurenti. Tudi v letu 2022 se je seznanil z rezultati
poslovanja skupine Krka v primerjavi z drugimi genericnimi
farmacevtskimi druzbami, zlasti Gedeonom Richterjem,
Stado, Lekom in Hikmo. Analiziral je prodajo, njeno
strukturo po regijah in skupinah izdelkov, bruto dobicek,
dobigek iz poslovanja (EBIT), dobiCek iz poslovanija,
povecan za amortizacijo (EBITDA), dobicek pred davki

in dobicek v obdobju, marze, kazalnika donosnosti
lastniSkega kapitala (ROE) in donosnosti sredstev (ROA),
strukturo stroSkov, podatke iz izkaza finan€nega polozaja
in kazalnike, povezane s Krkino delnico.

V letu 2022 se je Krka v primerjavi s konkurenti uvr§¢ala na
najvisja mesta pri vseh kazalnikih, zlasti pri delezih EBITDA
in Cistega dobicka v prodaji ter ROE. Tudi zunanji analitiki
so omenili Krkino visoko donosnost pri poslovanju.

Porodilo sveta delavcev o delavskem
soupravljanju v Krki

Krkin svet delavceyv je v letu 2022 sestavljalo 19 &lanov.
V skladu z 80. ¢lenom Zakona o sodelovanju delavcev
pri upravljanju je predsednik sveta delavcev na julijski seji
nadzornega sveta predstavil porocilo sveta delavcev.

Krka e Letno porocilo 2022
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Namen gradiva je seznaniti nadzorni svet s soupravljanjem
delavcev, opozoriti na morebitne pomanjkljivosti in
predlagati ukrepe, ¢e so potrebni.

Clani sveta delavcev so v poudarkih in zakljugkin porodila
navedli, da so z upravo druzbe, njenim predsednikom,
delavsko direktorico, strokovnimi sluzbami, obema
sindikatoma in notranjimi predstavniki zaposlenih

v nadzornem svetu dobro sodelovali. UspeSno so resevali
aktualne probleme zaposlenih in jih sproti obvescali

o razmerah v podjetju. Delovali so na humanitarnem
podrogju ter zaposlene spodbujali k dobrim odnosom

in timskemu delu. Sodelovali so pri promociji zdravja na
delovnem mestu. S Krkino Sluzbo za varnost in zdravje
pri delu je svet delavcev obdobno analiziral poskodbe pri
delu in aktivno sodeloval pri iskanju reSitev na podroc¢ju
prometne varnosti in parkiranja. Tudi v letu 2022 je
zaposlene pozival k upoStevanju ukrepov za obvladovanje
girjenja covida-19. Clani nadzornega sveta smo se

s poro&ilom seznanili in nanj nismo imeli pripomb.

Trajnostna politika in strategija
skupine Krka

Novembra 2022 je nadzorni svet potrdil trajnostno
politiko in trajnostno strategijo skupine Krka za obdobje
2023-2026, ki ju je pripravila uprava. Politika doloCa
temeljna nacela, organiziranost in pristojnosti na podrocju
trajnostnega poslovanja ter nacin nadzora nad izvajanjem
aktivnosti. Strategija dolo¢a podrobne usmeritve, cilie in
kazalnike pri posameznih bistvenih trajnostnih temah.

Politika in strategija dolo¢ata, da so v Krki najpomembnejsi
naslednji vidiki trajnostnega poslovanja: kakovost izdelkov
in varnost bolnikov, privabljianje in zadrzanje talentov,
dostopno zdravljenje, dobre prakse vodenija in upravljanja,
skladnost, integriteta in transparentnost pri poslovanju,
planet in podnebne spremembe ter ekonomski

vplivi in davki.

Uprava druzbe je imenovala delovno skupino pod
vodstvom pristojnega ¢lana uprave, ki je odgovorna za
nadgradnjo trajnostnega poslovanja v Krki. Z uvajanjem
trajnostnega upravljanja se je v letu 2022 zacel Se aktivneje
ukvarjati nadzorni svet in delo druzbe na tem podrocju
redno spremlja. Zaposlene so o tej temi redno obvescali

v internih medijih.

Razkritja o trajnostnih temah v letu 2022 Se niso
revidirana. V letu 2023 Krka namerava pridobiti oceno
svojih dosezkov na podrodju trajnostnega poslovanja od
neodvisne organizacije.
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Sodelovanje nadzornega sveta
s Sluzbo notranje revizije

Nadzorni svet daje soglasje k imenovanju, razresitvi in
prejemkom vodije Sluzbe notranje revizije, k aktom, ki
urejajo namen, pomen in naloge notranje revizije, ter
k njihovemu letnemu in srednjero¢nemu nacrtu dela.
Seznanja se tudi z letnim porocilom o njihovem delu.

Nadzorni svet je v letu 2022 vodiji Sluzbe notranje revizije
v skladu z njeno pogodbo o zaposlitvi dolocil nagrado za
uspesno delo v letu 2021 in v prvem polletju leta 2022.

Glede na dolocila ZGD-1 je obravnaval pogodbo

0 zaposlitvi vodje Sluzbe notranje revizije za naslednje
pogodbeno obdobije, ki se je zacelo 1. 4. 2022, in

Z njo soglasal.

Seznanil se je z letnim porocilom Sluzbe notranje revizije,
na katerega ni imel pripomb. Obravnaval je njihov nacrt
dela za leto 2023 in se z njim strinjal.

Ve o podrocjih, ki jih je pregledala Sluzba notranje revizije
v letu 2022, piSemo v nadaljevanju porocila pri opisu

dela revizijske komisije. Ta je 0 vseh omenjenih temah

v zvezi z delovanjem notranje revizije porocala in svetovala
nadzornemu svetu.

Sodelovanje nadzornega sveta s Sluzbo notranje revizije
v letu 2022 je bilo uspedno. Notranja revizija v preteklem
letu na pregledanih podrogjih ni nasla pomembnejsih
napak ali nepravilnosti.

Delo in nagrajevanje uprave®

Nadzorni svet meri uspesnost uprave s finan¢nimi merili,
ki k skupni oceni prispevajo 11 od 17 tock, in nefinan¢nimi
merili, ki prispevajo 6 tock. Visina ocene linearno vpliva na
viSino variabilnih prejemkov.

Merila za dolocitev variabilnih prejemkov predsednika
in ostalih ¢lanov uprave so enaka in so skladna

z dolgoro¢nimi smernicami poslovanja, saj temeljijo na
strategiji razvoja skupine Krka.

Finan¢na merila so vrednostna in koliCinska rast

prodaje, rast denarnega toka iz poslovanja in dobicka iz
poslovanja, donosnost lastniskega kapitala ter dividende.
Nefinancna merila so aktivnosti na novih indikacijskih
podrodjih, implementacija novih zahtev, na primer

s podrocja kakovosti ter regulatornega in drugih podrodij,
vstop na nove trge, lansiranje novih izdelkov, druzbena
odgovornost, Krkin ugled, odnosi z vlagatelji in javnostjo
ter informacijsko, nalozbeno in kadrovsko podrodje.
Porocilo nadzornemu svetu vsebuije tudi natancne
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informacije o dobrodelnosti in prostovoljstvu, podpori
razlicnim ustanovam, $portnim, kulturnim, raziskovalnim in
izobrazevalnim dejavnostim ter skrbi za naravno okolje.

Pri dologitvi variabilnih prejemkov se upostevajo dolgoroc¢ni
rezultati. Z nastetimi merili se ocenita tekoce leto ali
polletje in preteklih 10 koledarskih let. Za vse Elane uprave
se pri doloCitvi ocene uposteva 60 % za tekoCe obdobje in
40 % za preteklih 10 let. Prejemki Clanov uprave se zaradi
podaljiSanja mandata ne povecujgjo.

Delo uprave na podlagi njenega pisnega in ustnega
porocila dvakrat na leto ocenita komisija za kadrovska
vpraSanja in nadzorni svet. V letu 2022 so ju po merilih
Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb sestavljali
neodvisni ¢lani. Uprava ne izvaja samoocenjevanja.

Variabilni prejemki se upravi izplacajo v dveh delih — kot
akontacija na osnovi polletnih rezultatov in poracun na
osnovi letnih rezultatov.

Vse vrste prejemkov uprave in celotna metodologija
njihovega doloCanja so razkrite v politiki prejemkov
organov vodenja in nadzora, ki je bila leta 2022 v skladu
z dolocili ZGD-1 posredovana skupsg&ini delniCarjev

v posvetovalno glasovanje.

Delnice in lastniska struktura

V letu 2022 ni bilo pomembnejsih sprememb v lastniski
strukturi, tudi sicer je za Krkino lastnisko strukturo
znacilna stabilnost. Noben delni¢ar nima vecinskega ali
prevladujocega deleza.

Druzba je nakupe lastnih delnic izvajala redno ter v skladu
z zakonskimi dologili in notranjimi pravili.

Nadzorni svet se je vsako Cetrtletje seznanil z aktualnimi
informacijami o delnici, zlasti s poroc¢ilom o pridobivanju
lastnih delnic, lastnisko strukturo, trgovanjem in teCajem
delnice. Seznanil se je tudi s koledarjem zaprtih obdobij,
ki prepoveduije trgovanje s Krkinimi delnicami osebam

z notranjimi informacijami. Mednje spadajo vsi Clani
nadzornega sveta.

Sodelovanje nadzornega sveta
pri proucitvi podlag za izvedbo
e-skupscin

Na podlagi statutarnih sprememb s 27. skupscine
delni¢arjev z dne 8. julija 2021 sme uprava druzbe
s soglasjem nadzornega sveta sklicati skupscino

v elektronski obliki. Zakonodaja in Krkin statut omogocata
eno obliko e-skupScine, in sicer hibridno skupscino,
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ki poteka v fizini obliki, hkrati pa se je delniCariji lahko
udelezijo na daljavo.

Praksa na tem podrocju se Se razvija, zato smo Clani
nadzornega sveta v prvem polletju leta 2022 v celoti
proucili veljavne pravne podlage, domaco prakso ter
tveganja v zvezi z organizacijo hibridne skupscine in
ugotavljanjem identitete delniCarjev. Seznanili smo se
tudi s tehniénimi reSitvami za izvedbo taksne skupsdcine.
Ugotovili smo, da tehni¢ne resitve, ki so bile na voljo,

Se niso najprimernejse za izvedbo Krkine skupscine.

Ta sklep je podkrepilo dejstvo, da ima Krka kot javna
delniska druzba veliko delni¢arjev. Po naSem mnenju je
najvecje tveganje predstavijala izpodbojnost skupscinskin
sklepov, Ce bi prislo do tehni¢nih zapletov pri identifikaciji
delni¢arjev ali med potekom skup$cine, na primer pri
komuniciranju z vlagatelji in glasovanju. Aplikacije za
izvedbo hibridnih skupsc&in v letu 2022 Se niso podpirale
najzanesljivejsin nacinov identifikacije udeleZzencev in
najvarnejSe komunikacije na daljavo. V letu 2022 se
e-skupscine pri vecjin delniskin druzbah v Sloveniji Se niso
uveljavile. Nadzorni svet bo to podrocje znova proudil,
Ce se bodo okoli&¢ine in tehnicne moznosti za izvedbo
hibridnih skupS¢in spremenile.

Krepitev dobre prakse delovanja
nadzornega sveta

Posodobljeni Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb
je s 1.1.2022 uvedel tudi izboljSave v zvezi z delom
nadzornega sveta.

Veliko pozornosti namenja trajnostnemu poslovaniju, po
novem pa se ukvarja tudi z e-skupscinami. Kot je bilo ze
omenjeno, se je v letu 2022 z obema podro¢jema aktivho
ukvarjal tudi Krkin nadzorni svet.

Novosti iz Kodeksa smo upostevali pri pripravi
predloga skupscini za izbiro revizorja ter pri oblikovanju
kompetencnega profila in voliinega predloga za ¢lana
nadzornega sveta, ki ga je volila skupscina.

V skladu z dolocili posodoblienega Kodeksa je bilo
pripravijeno porocilo skupScini o prejemkih ¢lanov uprave
in nadzornega sveta.

Kodeks predvideva vzpostavitev sistema opozarjanja na
sume nepravilnosti v druzbi. Krka ga je vzpostavila ze
leta 2018. Z njegovim delovanjem se je novembra 2022
natan¢no seznanila revizijska komisija.

Nadzorni svet je v letu 2022 izvedel redno letno
samooceno po metodologiji Zdruzenja nadzornikov
Slovenije, pri tem pa je Ze uposteval ocenjevalno matriko,
posodoblieno v skladu z dolocili novega Kodeksa.
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Clani smo sekretarju posredovali izpolnjene vprasalnike

za samooceno, na osnovi katerih je s predsednikom
nadzornega sveta pripravil porocilo. Povpre¢na ocena

je bila enaka kot leto pred tem in je znasala 3,8 od
moznih 4. Ocene so pokazale, da delovanje nadzornega
sveta dosega skoraj najvisje standarde. Clani smo tudi

ob samooceni v letu 2022 sklenili, da bomo svoje delo

Se izboljSevali.

V skladu s priporodili posodoblienega Kodeksa smo se na
seji marca 2022 seznanili z izjavami 0 neodvisnosti ¢lanov
nadzornega sveta oziroma komisij.

Preverjanje poslov
S povezanimi strankami

Druzba je v skladu z zahtevami ZGD-1K vzpostavila
notranji postopek, s katerim redno preverja posle

s povezanimi strankami, med katere spadajo ¢lani
uprave in nadzornega sveta ter z njimi povezane osebe.
Posle preverja Krkina strokovna sluzba, ki skrbi za
dokumentarno-financno kontrolo. Pri tem preverja zlasti
usklajenost poslov s trznimi pogoji in Krkinim rednim
poslovanjem. Vsi ¢lani smo v letu 2022 izpolnili izjave,

v katerih smo razkrili informacije o povezanih strankah.

Korporativni dogodki

V letu 2022 se je nadzorni svet udeleZil skupscine
delni¢arjev, posamezni Clani pa tudi Krkinih korporativnih
dogodkov.

Delo komisij nadzornega sveta

Nadzornemu svetu Krke porocCata in svetujeta revizijska
komisija in komisija za kadrovska vprasanja, ki podrobneje
obravnavata racunovodske, revizijske, finanéne in
kadrovske teme. Odloanje je v pristojnosti nadzornega
sveta. Mnenje ¢lanov nadzornega sveta in obeh komisij

je bilo pri tockah, o katerih sta jim komisiji porocali in
svetovali, v letu 2022 enako.

Delo komisij podrobneje opisujemo v nadaljevanju.

Revizijska komisija

Revizijska komisija je v letu 2022 zasedala Sestkrat
in obravnavala 33 toc¢k dnevnega reda. Predsednik
revizijske komisije je Borut Jamnik, njeni ¢lani so Se
prof. dr. Matej Lahovnik, Mojca Osolnik Videm3ek,
Franc SaSek in Borut Sterbenc.
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Borut Sterbenc je zunanji strokovnjak za radunovodstvo

in revizijo, nadzorni svet ga je na svoji ustanovni seji

9. 9. 2020 ponovno imenoval za zunanjega Clana revizijske
komisije za obdobje 5 let. Ni ¢lan nadzornega sveta.

Na vse seje komisije so vabljeni predsednik uprave,

¢lan uprave, ki je odgovoren za ekonomiko, finance in
informatiko, ter vodja Sluzbe notranje revizije v Krki. Sej se
lahko na lastno pobudo udelezi predsednik nadzornega
sveta. Vseh sej se udelezi sekretar nadzornega sveta.

V letu 2022 sta se dveh sej udelezila tudi predstavnika
revizijske druzbe Ernst & Young, d. o. o., Ljubljana, in sicer
revizor partner ter koordinator revizije letnega porocila.

V nadaljevanju povzemamo vsebine, ki jim je revizijska
komisija v letu 2022 namenila najve¢ Casa.

LLetno porocilo

Komisija je v letu 2022 obravnavala porocilo druzbe Krka
in skupine Krka za leto 2021 ter revizorjevo porocilo in
porocilo nadzornega sveta o preveritvi poslovanja v letu
2021 in nadzornemu svetu predlagala, naj jih sprejme.

O poteku revizije poslovnih rezultatov sta ¢lanom komisije
dvakrat porocala revizor partner in koordinator revizije
zunanjega revizorja Ernst & Young, d. o. o., Ljubljana.

Komisija je obravnavala pripravo racunovodskih izkazov

v enotni evropski elektronski obliki ESEF. Pooblasceni
revizor je potrdil ustreznost poro&anja druzbe v formatu, ki
ga doloc¢a Delegirana uredba komisije (EU) 2019/815.

Na seji 16. 3. 2022 se je komisija med drugim seznanila
Z revizorjevo izjavo o neodvisnosti, v kateri je bila potriena
neodvisnost druzbe Ernst & Young in revizijske skupine
Ernst & Young od skupine Krka.

Komisija ni imela pripomb na revizorjevo delo.
S kakovostjo in celovitostjo svojega dela je prispeval k Se
boljSemu nadzoru poslovanja.

Medletni rezultati

Ob vsakokratni obravnavi medletnih poslovnih rezultatov
jih Zlasti z raGunovodskega in finanénega vidika obravnava
revizijska komisija in o tem poro¢a nadzornemu svetu.

V letu 2022 v medletnih porogilih ni bilo raGunovodskih
oziroma finan&nih posebnosti ali pomembnih sprememb
glede na preteklo prakso.

Sodelovanje z zunanjim revizorjem

Komisija redno spremlja postopke zunanjega revidiranja
in sodeluje z zunanjim revizorjem, ki jo sproti obvesca

0 poteku revidiranja raCunovodskih izkazov za preteklo
poslovno leto.

Letno porocilo druzbe Krka in skupine Krka za leta 2022,
2023 in 2024 bo revidiral KPMG Slovenija. Revizijska
komisija in KPMG Slovenija sta priprave na revizijo
letnega porodila za leto 2022 zacela septembra 2022.
Pred zadetkom revizije se predstavniki komisije vsako

leto sestanejo z revizorjem partnerjem in koordinatorjem
revizije, da se dogovorijo o klju¢nih podrocjih dela. Sestali
s0 se 6. 9. 2022 in proucili predvideni nacrt revizije in
sestavo revizijske ekipe pri KPMG ter uskladili podrocja
poslovanija, ki jih bodo revizorji podrobneje pregledali.
Sestanka so se udelezili tudi predstavniki strokovnih sluzb
druzbe Krka in vodja Sluzbe notranje revizije. Clani uprave
na tem sestanku niso bili prisotni.

Krkine strokovne sluzbe in novi revizor so se pravo&asno
pripravili na operativni zaCetek predrevizije, ki je potekala
od jeseni 2022, in nato glavne revizije.

Odobravanje dodatnih nerevizijskih
storitev zunanjega revizorja

Revizijska komisija je soglasala, da Ernst & Young, d. o. o.,
Slovenija, s katero je imela druzba Krka sklenjeno
pogodbo o revidiranju letnih racunovodskih izkazov za
poslovna leta 2019, 2020 in 2021, v skladu s Krkinim
protokolom predhodnega odobravanja nerevizijskih
storitev izvede nerevizijski pregled porocila o prejemkih
organov vodenja in nadzora v letu 2021, pripravijenega

za 28. skupscino delniCarjey, ki je bila 7. 7. 2022.

Ernst & Young je prevedel raCunovodsko porocilo

v angleski jezik in revidiral pravilnost enotne elektronske
oblike konsolidiranih rac¢unovodskih izkazov. Izvedel je
Se nerevizijsko storitev za odvisno druzbo Terme Krka,
d. 0. 0., Novo mesto, in sicer je pregledal njeno porocilo
0 odnosu do povezanih druzb.

Priprava predloga skupscini
delniCarjev o imenovanju
KPMG Slovenija za novega
zunanjega revizorja

Revizor posami¢nih in konsolidiranih Krkinih poslovnih
izkazov Ernst & Young je z revizijo za leto 2021 dosegel
prag, ki ga dovoljuje Uredba (EU) 537/2014, v kateri

je dolo¢eno, da niti zacetni posel revizorja niti ta posel

v kombinaciji z vsemi obnovljenimi posli z njim ne smeta
trajati ve¢ kot 10 let.

Letno porocilo 2022 ¢ Krka



Predlog za novega zunanjega revizorja za revidiranje
racunovodskih izkazov druzbe Krka in konsolidiranih
racunovodskih izkazov skupine Krka za obdobje
2022-2024 je bil pripraviien na podlagi razpisa. Stirje
ponudniki so imeli dovolj velike in izkuSene delovne
skupine za izvedbo revizije, izpolnjevali so zahteve

0 neodvisnosti in nekaznovanosti, predstavljena
metodologija izvedbe revizije je bila v skladu z zakonskimi
in strokovnimi pravili. PriloZili so reference o revidiranju
primerljivin skupin podijetij, zlasti v farmacevtski
dejavnosti. Revizijska komisija in nadzorni svet sta

v skladu s Kodeksom upravljanja javnih delniskih druzb
predhodno potrdila merila za presojo ponudnikov in
minimalne pogoje za sodelovanje na razpisu, spremljala
sta njegov potek in obravnavala rezultate.

Na podlagi tega je revizijska komisija nadzornemu svetu
druzbe svetovala, naj skupscini delni¢arjev predlaga, da
za revizorja za poslovna leta 2022, 2023 in 2024 imenuje
revizijsko druzbo KPMG, s ¢imer se je skupScina strinjala.

Revizijska komisija je na seji julija 2022 nadzornemu
svetu predlagala, naj soglasa s predlogom pogodbe

s pooblagéenim revizoriem KPMG za revizijo
racunovodskih izkazov druzbe Krka in skupine Krka za
poslovna leta 2022, 2023 in 2024, s Cimer se je nadzorni
svet strinjal.

Sodelovanje z notranjimi revizoriji

Revizijska komisija je v letu 2022 obravnavala ve¢ zadev.
Marca 2022 je pregledala porocilo o delu Sluzbe notranje
revizije v letu 2021. Vodja notranje revizije je v svojem
letnem porocilu poroCala o pregledih na podrocjih
obvladovanja kakovosti trdnih, sterilnih, poltrdnih in
tekocCih oblik izdelkov, registracije zdravil, inzeniringa,
regionalnega marketinga, varnosti in zdravja pri delu,
prodaje, upravijanja s Sloveskimi viri in oskrbne verige.
Opravili so preglede odvisnih druzb oziroma predstavnistev
na Finskem in Hrvaskem, v Bolgariji, Latviji, Ukrajini,
Zdruzenem kraljestvu, Uzbekistanu ter s poudarkom na
informacijskih tehnologijah in gostinstvu tudi v druzbi
Terme Krka. Poleg tega so izvajali svetovalne storitve,
med njimi je bilo tudi stalno spremljanje na podrocju
korporativnega upravljanja. Porocilo je vsebovalo Se opis
notranjerevizijskih aktivnosti v obeh odvisnih druzbah

v Ruski federaciji, ki imata lokalnega notranjega revizorja.

Komisija je obravnavala porocilo o delu SluZbe notranje
revizije od januarja do junija 2022. SluZba je v tem Casu
pregledala procese na podrocjih razvoja analitike, priprave
promocijskih materialov in digitalnega marketinga, prodaje

v Regijah Zahodna Evropa in Cezmorska trziséa ter na

Krka e Letno porocilo 2022
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podro¢ju upravljanja informacijskih tehnologij. Pregledali
so poslovanje odvisnih druzb v Makedoniji, Spaniji,

na Svedskem in MadZarskem. Iz porogila je bilo razvidno,
da je lokalni notraniji revizor v Ruski federaciji, katerega
funkcijo pokriva Sluzba notranje revizije, v prvem polletju
leta 2022 dokonc&al en obseznejSi pregled, Se eden pa je
bil v zaklju¢ni fazi.

Sluzba je tudi v prvem polletju 2022 opravila vec krajsih
svetovalnih poslov in enega vecCjega. Za izbrani [T-projekt

s podrodja aplikativne podpore v proizvodnji u¢inkovin so
pregledali skladnost postopkov s pravili. V okviru stalnega
spremljanja korporativnega upravijanja so se vkljudili tudi

V pripravo obnove registra tveganj skupine Krka, prav tako
sodelujejo pri projektu nadgradnje trajnostnega poslovanja.

Notranji revizorji niso ugotovili pomembnih neskladnosti
ali pomanikljivosti. Revizijska komisija v letu 2022 ni imela
pripomb na njihovo porodilo za leto 2021 in porocilo za
prvo polletje leta 2022.

Komisija je obravnavala nacrt dela SluZbe notranje reviziie
za leto 2023. V skladu z dobro prakso, mednarodnimi
standardi strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju in
zakonodajo mora vodja notranje revizije pri pripravi nacrta
dela presojati morebitna izhodis¢a revizijske komisije.
Zaradi dobrih izkusenj s Sluzbo notranje revizije in njenega
kakovostnega dela ¢lani komisije niso spreminjali izhodiS¢
za delo notranijih revizorjev v letu 2023, priporodili pa

S0, naj Se pozorneje spremljajo tveganja na podro&ju
energentov in oskrbe z mediji.

Tudi v letu 2022 je revizijska komisija nadzornemu svetu
predlagala, naj vodiji Sluzbe notranje revizije dodeli nagrado
za uspesnost za leto 2021 in za prvo polletje leta 2022.

Obvladovanje tveganj in spremljanje
delovanja notranjin kontrol

Revizijska komisija je redno obravnavala zlasti finanéna
tveganja. Pri valutnih tveganjih se je osredotocCala na
tveganje teCaja ruskega rublja. Vse pomembnejsa postaja
tudi izpostavljenost do dolarja na nabavni strani. Poleg
tega je spremljala kreditna in likvidnostna tveganja.

Tveganja so bila primerno obvladovana z notranjimi
kontrolami in drugimi ukrepi. Ve€ o tem piSemo pri opisu
dela nadzornega sveta.
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Delovanje sistema opozarjanja na
sume morebitnih nepravilnosti

Revizijska komisija se je v skladu s prilogo A1 Kodeksa
upravljanja javnih delniskih druzb v novembru 2022
seznanila s poroCilom druzbe o delovanju sistema
opozarjanja na sume morebitnih nepravilnosti. Direktiva
(EV) 2019/1937 Evropskega parlamenta in Sveta z dne
23. 10. 2019 o zasciti oseb, ki prijavijo krsitve prava
Unije, od 17. 12. 2021 predvideva vzpostavitev internih
sistemov za obravnavo prijav sumov nepravilnosti

v druzbah z ve¢ kot 250 zaposlenimi, od 17. 12. 2023
pa v druzbah z ve¢ kot 50 zaposlenimi. Krkin postopek je
skladen z omenjeno Direktivo.

Komisija za
kadrovska vprasanja

Komisija za kadrovska vpraSanja je v letu 2022

zasedala trikrat in obravnavala 12 to¢k dnevnega

reda. Predsednik komisije je dr. Boris Znidari¢, &lani

so Se prof. dr. Julijana Kristl, dr. Mateja Vrecer in

mag. Tomaz Sever. Na vse seje so bili vabljeni predsednik
uprave, Clan uprave, ki je odgovoren za ekonomiko,
finance in informatiko, ter sekretar nadzornega sveta.

Sej komisije se v skladu s poslovnikom lahko udeleZi
predsednik nadzornega sveta.

Priprava voliinega predloga za Clana
nadzornega sveta, predstavnika
delnicarjev, ki mu je potekel mandat

V letu 2022 je potekel mandat ¢lanu nadzornega

sveta Borutu Jamniku, zato je nadzorni svet uposteval
priporocilo iz priloge A3 Kodeksa upravljanja javnih
delniskih druzb glede postopka priprave volilnih predliogov
in v skladu z njim pooblastil komisijo, naj opravi operativhe
postopke v zvezi s pripravo predloga. Nadzorni svet

je sprejel kompetencni profil, ki se uporablja pri presoji
kandidatov, in postopkovna pravila za iskanje, akreditacijo
in nominacijo kandidatov. Kot naborna pot je bila izbrana
metoda neposrednega vabila Elanov nadzornega sveta ali
njegove komisije.

Kompetencni profil je obsegal merila iz 255. in

273. ¢lena ZGD-1, merila za presojo morebitnega
konkurenénega nasprotja v skladu z ZGD-1, vsa
priporo¢ena merila iz priloge B Kodeksa upravljanja
javnih delniskih druzb za presojo neodvisnosti
kandidatov, vsa priporocila iz 12. ¢lena omenjenega

Kodeksa o izbiri kandidatov za ¢lane nadzornega sveta,
merila iz 21. ¢lena ZSDH-1 ter merila iz poslovnika
nadzornega sveta in Krkine politike raznolikosti.

Kandidacijska dokumentacija je obsegala izjavo

0 izpolnjevanju meril iz kompetencnega profila, potrdilo
ZdruZenja nadzornikov Slovenije o usposoblienosti za ¢lana
nadzornega sveta ali enakovredno listino, podpisano izjavo
0 neodvisnosti in Zivljenjepis. Kandidat je bil nadzornemu
svetu in pristojni komisiji na voljo za dodatna pojasnila.

Nadzorni svet se je strinjal s predlogom komisije in skupScini
v izvolitev predlagal sedanjega ¢lana Boruta Jamnika, ki je
izpolnjeval vsa navedena merila. 28. skupScina delniCarjev
dne 7. 7. 2022 je predlog potrdila.

Politika prejemkov organov vodenja
in nadzora

Komisija za kadrovska vpra$anja je pripravila predlog
politike prejemkov organov vodenja in nadzora v skladu

z ZGD-1, ki dolo¢a, da mora o politiki prejemkov organov
vodenja in nadzora s posvetovalnim sklepom odlo&ati
skupscina delniCarjev vsaj na 4 leta ali ob pomembnih
spremembah. Zdruzenje nadzornikov Slovenije je glede
priprave politik objavilo nasvete, ki so bili pri pripravi
predloga upostevani. Vec€ o vsebini politike piSemo pri
opisu dela nadzornega sveta.

Nagrajevanje uprave — priprava
predlogov za nadzorni svet

Komisija je dvakrat ovrednotila delo uprave, in sicer za
celotno leto 2021 in za prvo polletje leta 2022. Pri tem
je uporabila finan¢na in nefinan¢na merila uspesnosti,

ki so opisana pri aktivnostin nadzornega sveta v tocki

z naslovom Delo in nagrajevanje uprave. Komisija pripravi
predlog na podlagi pisnega porodila uprave, ki ga na seji
komisije predstavita predsednik uprave in ¢lan uprave,
pristojen za ekonomiko in finance. V skladu z oceno

je nadzornemu svetu predlagala izplacilo variabilnih
prejemkov predsedniku uprave in ¢lanom uprave za
uspesno delo v letu 2021 in v prvem polletju leta 2022.

Letno porocilo 2022 ¢ Krka



Ocena dela uprave in
nadzornega sveta

Nadzorni svet nadzira vodenje in poslovanje druzbe Krka
in skupine Krka v skladu z veljavno zakonodajo, predvsem
z ZGD-1, in dobro prakso, zlasti s Kodeksom upravijanja
javnih delniskih druzb.

Uprava se je v letu 2022 udelezila vseh sej nadzornega
sveta. V imenu druzbe je na njih poroc¢al in na vprasanja
odgovarijal zlasti predsednik uprave, specificne teme pa so
predstavili posamezni ¢lani.

Nadzorni svet je v letu 2022 obravnaval delo uprave kot
lo€eno tocko dnevnega reda dvakrat, in sicer ob doloCitvi
viSine variabilnih prejemkov. Uspesnost uprave je ocenil

z modelom in po postopku, ki ju podrobneje opisujemo pri
opisu aktivnosti nadzornega sveta. Delo uprave je vrednotil
tudi sproti, ko je obravnaval obdobne rezultate poslovanja,
primerjal Krkino poslovanje s konkurenco in obravnaval
mnenja zunanjih analitikov o Krki.

Uprava je pravo¢asno pripravijala vse potrebne podatke,
porocila in informacije, da je nadzorni svet lahko
kakovostno opravljal svoje naloge. Na njegove sklepe se
je odzivala hitro in u¢inkovito. Predsednik nadzornega
sveta in predsednik uprave sta med sejami ostala v stiku,
se posvetovala in komunicirala o odprtih temah. Uprava
in nadzorni svet sta v letu 2022 sodelovala korektno in

v dobro druzbe. Delo uprave v letu 2022 ocenjujemo

kot uspesno.

Clani nadzornega sveta smo obravnavali Stevilna podrocja,
ki jih opisujemo v tem porocilu, in vse leto natan¢no
nadzirali Krkino poslovanje, zato menimo, da je bilo tudi
nase delo uspesno. V skladu s statutarno nalogo (tocka
6.18 statuta) smo presojali plan druzbe za leto 2023 in

Z njim soglasali.

Vsi ¢lani smo bili v letu 2022 pri svojem delu neodvisni.

V skladu s priporodili Kodeksa upravijanja javnih delniskih
druzb smo izpolnili izjave o neodvisnosti, ki jih je druzba
objavila na spletnih straneh pri Zivljenjepisih ¢lanov
nadzornega sveta. Ce bi pri§lo do nasprotja interesov,
poslovnik nadzornega sveta doloCa ustrezen postopek.

V takih primerih ¢lan ne sme glasovati, mozni so tudi drugi
ukrepi nadzornega sveta.

Za delo nadzornega sveta in njegovih komisij (placilo

za delo, sejnine, potni stroski, ostali stroski) je bilo

za leto 2022 predvideno 320.503 EUR in porablieno
324.598 EUR. Krka je v letu 2022 placala 7.126 EUR
¢lanarine za Clanstvo v ZdruzZenju nadzornikov Slovenije in
stroSke v viSini 8.446 EUR za najem aplikacije IxtlanBoard.
Stroskov v zvezi z zunanjimi izvajalci ali svetovalci ni bilo.
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Potrditev letnega porogcila in
prediog uporabe bilanénega
dobicka za leto 2022

Clani nadzornega sveta smo vsebine za porodilo za leto
2022 obravnavali na dveh sejah nadzornega sveta in dveh
sejah revizijske komisije. Poleg tega sta nadzorni svet in
revizijska komisija ze 25. 1. 2023 obravnavala predhodno
oceno poslovanja v letu 2022.

Osnutek letnega porocila in nerevidirane raCunovodske
izkaze druzbe Krka in skupine Krka za leto 2022 sta
nadzorni svet in revizijska komisija obravnavala na sejah
15. 3. 2023. Revizijski komisiji je istega dne pred sejo
nadzornega sveta o ugotovitvah in poteku revizije za leto
2022 porocala pooblasc¢ena revizijska druzba KPMG.

Predlog letnega porodila za leto 2022 in revidirane
radunovodske izkaze druzbe Krka in skupine Krka za

leto 2022 so ¢lani nadzornega sveta in revizijske komisije
prejeli 28. 3. 2023 in obravnavali na sejah 5. 4. 2023. Tako
komisiji kot nadzornemu svetu so poro&ali pooblas&eni
revizorji KPMG.

Del letnega porocila za leto 2022 je Izjava o upravijanju
druzbe Krka, ki opisuje sestavo in delovanje organov
druzbe, zunanjo revizijo, notranje kontrole in upravljanje
tvegan] v povezavi z racunovodskim poro¢anjem, notranjo
revizijo, skladnost poslovanja, opis politike raznolikosti

Vv zvezi z zastopanostjo v organih vodenja ali nadzora
druzbe in upravljanje v skupini. Nadzorni svet tudi na to
izjavo ni imel pripomb.

Nadzorni svet je na osnovi pregleda predloga letnega
porocila in porocil revizijske druzbe in revizijske komisije
ocenil, da letno porocilo uprave verodostojno odraza
dogajanje in celovito informira o poslovanju druzbe Krka
in skupine Krka v letu 2022 ter nadgrajuje informacije, ki
jih je redno dobival med poslovnim letom. Ker na predlog
letnega porodila, porocilo revizijske druzbe in porocilo
revizijske komisije ni imel pripomb oziroma zadrzkov, je
porocilo za leto 2022 na seji 5. 4. 2022 soglasno potrdil.
S tem je bilo letno porocilo v skladu z dolocili 282. ¢lena
Zakona o gospodarskih druzbah in s statutom druzbe
Krka tudi formalno sprejeto.

Hkrati z letnim porocilom je nadzorni svet potrdil predlog
uporabe bilan¢nega dobicka. Druzba Krka je v letu 2022
dosegla 348.215.048,50 EUR dobicka, iz katerega je
10.025.534,49 EUR namenila za rezerve za lastne delnice
in 0,00 EUR za druge rezerve iz dobicka. Preostanek
dobicka v visini 338.189.514,01 EUR in preneseni dobicek
v vi§ini 69.973.616,13 EUR sestavljata bilan¢ni dobicek,

ki je na dan 31. 12. 2022 znasal 408.163.130,14 EUR.
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Uprava in nadzorni svet druzbe sta skupscini delnicarjev
sklenila predlagati, da se bilan¢ni dobi¢ek uporabi za
naslednje namene:

¢ za dividende 6,60 EUR bruto na delnico oziroma
204.443.434,80 EUR,

e za druge rezerve iz dobicka 101.859.847,67 EUR,

e za prenos Vv naslednje leto 101.859.847,67 EUR.

Predlog je bil pripravijen ob upostevanju Stevila lastnih
delnic na dan 31. marec 2023. Ker se Stevilo lastnih delnic
lahko spreminja, je Stevilo delnic, ki so upravic¢ene do
dividende, znano na dan zasedanja skup$cine in je temu
primerno spremenjen skupni znesek za dividende, za
druge rezerve iz dobicka in za prenos v naslednje leto.

Zakljucek

Krkino poslovanje in delo uprave ter nadzornega sveta

v letu 2022 ocenjujemo kot zelo uspesno. Krka s svojimi
zdravili vsak dan oskrbuje v povprecju ve¢ kot 50 milijonov
bolnikov v 70 drzavah po svetu. V letu 2022 je zagotavljala
nemoteno oskrbo bolnikov na vseh svojih trgih. Poleg
rekordne prodaje in Cistega dobicka je proizvedla tudi
rekordno koli¢ino kakovostnih, varnih in uc¢inkovitih
izdelkov ter Se skrajSala odzivne ¢ase pri njihovi dobavi.

S tem je predano uresni¢evala svojo zavezo: pomagati
ohranjati zdravje ¢im vec¢ ljudem po vsem svetu.

VI N

Joze Mermal
predsednik nadzornega sveta
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Predstavitev skupine Krka ¢ Uvod

Predstavitev skupine Krka'°

Skupino Krka poleg obvladujoce druzbe Krka, d. d., Novo mesto
sestavlja odvisna druzba v Sloveniji Terme Krka, d. 0. 0., Novo mesto in

32 odyvisnih druzb v tujini.

Skupina Krka se ukvarja z razvojem, proizvodnjo, trzenjem in prodajo izdelkov za humano uporabo (zdravil na recept in
izdelkov brez recepta), veterinarskih izdelkov in zdraviliSko-turisti¢nih storitev.

Proizvodnja izdelkov poteka v obvladujoci druzbi v Sloveniji in v Krkinih odvisnih druzbah v Ruski federaciji, na Poljskem,
Hrvaskem in v Nemciji. V navedenih odvisnih druzbah, razen v druzbi Krka-Rus v Ruski federaciji, se poleg proizvodnje
ukvarjajo tudi s trzenjem in prodajo. Na Kitajskem proizvodnja poteka v najetih proizvodnih zmogljivostih. Ostale odvisne
druzbe zunaj Slovenije se ukvarjajo s trzenjem in/ali prodajo in nimajo proizvodnih zmogljivosti.

Druzba Terme Krka, d. 0. 0., Novo mesto se ukvarja z zdraviliSko-turistiéno dejavnostjo in zdruzuje poslovne enote
Terme Dolenjske Toplice, Terme Smarjeske Toplice, Hoteli Otodec in Talaso Strunjan. Druzba Terme Krka je tudi vedinska

lastnica druzbe Golf Grad Otocec, d. o. o.

V letu 2022 je bila v ZdruZenih arabskih emiratih ustanovljena druzba Krka GCC L.L.C., ki je v 100-odstotni lasti

obvladujoce druzbe.

Podatki o obvladujoéi druzbi

Krka, d. d., Novo mesto

Sedez Smarjeska cesta 6, 8501 Novo mesto, Slovenija
Telefon (07) 331 21 11

Telefaks (07) 332 15 37

E-naslov info@krka.biz

Spletni naslov

www.krka.si

Osnovna dejavnost

proizvodnja farmacevtskih preparatov

Sifra dejavnosti 21.200

Leto ustanovitve 1954

Registrski vioZzek 1/00097/00, Okrozno sodiS¢e Novo mesto
Davéna Stevilka 82646716

|dentifikacijska Stevilka za DDV S182646716

Maticna Stevilka 5043611000

Osnovni kapital

54.732.264,71 EUR

Stevilo izdanih delnic

32.793.448 navadnih kosovnih delnic

Krka e Letno porocilo 2022
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Shema organiziranosti
skupine Krka

Srednja ()

Evropa

Poljska

KRKA - POLSKA, Sp. z o.0.
Ceska

KRKA CR, s.r. 0.
Madzarska

KRKA Magyarorszag Kift.
Slovaska

KRKA Slovensko, s.r.o.

Litva

UAB KRKA Lietuva
Latvija

SIA KRKA Latvija

Slovenija

Zahodna @ KRKA, d. d.,
Evropa Novo mesto

Nemgéija

TAD Pharma GmbH
Svedska

Krka Sverige AB

Avstrija
KRKA Pharma GmbH, Wien

Irska
KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED

Portugalska
KRKA Farmacéutica, Unipessoal Lda.

TERME
KRKA, d. o. 0.,
Novo mesto

Spanija ]

KRKA FARMACEUTICA, S.L.
Italija

KRKA FARMACEUTICI MILANO S.R.L.
Francija

KRKA France Eurl a capital variable
Belgija

KRKA Belgium, SA

Zdruzeno kraljestvo

KRKA UK Ltd

Finska

KRKA Finland Oy

Nemgéija

123 Acurae Pharma GmbH

proizvodno-distribucijske druzbe

ostale odvisne druzbe v tujini

zdraviliSko-turistina druzba

skupna druzba za razvoj, proizvodnjo in distribucijo

Vzhodna ‘)

Evropa

Y Ruska federacija
000 KRKA-RUS

® Ruska federacija
000 KRKA FARMA
. Ukrajina
TOV KRKA UKRAJINA
o

Kazahstan
TOO KRKA Kazakhstan

Jugovzhodna ()
Evropa

Hrvaska
KRKA-FARMA d.o.o.

Romunija

KRKA ROMANIA S.R.L.

Srbija

KRKA-FARMA DOO BEOGRAD

Severna Makedonija
KRKA-FARMA DOOEL Skopje

Bosna in Hercegovina
KRKA FARMA d.o.o., Sarajevo
Bolgarija

KRKA Bulgaria EOOD

Gréija

KRKA HELLAS E.PE.

Cezmorska @

vEw v

trzisca

Kitajska
Ningbo Krka Menovo
Pharmaceutical Co. Ltd.

ZDA

® Krka USA LLC
ZAE

® Krka GCC L.L.C.

PreseCni datum prikaza je 31. 12. 2022.
V nadaljevanju uporabljamo krajSe nazive druzb.
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Poslovanje

Skupina Krka je ustvarila prihodke od prodaje v visini 1 milijarde 717,5 milijona EUR, kar je 10 % ve¢

kot lani, in 363,7 milijona Cistega dobicka, kar je 18 % vec kot lani.

Na 28. skupscini delniCarjev je bila potriena dividenda v visini 5,63 EUR bruto na delnico, kar je

12,6 % vecC kot leto prej.

Sodelovali smo na 16 investicijskih konferencah in organizirali 4 spletne dogodke (webcaste), na katerih
SmMo svoje poslovanije predstavili viagateljem in analitikom. V skladu z veljavnimi predpisi in borznimi pravili
poroc¢anja smo finan¢no in sploSno javnost redno obvescali o svojih poslovnih dosezkih.

Skupini Krka je kljub razli¢nim izzivom uspelo doseci nove prodajne mejnike. V petih letih smo podvajili
prodajo perindoprilov, v letu 2022 pa prodali za ve¢ kot 100 milijonov EUR analgetikov.

Trajnostno upravljanje smo nadgradili s sprejetiem Trajnostne politike skupine Krka, to pa Se s Trajnostno
strategijo skupine Krka, v kateri smo opredelili strateske trajnostne cilje na podrodjin naravnega in
druzbenega okolja ter korporativnhega upravijanja. Oba dokumenta sta potrdila uprava in nadzorni svet.

Prepoznavnost

e Po izsledkih raziskave Odlicnost slovenskih podietij 2022, ki jo ze vrsto let izvajajo specializirana podijetja,
je Krka ohranila visoke ocene in se med 54 slovenskimi podjetji vnovi¢ uvrstila na prvo mesto.
Na 23. tekmovanju za najboljSe letno porocilo, ki ga organizira slovenski poslovni dnevnik Finance,
smo ze osmic prejeli prvo nagrado za najboljSe letno porocilo med velikimi podjetji.
V raziskavi Ugled delodajalca smo se znova uvrstili med najuglednejSe. V enajstih raziskavah, ki potekajo
od leta 2007, je bila Krka kar sedemkrat prepoznana kot najuglednejsi delodajalec v Sloveniji.
Prejeli smo srebrni certifikat TOP investitor v izobrazevanje in se tako uvrstili med podijetja,
ki nadpovprecno viagajo v izobrazevanje in razvoj zaposlenih.
Za dolgoletno in uspesno sodelovanje in krepitev vezi z Univerzo v Mariboru smo prejeli svecano listino
za sodelovanje na podrocju raziskovalno-razvojne dejavnosti.
V okviru dogodka Slovenski kemijski dnevi je Slovensko kemijsko drustvo Krki podelilo naziv
zasluzna institucija.
Na podelitvi priznanj Gospodarske zbornice Dolenjske in Bele krajine so Krkine inovacije prejele 3 zlata in
4 srebrna priznanja.
Krkini raziskovalci so na Dnevu inovativnosti Gospodarske zbornice Slovenije prejeli srebrni priznanii
za inovaciji Inovativna trda kapsula z lenalidomidom za zdravljenje onkoloskih obolenj in Inovativni pristopi
pri zagotavljanju varnosti Krkinih zdravil s sartani.
Na Dnevu inovativnosti Gospodarske zbornice Slovenije smo prejeli tudi posebno priznanje kot podijetje,
ki je v 20 letih podeljevanja najveckrat prejelo zlato nacionalno priznanje GZS za najboljSe inovacije.
S prestiznim priznanjem MEGA pospesek 2022 smo bili nagrajeni za iziemne dosezke v medgeneracijskih
aktivnostih, povezovanju in sodelovanju v delovhem okolju.
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Trajnost

Na tradicionalnem 16. srecCanju s Krkinimi sponzoriranci smo razglasili Krkine talente leta 2021. Priznanje
so prejeli trije iziemni mladi posamezniki, ki so uspesni na Sportnem oziroma kulturnem podrod&ju.

V okviru druzbenoodgovornega projekta Krkin teden humanosti in prostovoljstva smo v 16 drzavah Sirili in
udejanjali vrednote prostovoljstva in medsebojne pomodi ter povezali razlicne generacije.

Na Krkin dan brez avtomobila, na katerem so sodelovali zaposleni iz 11 drzav, smo vnovi¢ pokazali,

da si prizadevamo za trajnostno mobilnost, bolj zdravo okolje in izboljSanje kakovosti zivljenja.

Nadaljevali smo edinstveno in dolgoletno tradicijo ter podelili 52. Krkine nagrade na srednjeSolski,
dodiplomski in podiplomski ravni. Nagrajenci so rezultate svojega raziskovalnega dela predstauvili

na znanstvenem simpoziju.

Ustanovam po Sloveniji smo donirali 50 prenosnih obposteljnih ultrazvokov s tabliénimi racunalniki ter
podprli izobrazevanje prejemnikov za njihovo uporabo. Sodobne naprave bodo zdravnikom omogocile
Se kakovostnejSo obravnavo bolnikov.

Ze enajsti¢ zapored smo podelili priznanje Krkin prostovoljec leta. Ob tej priloznosti smo se zahvalili

tudi Krkinim krvodajalcem jubilantom.

Kulturno umetnisko drustvo Krka je del podijetja in njegove kulture ze 50 let.

Zaposleni

19. mednarodno regulatorno in farmakovigilancno konferenco smo organizirali v hibridni obliki. Ve¢ kot
300 udelezencev iz 36 drzav je dejavno sodelovalo prek spleta, v zivo pa so bili navzoci zaposleni

iz 29 drzav. Najbolj§im smo podelili nagrade, priznanja in pohvale.

Na 24. marketinsko-prodajni konferenci je sodelovalo 148 zaposlenih s 40 trgov. Seznanili so se

s Krkino strategijo do leta 2026 in marketinSko-prodajnimi cilji.

Osrednja tema 13. kadrovske konference, organizirane na daljavo, so bili globalni izzivi na
kadrovskem podrocju.

Organizirali smo 6. konferenco kakovosti, namenjeno Krkinim odvisnim druzbam, ki imajo status imetnika
dovoljenja za promet z zdravili.

V Krkin razvoj in napredek je vtkano delo skoraj 12.600 zaposlenih. Zavzetost in delovne dosezke smo
tudi v letu 2022 nagradili s Krkinimi priznaniji.

Kar 18 zborov delavcev se je aprila udelezilo ve¢ kot 3570 zaposlenih. Predsednik in Elani uprave so
jih seznanili z rezultati poslovanja, nacrti za tekoce leto, strategijo in drugimi aktualnimi informacijami.
NajboljSim zaposlenim iz 30 drzav, ki delajo na podrocju marketinga, smo ze 24. zapored podelili
marketinske nagrade.

Julija smo koncali 18. Krkino mednarodno Solo vodenja, v okviru katere je 20 zaposlenih iz 9 drzav
pridobivalo znanje s podrocja vodenja.

Najbolj dejavnim zaposlenim in organizacijskim enotam na podroc¢ju mnozi¢ne inovativne dejavnosti
smo se tudi lani zahvalili za koristne predloge in izboljSave, s katerimi prispevajo k napredku podijetja.
Zavedamo se, da je uspeh podijetja skupno delo ve¢ generacij, zato vsako leto na novo upokojene
zaposlene povabimo na slovesno prireditev.
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Dogodek po zakljucku
obracunskega obdobja

Dogodek po zaklju¢ku obrac¢unskega obdobja ni vplival na Nakup Iastnih de|nic
racunovodske izkaze za leto 2022.
e (Od 1. januarja 2023 do 20. marca 2023 smo pridobili
25.852 lastnih delnic. Konec tega obdobja je imela Krka
1.811.701 lastnih delnic (5,525 % vseh delnic).
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Izjava o upravljanju

druzbe Krka'’

V Krki deluje upravljanje po
dvotirnem sistemu, po katerem
vodi druzbo uprava, njeno
delovanje pa nadzoruje nadzorni
svet. Temelji na zakonodaji
Republike Slovenije, slovenski in
mednarodni dobri praksi, javho
objavljeni Politiki upravljanja
druzbe ter internih aktih druzbe.

Organi druzbe so:

e skupscina delnicarjev,
e nadzorni svet in
e uprava.

Skupscina delnic¢arjev
druzbe Krka

V skladu z dolo¢bami Zakona o gospodarskih druzbah
(ZGD-1) je skup&cina delniCarjev najvisji organ druzbe.
Na njej se neposredno udejanja volja delni¢arjev druzbe
ter sprejemajo temeljne in statutarne odlocitve. Vsaka
delnica, razen lastnih, predstavija na skupscini en glas.
Druzba Krka ima eno vrsto delnic, in sicer navadne
kosovne delnice.

Uprava sklice redno skup$cino delniarjev praviloma
enkrat na leto, in sicer vsaj 30 dni pred dnem zasedanja.
Celotno gradivo je od sklica do skupscine na vpogled na
sedezu druzbe.

Pravico do udelezbe na skupScini in glasovalno pravico
imajo vsi delniCariji, vpisani v delnisko knjigo na presecni
dan, objavljen ob sklicu, ter njihovi zastopniki in
pooblascenci.

Uprava druzbe daje delni¢arjem na skupscini vse
potrebne informacije za presojo dnevnega reda, pri
Cemer uposteva zakonske ali morebitne druge omejitve
glede razkrivanja informacij.

" GRI2-9, 2-10

Druzba je v skladu s tocko 8.2 veljavnega Kodeksa
upravljanja javnih delniskih druzb v sklicu skupséine za
leto 2022 vecje delniCarje pozvala, naj javnost seznanijo

s svojo politiko upravljanja nalozb v druzbi, zlasti s politiko
glasovanja, vrsto in pogostostjo izvajanja upravijavskih
aktivnosti ter dinamiko komuniciranja z organi vodenja in
nadzora druzbe.

Na 28. skups$éini delni¢arjev, ki je bila 7. julija 2022,
so se delniCarji:

e seznanili z letnim porocilom uprave za poslovno leto
2021, revizorjevim porocilom in porocilom nadzornega
sveta o rezultatih preveritve letnega porocila za leto
2021 in 0 njegovi potrditvi ter s porocilom o prejemkih
¢lanov uprave in nadzornega sveta druzbe v letu 2021;

e sprejeli so sklep o uporabi bilanénega dobicka za
leto 2021;

e upravi in nadzornemu svetu so podelili razresnico za
leto 2021;

e v skladu z ZGD-1 so obravnavali politiko prejemkov
organov vodenja in nadzora ter je pri posvetovalnem
glasovanju niso odobirili;

e za ¢lana nadzornega sveta, predstavnika delnicarjev,
so za petletno mandatno obdobje, ki se je zacelo
8. julija 2022, izvolili Boruta Jamnika;

e 7a revizorja za poslovna leta 2022, 2023 in 2024
so imenovali revizorsko druzbo KPMG SLOVENIJA,
podietje za revidiranje, d. 0. 0., Zelezna cesta 8 a,
1000 Ljubljana.

V letu 2023 bo v skladu s finan&nim koledarjem redna
letna skupscina delniCarjev 6. julija. Sklic se objavi vsaj
30 dni pred skupscino, in sicer na spletni strani AJPES-a.
Objavi se tudi v tiskanem ali elektronskem glasilu druzbe,
¢e ga druZba ima v Gasu sklica, ter na spletni strani
druzbe. Objavi se tudi na nacin, kot ga predpisuje zakon,
ki ureja trg financnih instrumentov.

V poglavju Delni¢arii in trgovanje z delnico so
navedeni podrobnejSi podatki o imetnikih delnic in
glasovalnih pravicah.
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Nadzorni svet druzbe Krka

Nadzorni svet nadzoruje poslovanje in vodenje poslov
druZbe ter izbere in imenuje Clane uprave. Sestaja se
najman; stirikrat na leto. V skladu z dolocili statuta da
upravi druzbe predhodno soglasje za sprejem letnega
poslovno-finanénega nacrta in strategije druzbe. V skladu
z ZGD-1 opravlja tudi druge naloge, zlasti daje soglasje

k imenovanju, razresitvi in prejemkom vodje notranje
revizije, k aktu, ki ureja namen, pomen in naloge notranje
revizije, ter k letnemu in vecletnemu nacrtu dela notranje
revizije. Seznani se tudi z letnim porocilom notranje
revizije. Predsednik nadzornega sveta podpisuje pogodbe
Z zunanjim revizorjem. Uprava lahko le s soglasjem
nadzornega sveta v sklicu skupScine dolodi, da se
delni¢arji lahko skups$&ine udelezijo in glasujejo na njgj,
tudi e niso fizi¢no prisotni (tocka statuta 6.21).

Sestava nadzornega sveta je doloCena s statutom.
Nadzorni svet sestavlja 9 ¢lanov, 6 jih izvoli skupscina
delniarjev druzbe, 3 &lane, predstavnike delavcev druzbe,
izvoli svet delavcev druzbe. Predsednik nadzornega sveta
je vedno izvolien izmed Clanov, ki jih izvoli skupscina
delni¢arjev. Clani so izvolieni za obdobje 5 let in so lahko
ponovno izvoljeni.

26. redna skupscina delniCarjev, ki je bila 9. julija 2020, je
zaradi poteka mandata Jozetu Mermalu, Andreju Slapariju,
Julijani Kristl in Borisu Znidariéu za 5-letni mandat izvolila
Jozeta Mermala, Mateja Lahovnika, Julijano Kristl in
Borisa Znidari¢a. Poleg njih sta predstavnika kapitala

v nadzornem svetu Se Borut Jamnik, ki ga je skupScina
izvolila 6. julija 2017 in znova 7. julija 2022, in Mojca
Osolnik Videmsek, ki jo je skup&cina izvolila 4. julija 2019.

Nadzornemu svetu predseduje Joze Mermal. Njegova
namestnika sta predstavnik delniCarjev Matej Lahovnik
in predstavnik zaposlenih Franc Sagek. Predsednika
nadzornega sveta v primeru odsotnosti nadomesca
predstavnik delnicarjev, e je odsoten tudi on, ga
nadomesca predstavnik zaposlenih.

Delo nadzornega sveta poteka v skladu z zakonodajo,
priporodili strokovnih zdruZenj, zlasti Zdruzenja

nadzornikov Slovenije, in ostalimi priporodili dobre prakse,
predvsem s Kodeksom upravljanja javnih delniskih druzb.

Plaé¢ila, povracila in druge ugodnosti Clanov
nadzornega sveta niso neposredno odvisne od uspesnosti
poslovanja druzbe in so prikazane v raunovodskem
porocilu, v pojasnilih z naslovom Posli s povezanimi
osebami, in v porocilu o prejemkih ¢lanov uprave

in nadzornega sveta druzbe Krka, ki ga obravnava
skupsgina delniarjev. Clani nadzornega sveta poleg
sejnin prejemajo fiksno placilo za opravijanje funkcije ter
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doplacila (za ¢lanstvo v komisijah, za funkcijo predsednika
nadzornega sveta ali njegovega namestnika,

za predsedovanje komisijam in za posebne naloge).
Visina vseh vrst njihovih prejemkov je bila doloCena

s sklepi 27. redne skupscine delniGarjev leta 2021.

Clani nadzornega sveta druzbo in pristojne in&titucije
obves¢ajo o pridobivanju ali odsvojevanju delnic druzbe,
Krka pa te informacije javno objavija. V poglavju Posli

S povezanimi osebami je predstavljeno, koliko delnic
druZbe imajo v lasti ¢lani nadzornega sveta.

Podrocje nasprotja interesov élanov nadzornega
sveta poleg ZGD-1 operativno ureja poslovnik nadzornega
sveta. Clani nadzornega sveta pri svojem delovanju
upostevajo cilie druzbe in jim podrejajo morebitne drugacne
osebne interese ali posamiCne interese tretjih oseb. Vsi
Clani nadzornega sveta so izpolnili vprasalnik o nasprotju
interesov, ki je dostopen na Krkinih spletnih straneh.
Ravnanje ¢lanov, Ce pride do nasprotja interesov, je
opredelieno v poslovniku nadzornega sveta, ki je dostopen
na spletnih straneh (http.//www.krka.si/sl/za-viagatelje/
arhivi/dokumenti-o-upravijanju-druzbe/). Nasprotje
interesov lahko predstavlja zadrzek pri glasovanju. Obstoj
bistvenega nasprotja interesov, ki ni zgolj zaCasne narave,
je lahko v razmerju do posameznega Clana nadzornega
sveta razlog za prenehanje njegovega mandata in se
presoja ze ob pripravi predloga za njegovo izvolitev.

Delo nadzornega sveta in njegovih komisij je natan¢neje
predstavljeno v Porodilu nadzornega sveta Krke, d. d.,
Novo mesto za leto 2022, ki je objavlieno socasno

z Letnim porocilom 2022 na spletnem portalu Ljubljanske
borze SEOnet (http://seonet.ljse.si), na VarSavski borzi
prek sistema ESPI ter na Krkinih spletnih straneh.

Predstavniki kapitala

Joze Mermal
predsednik nadzornega sveta

Joze Mermal, rojen leta 1954, iz Ljubljane, univerzitetni
diplomirani ekonomist, je leta 2019, ko je druzba BTC
presla na enotirni sistem upravljanja, postal predsednik
upravnega odbora druzbe. Pred tem je kot predsednik
uprave ve¢ kot 26 let uspesno vodil druzbo BTC, v kateri
na razlicnih odgovornih funkcijah ustvarja in deluje ze od
leta 1978.

Bil je pobudnik in vodja projekta prestrukturiranja

in preobrazbe nekdanjih javnih skladis¢ v uspesno,
dinamicno in hitrorasto¢o gospodarsko druzbo ter hkrati

v enega od najvedjih poslovnih, nakupovalnih, zabavisénih,
rekreativnih, kulturnih in inovacijskin centrov v Evropi BTC
City. Kot utemeljitelj in strateg sodobne druzbe BTC stremi
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Joze Mermal Prof. dr. Matej Lahovnik Franc Sasek
redsednik nadzorneqa sveta namestnik predsednika namestnik predsednika
P 9 nadzornega sveta nadzornega sveta

Dr. Boris Znidarié
Prof. dr. Julijana Kristl predsednik komisije
za kadrovska vprasanja

Borut Jamnik
predsednik revizijske komisije

Dr. Mateja Vrecer Mojca Osolnik Videmsek Mag. Tomaz Sever
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k nenehnemu vlaganju v razvoj, ki vodi k dolgoro¢nemu
cilju, ta pa je »BTC — odprta druzba, druzba prihodnjih
generacij«. Pod njegovim vodstvom je prek Stevilnih
dejavnosti povezana z dolgoro¢nimi poslovnimi partnerii
in postaja svojevrsten ekosistem, ki pri iskanju poslovnih
priloznosti vidi izzive v SirSi druzbi, v globalizaciji, inovacijah
in trajnostnem razvoju.

V sodelovanju z Mestno obcino Ljubljana je aktivno
sodeloval tudi pri nastajanju 230 ha velikega
urbanistiénega projekta mesta Ljubljana »Partnerstvo
Smartinskas, v okviru katerega so bili zgrajeni Kristalna
pala¢a, Radisson Blu Plaza Hotel in lkea. Skupaj

z Mestno obcino Ljubljana je sodeloval tudi pri nastajanju
Intermodalnega logisticnega terminala Ljubljana.

Pod njegovim vodstvom je bilo leta 2015 ustanovljeno
podjetie ABC pospesevalnik, katerega temeljno poslanstvo
je razvoj start-up ekosistema. Klju¢ne vodstvene

funkcije opravija tudi v $portnih organizacijah in v okviru
mednarodnih $portnih dogodkov.

Druzba BTC je pod njegovim vodstvom prejela Stevilne
nagrade in priznanja za projekte v SirSem okolju.

VkljuCuje se tudi v dogodke na kulturnem, Sportnem,
izobrazevalnem, humanitarnem in znanstvenem podrodju,
ki jih osebno podpira in se pri tem tudi angaZira.

Za svoje delo je prejel Stevilne nagrade, med njimi leta
1997 nagrado manager leta in leta 2001 strokovno
priznanje Slovenskega drustva za odnose z javnostmi

in komunikacijsko odli¢nost Primus. Zaradi podpiranja
kulture je prejel naziv mecen leta 2011 v kulturi. Za
vizionarsko vodenje in ustvarjanje v druzbi BTC je leta
2012 prejel nagrado Vision Manager, ki jo podeljujejo
strokovnjaki za odnose z javnostjo iz Jugovzhodne Evrope.
Leta 2013 mu je Mestna obcina Ljubljana podelila nagrado
Marjana Rozanca za dosezke na Sportnem podrocju.
Prejel je tudi nagrado Gospodarske zbornice Slovenije za
iziemne gospodarske in podjetniSke dosezke v kategoriji
velikih podjetij za leto 2013. Pod njegovim vodstvom je
druzba BTC postala prvo in do danes edino slovensko
podijetje, katerega delnice so kotirale na Londonski borzi.
Leta 2015 je prejel zlato plaketo Zdruzenja Manager za
veC kot dve desetletji podpore zdruzenju, leta 2016 pa
Castitlivo nagrado naj menedzer Jugovzhodne Evrope,

ki jo podeljuje Evropska neodvisna agencija. Za zasluge
za ugled, pomen in razvoj obc&ine Ljubljana ter razvoj
njenih dobrih medmestnih in mednarodnih odnosov je leta
2017 prejel najvisje priznanje Mestne obcine Ljubljana,
naziv Castni mescan Ljubljane. Po izboru najboljsih
menedzerjev in podietij iz Srednje in Jugovzhodne Evrope
je leta 2019 prejel nagrado evropski naj menedzer in naj
podijetje, ki jo podeljujejo za zivljenjsko delo. Leta 2020 je
prejel priznanje Zdruzenja Manager za zivljenjsko delo na
podro&ju menedzmenta.
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Prof. dr. Matej Lahovnik
namestnik predsednika nadzornega sveta

Matej Lahovnik, doktor ekonomskih znanosti, je redni
profesor na Ekonomski fakulteti v Ljubljani, Kjer je zaposlen
od leta 1995. Kot raziskovalec, pedagog in mentor se
ukvarja s strateSkim upravljanjem, zdruzitvami in prevzemi,
organizacijo ter poslovnimi spretnostmi. Dvakrat je bil
minister za gospodarstvo v viadi Republike Slovenije. Med
pogajanji za vstop Slovenije v OECD je vodil pogajalski
skupini za korporativno upravljanje in nalozbe.

Sodeloval je pri Stevilnih znanstvenoraziskovalnih projektih
0 obnasanju podietij in finan¢nih institucij v obdobju
tranzicije, strategiji gospodarskega razvoja Slovenije ter
konkurencnih strategijah slovenskih in hrvaskih podietij,
prevzemih podijetij v drzavah v tranziciji in regulaciji trgov
po vstopu v EU. Je avtor ali soavtor Stevilnih prispevkov
s podrocja strateSkega upravljanja ter zdruzitev in
prevzemov podijetij, objavljenih v znanstvenoraziskovalnih
revijah ali predstavljenih na konferencah, soavtor
znanstvene monografije ter avtor oziroma soavtor dveh
univerzitetnih u¢benikov.

Dr. Boris Znidarié
predsednik komisije za kadrovska vprasanja

Boris Znidari¢, doktor druzbenih znanosti in magister
prava, je bil do upokojitve ¢lan uprave Kapitalske druzbe.
Pred tem je uspesno delal na Stevilnih podrodjih v Skupini
Triglav. Opravljal je funkcijo pomocnika predsednika uprave
Zavarovalnice Triglav, kjer je poleg vodenja in usmerjanja
direktorjev organizacijskih enot vodil strateSko podrocje
kadrovskega menedzmenta v odvisnih druzbah. Bil je ¢lan
uprave zagrebskega Triglav osiguranja. Vodil je celisko
obmocno enoto Zavarovalnice Triglav ter centralno sluzbo
za preprecevanje in odkrivanje zavarovalniskih goljufij. Pred
tem je bil svetovalec ¢lana uprave za stratesko podrocje
kadrovskega menedzmenta v Skupini Triglav ter pomocnik
direktorja za pravne, kadrovske in splosne zadeve

Vv ljubljanski obmoc¢ni enoti. Ima potrdilo o usposobljenosti
za Clana nadzornih svetov. Poleg raznolikega dela

v zavarovalnistvu je tudi habilitiran visokoSolski ugitel].

Borut Jamnik
predsednik reviziiske komisije

Borut Jamnik, rojen leta 1970, iz Ljubljane, je po
kon&anem Studiju teoreticne matematike na Fakulteti za
naravoslovje in tehnologijo Univerze v Ljubljani karierno
pot zacel v Agenciji RS za prestrukturiranje in privatizacijo
in po opravlienem pripravnistvu vodil Stevilne projekte
lastninskega preoblikovanja podijetij. Po kratkem obdobju
dela na Agenciji za trg vrednostnih papirjev je v Kapitalski
druzbi prevzel vodenje oddelka za analize in informacijsko
tehnologijo, ki se ukvarja z vrednotenjem nalozb in
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pripravo podlag za upravljavske odlocitve. Vodil je projekt
ustanavljanja prvega pokojninskega sklada v Sloveniji. Leta
2000 je nastopil mandat ¢lana uprave Kapitalske druzbe,
pristojnega za finance, analize, informacijsko tehnologijo
in dejavnosti, povezane z upravljanjem pokojninskih
skladov. V obdobjih 2003-2005 in 2008-2011 je bil
predsednik uprave Kapitalske druzbe, v vimesnem
obdobju ¢lan uprave v druzbi Hit, pristojen za finance

in upravljanje skupine, ter sprva svetovalec in nato ¢lan
uprave v Probankini druzbi za upravijanje. V tem obdobju
je vodil projekt spojitve dveh hotelskih podietij (HIT Alpinea
in Kompas Hoteli KG) in pogajanja s strateskim partnerjem
Harrah’s Entertaiment. Vodil je upravni odbor Posebne
druzbe za podjetniSko svetovanje (PDP), prvega sklada
nalozb v podjetja v tezavah, in to do prenehanja obstoja
druzbe po pripojitvi Slovenskemu drzavnemu holdingu
(SDH), Kjer je bilo izvedenih nekaj postopkov finanénega
in poslovnega prestrukturiranja ter prodaj podietij. Leta
2011 je prevzel vodenje uprave Modre zavarovalnice,

kjer je odgovoren za podrocja upravljanja premozenja,
skladnosti poslovanja, planiranja in kontrolinga ter pravnih
in kadrovskih zadev.

QOd leta 1999 je bil ¢lan ali predsednik Stevilnih organov
upravljanja v razli¢nih podjetjih (Telekom Slovenije,
Pivovarna Lasko, Zavarovalnica Triglav, NLB, Luka Koper,
Comet, Swaty, Lesnina, Zito, Krka itd.). Do leta 2018

je bil ¢lan upravnega odbora Evropskega zdruzenja
pokojninskih skladov javnega sektorja (EAPSPI). Do

4. januarja 2023 je bil ¢lan nadzornega sveta in revizijske
komisije v Novi KBM.

V Zdruzenju nadzornih svetov (ZNS), ki mu je v obdobju
2008-2020 tudi predsedoval, je aktivno sodeloval pri
razvoju stroke in prakse korporativhega upravljanja ter
delovanja nadzornih svetov in upravnih odborov. Od
leta 2020 je predsednik strokovnega sveta ZNS. Bil je
predsednik sveta Slovenskega zavarovalnega zdruzenja
(SZ2), kjer nadaljuje mandat kot ¢lan sveta.

Kot poslovodija in ¢lan nadzornih svetov sodeluje

pri razli¢nih oblikah zapletenih korporativnih akcij ter

z dolgoletnimi izkusnjami in pogajalskimi sposobnostmi
prispeva k reSevanju zahtevnih poslovnih izzivov.

Mojca Osolnik Videmsek

Mojca Osolnik Videmsek, rojena leta 1966, univerzitetna
diplomirana ekonomistka, je ¢lanica uprave Gorenjske
banke, d. d., odgovorna za podrocje upravijanja tvegan.
V Gorenjski banki deluje od leta 2014, najprej kot Clanica
uprave (2014-2019), nato kot Clanica poslovodstva
odvisne druzbe GB Leasing, d. 0. 0. (2019-2022). Poleg
upravijanja tvegan; je bila pristojna za finanéno upravljanje,
podporo poslovanju, skladnost poslovanija, kadre in
organizacijo ter pravne zadeve.

Preden se je zaposlila v Gorenjski banki, je pokrivala
razlicna delovna podroc¢ja v NLB, d. d., povezana
predvsem s korporativnim upravljanjem NLB Skupine.
Kot direktorica Sektorja za upravljanje kapitalskih nalozb
in nadzor je bila ¢lanica veC nadzornih svetov in revizijskin
komisij v odvisnih druzbah v Sloveniji in tujini. Opravijala je
tudi funkcijo direktorice kabineta uprave in nato generalne
sekretarke NLB.

Izkusnje z vodenjem in upravljanjem je pridobila tudi na
podro&ju javne uprave. Od septembra 1994 do aprila
1999 je bila vodja Kabineta predsednika vliade Republike
Slovenije, med letoma 2001 in 2003 direktorica Urada
predsednika vlade Republike Slovenije, v letu 2000

pa krajSi Cas generalna sekretarka na Ministrstvu za
zunanje zadeve. Ima certifikat Zdruzenja nadzornikov
Slovenije in je tri mandate aktivno sodelovala v njegovem
upravnem odboru.

Prof. dr. Julijana Kristl

Prof. dr. Julijana Kristl, doktorica farmacevtskih znanosti, je
bila zaposlena na Fakulteti za farmacijo Univerze v Ljubljani
(1977-2021). Izpopolnjevala se je na Univerzi v Zenevi in
na Univerzi v Lyonu, pa tudi v farmacevtski industriji.

Svojo znanstveno pot je zaCela na podrocju
farmacevtske tehnologije. Med njene najvecje dosezke
spadata trajnostni razvoj in uveljavitev farmacevtske
nanotehnologije v Sloveniji in SirSe. Zagela je z razvojem
in vrednotenjem nanodostavnih sistemov ucinkovin, ki
podpirajo zdravljenje na inovativen nacin in po novih
mehanizmih. Med odmevne znanstvene dosezke spadajo
razvoj in raziskave lipidnih in polimernin nanostruktur
(razliéni nanodelci in nanovlakna), odkritje mehanizmov
za povecanje topnosti in bioloske uporabnosti uc¢inkovin
ter razumevanje soodvisnosti med strukturno zgradbo

in odzivom celic po stiku z njimi v realnem Casu. Pri tem
je dosegla ve¢ prebojev, ki so jo umestili med svetovno
priznane farmacevtske nanotehnologe. Leta 2021 ji je
Ministrstvo RS za izobrazevanije, znanost in Sport podelilo
Zoisovo nagrado za zivljenjsko delo, leta 2022 pa je
prejela naziv zasluzna profesorica Univerze v Ljubljani za
pomemben prispevek k razvoju farmacevtske znanosti in
predano opravljanje pedagoskega in znanstvenega dela.

V svoji karieri je opravljala Stevilne vodstvene funkcije —

bila je prodekanja, predstojnica Katedre za farmacevtsko
tehnologijo, dekanja Fakultete za farmacijo in prorektorica
na Univerzi v Ljubljani (po dva mandata). Kot ¢lanica
vseskozi deluje v Stevilnih pomembnih komisijah in odborih
na drzavni in univerzitetni ravni. Od leta 2021 je aktivha

v svetu Nacionalne agencije RS za kakovost visokega
Solstva, v Zdruzenju nadzornikov Slovenije, v Slovenskem
farmacevtskem drustvu in Odboru RS za podelitev nagrad
in priznanj za iziemne dosezke.
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Zivlienjsko poslanstvo profesorice Julijane Kristl je
raziskovanje, generiranje znanja ter prenasanje odkritij
na Studente, znanstveno skupnost in v gospodarstvo.
Za svoje profesionalno ustvarjanje si postavlja visoke cilie
in je vedno usmerjena v prihodnost in druzbeno korist.
Njeno znanje in osebne kompetence, samostojnost in
neodvisnost so dobra osnova za uspe$no delovanje

v Krkinem nadzornem svetu.

Predstavniki zaposlenih

Franc Sasek
namestnik predsednika nadzornega sveta

Franc Sagek, rojen leta 1967, univerzitetni diplomirani
organizator, je v Krki zaposlen od leta 1984 in je vodja
TehniGne sluzbe. Ze od zadetka deluje na podrodju
inZeniringa in tehnicnih storitev, kjer je med ostalim
opravljal dela tehnologa, vodje tehnic¢no-tehnoloske
priprave in kasneje samostojnega strokovnega sodelavca
na podro¢ju vzdrzevanja in projektnega vodenja.

V letu 2004 je kot vodija projektne skupine SAP
PM-vzdrzevanje aktivno sodeloval pri vpeljavi
informacijskega sistema za podporo poslovnim procesom
podijetja (SAP) in bil kasneje imenovan za lastnika
procesov vzdrzevanja v skupini Krka. V letu 2021 je bil kot
lastnik procesa imenovan v projektno skupino za vpeljavo
novega sistema SAP S/4HANA, ponovno kot vodija
projektne skupine za podrocje vzdrzevanja.

Od leta 1999 dela na podrocju kakovosti kot pooblaséena
oseba za kakovost in izvajalec usposabljanj, v vlogi
registriranega notranjega presojevalca pa je v obdobju
2000-2013 izvajal interne presoje integriranega sistema
kakovosti. Na podro&ju inZzeniringa in tehnicnih storitev

je bil leta 2007 imenovan za pooblas¢eno osebo za
informacijsko varnost, leta 2019 pa Se za pooblas&eno
0sebo za neprekinjeno poslovanje. S tem je soodgovoren
za vzdrzevanje integriranega sistema kakovosti, skladnost
delovanja in neprekinjeno poslovanje v organizacijski enoti
in podjetju.

Pri Zdruzenju Clanov nadzornih svetov Slovenije se je leta
2009 usposobil za ¢lana nadzornih svetov in upravnih
odborov druzb. Za mandatni obdobji 2009-2013 in
2014-2018 ter ponovno za mandatno obdobje
2019-2022 je bil izvolien za predsednika sveta delavcev
Krke, tretji mandat ¢lana nadzornega sveta pa je kot
predstavnik zaposlenih nastopil 21. junija 2019.
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Dr. Mateja Vrecer

Dr. Mateja VreCer, rojena leta 1966, je v Krki zaposlena

od leta 1990. Zaposlila se je kot diplomirana inZzenirka
farmacije, nato pa je naredila strokovni izpit za
diplomirano inzenirko farmacije ter magisterij in doktorat

iz farmacevtskih znanosti. Najprej je delala v Sektorju za
razvoj in raziskave, kjer je pripravijala moznostne Studije za
predlagane nove izdelke, po njihovi odobritvi pa je projekte
vodila do registracije in lansiranja v Sloveniji. Od leta 1997
je delala na podro&ju upravljanja kakovosti kot namestnica
direktorice Sektorja za upravljanje kakovosti in od marca
2007 tudi kot vodja Sluzbe za zagotavljanje kakovosti na
mednarodnem podrocju. Septembra 2011 je prevzela
vodenje Upravljanja kakovosti.

Funkcijo ¢lanice nadzornega sveta Krke je kot
predstavnica zaposlenih opravljala ze v mandatnih
obdobjih 2005-2009 in 2009-2014, tretji mandat pa je
nastopila junija 2014. Svet delavcev jo je kot predstavnico
zaposlenih izvolil tudi za novo mandatno obdobje, ki se je
zacCelo 21. junija 2019.

Mag. Tomaz Sever

Mag. Tomaz Sever, rojen leta 1967, je magistriral iz
poslovodenja in organizacije, po osnovni izobrazbi pa

je univerzitetni diplomirani inZzenir strojnistva. V Krki

je zaposlen od leta 1995. Je namestnik direktorja

Prodaje z zadolzitvami direktorja Regije Srednja Evropa.
Podrocja njegovega delovanja so skrb za raziskavo trgov,
predlaganje in razvijanje Krkinega nastopa na posameznih
trgih, definiranje prodajne ponudbe, predlaganje

cenovne strategije za posamezne trge, sodelovanje

pri nacrtovanju promocijskih dejavnosti, oblikovanie,
razvijanje in upravljanje distribucijskih poti, sodelovanje

pri ustvarjanju prodajne mreze v tujini. Pred zaposlitvijo

v Krki je od leta 1992 do leta 1995 delal v podjetju

IBM Slovenija, d. 0. 0., kjer je bil najprej prodajni zastopnik
za informacijske sisteme, kasneje pa je vodil projekte
uvajanja informacijskih sistemov.

Funkcijo ¢lana nadzornega sveta Krke je kot predstavnik
zaposlenih opravijal Ze v mandatnem obdobju 2005-2009,
leta 2009 je bil ponovno izvolien za 5 let, junija 2014 je
nastopil tretie mandatno obdobje. Svet delavcev ga je kot
predstavnika zaposlenih v nadzornem svetu izvolil tudi za
novo mandatno obdobje, ki se je zaCelo 21. junija 2019.
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Neodvisni strokovnjak,
Clan revizijske komisije

V skladu z 280. ¢lenom ZGD-1 je nadzorni svet

v revizijsko komisijo imenoval neodvisnega strokovnjaka za
radunovodstvo ali revizijo Boruta Sterbenca. Imenovani ni
¢lan nadzornega sveta druzbe.

Borut Sterbenc
neoaqvisni strokovnjak za racunovodstvo ali revizijo,
Clan reviziiske komisije

Pooblag&eni revizor Borut Sterbenc, rojen leta 1978

v Ljubljani, je na Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani
pridobil naziv univerzitetnega diplomiranega ekonomista.
S 1. januarjem 2020 je prevzel mesto predsednika uprave
Kolpe, d. d., Metlika. Do leta 2011 je v revizijski druzbi
KPMG kot odgovorni vodja projektov nacrtoval, vodil

in izvajal zahtevnejSe revizije, med drugim v druzbah
Krka, Intereuropa, Sava, NEK, Lama. Je tudi ¢lan
nadzornega odbora Pokojninske druzbe A, d. d., in
izkusen poroCevalec organom upravljanja in nadzora. Je
imetnik licence za pooblas¢enega revizorja in je vpisan

v register pooblas¢enih revizorjev pri Agenciji za nadzor
nad revidiranjem, ter imetnik potrdila o usposobljenosti
za Clana nadzornega sveta, ki ga je izdalo Zdruzenje
nadzornikov Slovenije. Govori anglesko, hrvasko in rusko.

Uprava druzbe Krka

Uprava ima zlasti naslednje naloge:

e vodi druzbo in sprejema poslovne odlocitve samostojno
in neposredno,

e sprejema strategijo razvoja skupine Krka s predhodnim
soglasjem nadzornega sveta,

e zagotavlja ustrezno obvladovanje tvegan,

e ravna s skrbnostjo vestnega in poStenega
gospodarstvenika ter varuje poslovne skrivnosti.

Upravo sestavlja 5 Clanov:

e predsednik uprave,

e 3¢laniin

e (&lanica uprave, delavska direktorica, ki predstavija
in zastopa interese delavcev v zvezi s kadrovskimi in
socialnimi vprasanii.

Predsednik in ostali ¢lani Krkine uprave v letu
2022 niso bili ¢lani organov vodenja ali nadzora zunaj
skupine Krka.

Mandat c¢lanov uprave traja 6 let z moznostjo ponovnega
imenovanja. Proces kandidiranja in izbire &lanov uprave je
potekal v letu 2021, ko je nadzorni svet imenoval upravo
za mandatno obdobje, ki se je zagelo 1. januarja 2022.

Delovanje uprave ter razdelitev podrogéij in nalog
med posameznimi ¢lani doloCa Poslovnik o delu uprave.
Nacin delovanja je usklajevanje mnenj in soglasno
odlo¢anje. V skladu s Pravili organiziranosti in Poslovnikom
o delu uprave imajo ¢lani uprave tudi operativne naloge na
podro¢ju vodenja. Vsak je odgovoren za doloCeno Stevilo
organizacijskih enot, s ¢imer je omogoceno neposredno
sodelovanje med upravo in direktorji organizacijskih enot.

Upravi pri njenem delu pomagajo naslednji organi:

e odbor direktorjev,

e prodajni odbor,

e razvojni odbor,

e odbor za kakovost,

e odbor za investicie,

e odbor za kadre,

e odbor za informacijske tehnologije,

e odbor za ekonomiko in finance,

e odbor za korporativno pojavljanje v javnosti ter
e odbor za trajnost.

Odbore sestavljajo ¢lani uprave, vodstveni delavci in
strokovnjaki za posamezna podrocja v Krki. Odbori
pripravijajo poslovno politiko in strateSke usmeritve za
posamezna podrodja in imajo nekatere pristojnosti za
odlo¢anje o izvajanju letnih nacrtov. Nekateri odbori imajo
tudi pristojnosti na podrocju upravijanja tveganj. Odbor za
trajnost deluje od 1. januarja 2023.

Placila, povracila in druge ugodnosti ¢lanov uprave
so doloCena s pogodbami o opravljanju dela, sklenjenimi
med nadzornim svetom in posameznim ¢lanom uprave.
V skladu z zahtevami ZGD-1 obravnavajo politike
prejemkov uprav skupscine delnicarjev s posvetovalnim
sklepom. Dolodilo se uporablja za skupscine, ki potekajo
od 24. avgusta 2021.

Placila ¢lanom uprave v letu 2022 so bila izplacana

v denarju. Podatki o tem so objavljeni v raunovodskem
porocilu v pojasnilih Posli s povezanimi osebami in

v poroCilu o prejemkih ¢lanov uprave in nadzornega sveta
druzbe Krka, ki ga je obravnavala skup$cina delniarjev
7. julija 2022.

Clani uprave in z njimi povezane osebe druzbo in pristojne
institucije obvesSc¢ajo o vsaki pridobitvi ali odsvojitvi
delnic druzbe ali z njo povezane druzbe. Krka te
informacije javno objavija.

Dolznosti ¢lanov uprave glede obvladovanja morebitnih
nasprotij interesov ureja ZGD-1, operativno pa Se
poslovnik uprave, ki temelji na dobri praksi, zlasti Kodeksu
upravljanja javnih delniskih druzb. Poslovnik poudaria,

da morajo biti ¢lani uprave na vseh podrocjih lojalni
druzbi. Nemudoma, najkasneje v treh dneh po nastopu
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morebitnega nasprotja interesov, ga morajo razkriti
nadzornemu svetu in upravi. Med opravljanjem funkcije
morajo spostovati prepoved konkurence. Clanstvo

v nadzornih svetih druzb zunaj skupine Krka lahko

v skladu s poslovnikom sprejmejo Sele po predhodnem
obvestilu nadzornega sveta in pridobitvi njegovega
soglasja. Noben &lan uprave druzbe Krka v letu 2022
ni bil ¢lan nadzornih organov druzb zunaj skupine Krka.
Nasprotje interesov ¢lanov uprave se presoja ze ob
njihovem imenovanju.

V zvezi s pooblastili uprave je 26. skupscina delni¢arjev,

ki je bila 9. julija 2020, upravo za 36 mesecev pooblastila
za pridobivanje lastnih delnic, pri Gemer skupni

delez vseh lastnih delnic ne sme preseci 10 % osnovnega
kapitala druzbe, kar vkljuCuje tudi delnice, ki jih ima druzba
ze v lasti. Druzba je glede programa nakupov lastnih delnic
javnost obvestila na spletnem portalu Ljubljanske borze
SEOnet (http.//seonet.ljse.sl).

Clani uprave

V nadaljevanju predstavljamo Zivljenjepise ¢lanov uprave,
ki so pod vodstvom Jozeta Colari¢a delali v upravi druzbe
v Sestletnem mandatnem obdobju od 1. januarja 2016
do vklju¢no 31. decembra 2021. Nadzorni svet je upravo
v enaki sestavi imenoval tudi za naslednje Sestletno
mandatno obdobje, ki se je zaCelo 1. januarja 2022.

Joze Colari¢
predsednik uprave in generalni direktor

Rodil se je leta 1955 v Brezicah. Po kon¢ani gimnaziji
v Novem mestu je nadaljeval Solanje na Ekonomski
fakulteti v Ljubljani in Studij koncal leta 1979.

V Krki je zaposlen od leta 1982. Zacel je v Financnem
sektorju, kjer je bil najprej vodja Oddelka za devizno-
-placilni promet in nato pomoc&nik direktorja. Leta 1989 je
prevzel vodenje Sluzbe izvoza v Eksport-import sektorju in
Cez dve leti postal namestnik direktorja sektorja.

V zagetku leta 1993 je bil imenovan za namestnika
generalnega direktorja za trzenje in finance, septembra
istega leta pa je prevzel Se vodenje sektorja Marketing
in prodaja.

Leta 1997 je bil imenovan za ¢lana uprave. Naslednje
leto ga je nadzorni svet podjetja imenoval za namestnika
predsednika uprave, leta 2002 pa ga je evidentiral kot
bodocega predsednika uprave in mandatarja za pripravo
predloga nove uprave.

Na seji 12. julija 2004 ga je nadzorni svet imenoval za
predsednika uprave in generalnega direktorja. Petletni
mandat je nastopil 1. januarja 2005.
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Na seji 21. januarja 2009 ga je nadzorni svet imenoval

za naslednji mandat, ki se je zaCel 1. januarja 2010 in je
trajal Sest let. Pod njegovim vodstvom je Krka postala ena
od vodilnih generi¢nih farmacevtskih druzb na svetu in si
ustvarila dobro podlago za rast. Delovanje Jozeta Colari¢a
temelji na domacem znanju, novih izdelkih, vsakoletnem
vlaganju, zaposlovanju in stalnem izplacevanju dividend.
Clani Krkinega nadzornega sveta so ga zato leta 2015
soglasno imenovali za predsednika uprave in generalnega
direktorja za novo Sestletno mandatno obdobje, ki se

je zaCelo 1. januarja 2016. Po poteku tega mandata

SO ga ponovno imenovali za predsednika uprave in
generalnega direktorja za novo Sestletno mandatno
obdobje, ki ga je nastopil 1. januarja 2022. Soglasno so
za mandatno obdobje 2022-2027 potrdili tudi upravo,

ki jo je predlagal Joze Colari€, ter ¢lanico uprave —
delavsko direktorico, ki jo je predlagal svet delavcev.
Sestava uprave v mandatnem obdobju 2022-2027 tako
ostaja nespremenjena.

Dr. Ales Rotar
Clan uprave in direktor Razvoja in proizvodnje zdravil

Rodil se je leta 1960 v Zadru na Hrvaskem. Na ljubljanski
Fakulteti za naravoslovje in tehnologijo, smer farmacija, je
diplomiral leta 1984, sedem let kasneje pa magistriral. Leta
1993 je koncal mednarodni Studij MBA na IEDC, Brdo.

Na Fakulteti za farmacijo v Ljubljani je doktoriral leta 2000.

V Krki se je zaposlil leta 1984 v Oddelku za stabilnost. Leta
1991 je postal vodja Oddelka za farmacevtsko tehnologijo,
dve leti kasneje pa je prevzel vodenje Sluzbe za razvoj
farmacevtike v Sektorju za raziskave in razvoj. Leta 1998
je bil imenovan za namestnika direktorja omenjenega
sektorja, leta 1999 pa za njegovega direktorja.

Za Clana uprave je bil imenovan leta 2001, drugi mandat
je nastopil 31. julija 2002 ter bil ponovno imenovan za
obdobje od 31. julija 2007 do 31. decembra 2009.

Od leta 2002 je direktor Razvoja in raziskav. Nadzorni
svet druzbe ga je na seji 29. julija 2009 znova imenoval
za Clana uprave za Sestletno mandatno obdobje, ki se je
zacCelo 1. januarja 2010. Ale$ Rotar je odlocilno pomagal
razvijati znanje ter vzpostaviti poslovne funkcije za Krkin
lastni razvoj in raziskave. Zaradi uspeSnega dela ga je
nadzorni svet na predlog JoZeta Colaric¢a novembra 2015
soglasno imenoval za ¢lana uprave za mandatno obdobje
2016-2021, v katerem je uspesno zdruzil razvojne

in proizvodne procese v eno izmed Krkinih najvedjih
organizacijskih enot Razvoj in proizvodnja zdravil. Zaradi
Stevilnih sinergij med strokovnjaki v razvoju in proizvodniji
sta se posledi¢no izboljSala prenos tehnologij in upravljanje
zivlienjskega cikla izdelkov, zaradi Cesar se je povecala
tudi proizvodnja. Med njegovim delovanjem je Krka skoraj
podvaijila Stevilo lansiranih izdelkov.
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Joze Colarié

predsednik uprave in
generalni direktor

Dr. Vinko Zupancié

¢lan uprave . )
P direktorica

Na predlog Jozeta Colari¢a ga je nadzorni svet v letu
2021 soglasno imenoval za ¢lana uprave tudi v novem
Sestletnem mandatu, ki se je zacel 1. januarja 2022.

Dr. Vinko Zupanc¢ic¢
Clan uprave in direktor Razvoja in proizvodnje ucinkovin
Z 0skrbo

Rodil se je leta 1971 v Novem mestu. Gimnazijo je koncal
v Novem mestu. Na Fakulteti za farmacijo je diplomiral leta
1996 in dobil naziv magister farmacije. Strokovni izpit je
opravil leta 1998, leta 2010 pa doktoriral na Fakulteti za
farmacijo v Ljubljani.

V Krki se je leta 1997 zaposilil kot pripravnik v Sluzbi
skladiS¢ in transporta v Oskrbi z izdelki. V letu 1998 je
delal kot tehnolog skladisCenja in nato Se kot samostojni

David Bratoz
Clan uprave

Dr. AleS Rotar
¢lan uprave

Milena Kastelic
Clanica uprave — delavska

tehnolog skladis€enja. Leta 2000 je prevzel delo pomocnika
vodje Sluzbe skladis¢ in transporta, v letu 2002 pa je postal
namestnik vodje LogistiCnhega centra v Oskrbi z izdelki.

S 1. februarjem 2004 je bil imenovan za direktorja Krkinega

predstavnistva v Bangaloreju v Indiji. V Slovenijo se je vrnil

1. julija 2005 in prevzel delo vodje Logisticnega centra

v Oskrbi z izdelki. Za namestnika direktorja Oskrbe z izdelki

je bil imenovan 1. decembra 2008, za direktorja Oskrbe

z izdelki pa 1. januarja 2010.

Nadzorni svet druzbe ga je na seji 29. julija 2009 imenoval
za Clana uprave za Sestletno mandatno obdobje, ki ga je
zacCel 1. januarja 2010. Krkina pomembna konkurencna
prednost je, da sama proizvaja velik del potrebnih
zdravilnih u¢inkovin in surovin, zato dosega boljSo
ekonomiko izdelkov in krajSe odzivne Case.

Letno porocilo 2022 ¢ Krka



Vinko Zupandic je klju¢no prispeval k uspehu te strategije.
Na predlog Jozeta Colari¢a ga je nadzorni svet leta 2015
soglasno imenoval za ¢lana uprave za mandatno obdobje
2016-2021. V njem je uspesno vodil razvoj in proizvodnjo
surovin ter oskrbno verigo. Z vidika kon¢nih izdelkov je
bila posebej pomembna njegova vioga pri obvladovanju
preskrbovalne verige od izboljSevanja ekonomike

surovin do optimizacije procesov. Stalno je izboljSeval

tudi izkori§¢enost skladiS¢nih zmogljivosti ter optimiziral
uporabo cestnega in drugega transporta.

Na predlog Jozeta Colari¢a ga je nadzorni svet v letu
2021 soglasno imenoval za ¢lana uprave za nov Sestletni
mandat, ki se je zacel 1. januarja 2022.

David Bratoz
¢lan uprave

David Bratoz, univerzitetni diplomirani ekonomist, se je
rodil leta 1976 v Novem mestu. Po koncani novomeski
gimnaziji je Solanje nadaljeval na Ekonomski fakulteti
Univerze v Ljubljani in leta 2000 diplomiral na poslovnem
oddelku, smer finance.

Kariero v Krki je zacel leta 2001 v Finanénem sektorju, kjer
je izpeljal ve¢ pomembnih projektov. Leta 2003 je zacel
delati v Prodaiji, v Regiji Srednja Evropa, zadolzen pa je

bil predvsem za poljski trg. Zaradi uspesSnega dela je leta
2007 postal direktor druzbe Krka - Polska in operativho
vodil marketing, prodajo, proizvodnjo in distribucijo. Dve
leti zatem je postal predsednik upravnega odbora.

Skupaj s sodelavci je Krko - Polsko razvil v eno od Krkinih
najvecijih in najuspesnejSih odvisnih druzb. Med njegovim
vodenjem sta se na Poljskem podvajili tako prodaja kot
koli¢ina proizvedenih izdelkov, kar je njemu in Krki - Polski
prineslo Stevilne nagrade.

David Bratoz podrobno pozna delovanje vseh poslovnih
funkcij velikega podjetja. Na predlog Jozeta Colaric¢a

ga je nadzorni svet leta 2015 prvi¢ imenoval za ¢lana
uprave za mandatno obdobje 2016-2021. V njem

je imel pomembno viogo pri prenovi Krkine razvojne
strategije, zadolZen pa je bil tudi za obvladovanije financ,
ekonomike mednarodnega in domacega poslovanja,
kontroling skupine Krka, poslovno informiranje in razvoj
poslovne informatike. Vzpostavil je podrocje skladnosti
poslovanja in korporativne integritete ter varstva osebnih
podatkov. Med njegovim mandatom je Krka Se pospesila
digitalizacijo in uporabo oblaénih tehnologij ter nadgradila
podrodje informacijske varnosti. Vodi strokovno skupino,
ki v Krki nadgrajuje podrocje trajnostnega upravijanja.
Kot ¢lan uprave uspesno sodeluje s svetom delavcev

in sindikatoma, pokriva pa tudi podrocja, povezana

Z rekreacijo, prehrano in stanovanjsko problematiko
zaposlenih ter Krkina drustva.
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Je &lan Nadzornega odbora Gospodarske zbornice
Slovenije.

Na predlog Jozeta Colari¢a ga je nadzorni svet v letu
2021 soglasno imenoval za ¢lana uprave za nov Sestletni
mandat, ki se je zacel 1. januarja 2022.

Milena Kastelic
Clanica uprave — delavska direktorica, namestnica
direktorice Proizvodnje zdravil za podrocje

Milena Kastelic, univerzitetna diplomirana inzenirka
Zivilske tehnologije, se je rodila leta 1968 v Novem
mestu. Novomesko gimnazijo je koncala leta 1986 in

se vpisala na Biotehnisko fakulteto v Ljubljani, smer
zivilska tehnologija. Njena diplomska naloga z naslovom
Vrednotenje glukoamilazne aktivnosti kvasovke
Saccharomyces diastaticus je bila leta 1991 nagrajena

s PreSernovo nagrado za Studente. Leta 1993 je koncala
Se usposabljianje na nemskem institutu za organizacijo
dela REFA.

V Krki uspesno dela od leta 1992, njena poklicna pot je ze
skoraj tri desetletja tesno povezana z zdravilnimi rastlinami
in proizvodnjo izdelkov brez recepta oziroma izdelkov

na recept za uporabo v humani in veterinarski medicini.
Pripravnistvo je opravljala v Programu pomoznih zdravil

in zelis¢ ter ga uspesno koncala z nalogo o tehnologiji
susenja rastlinskih surovin. Pet let je delala kot proizvodna
tehnologinja in leta 1996 postala vodja Obrata za
proizvodnjo zelenih zdravil, ki ga je po preimenovanju

v Obrat Brsljin uspesno vodila do aprila 2018. Od januarja
2016 do julija 2021 je vodila tudi Proizvodnjo poltrdnih,
tekocih in ostalih oblik, julija 2021 pa je prevzela naloge
namestnice direktorice Proizvodnje zdravil za podrocje in
opravlja naloge s podrogja izobrazevanja zaposlenih.

Kot Krkina notranja presojevalka je 15 let prispevala
k izboljSevanju poslovnih procesov v druzbi. Na ta
nacin je spoznala tudi delo drugih organizacijskih
enot in pomen trdnih povezav med njimi ter rezultate
vzajemnega sodelovanja.

Svet delavcev jo je leta 2015 predlagal za delavsko
direktorico, nadzorni svet pa jo je novembra 2015 prvi¢
imenoval za ¢lanico uprave — delavsko direktorico za
mandatno obdobje 2016-2021. Med zaposlenimi uziva
veliko zaupanje, zato jo je svet delavcev leta 2021
ponovno izvolil za delavsko direktorico.

V skladu s tem jo je nadzorni svet v letu 2021 soglasno
imenoval za ¢lanico uprave — delavsko direktorico za nov
Sestletni mandat, ki se je zagel 1. januarja 2022.
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Interna razdelitev podrocij dela
¢lanov uprave

Interna razdelitev podrodij dela &lanov uprave je objaviiena
na https://www.krka.si/sl/o-krki/kdo-je-kdo/uprava.

V skladu z dobro prakso dodajamo, da strokovno skupino,
ki v Krki nadgrajuje podrocje trajnostnega upravijanja, po
sklepu uprave vodi njen ¢lan David Bratoz.

Opis politike raznolikosti

Vv zvezi z zastopanostjo

v organih vodenja ali nadzora
druzbe Krka v letu 2022

Uprava in nadzorni svet sta Ze v letu 2020 sprejela
dokument Politika raznolikosti in ga objavila na spletnih
straneh druzbe.

Pri pripravi sta sledila priporocilom ZdruZenja nadzornikov
Slovenije za prostovoljino doseganje spolne raznolikosti

v organih vodenja in nadzora. Do leta 2026 se zelita
postopno priblizati modelu 40/33/2026 (40 % manj
zastopanega spola v nadzornem svetu ter 33 % v upravi
in nadzornem svetu skupaj). V nadzornem svetu je v letu
2022 delalo 33 % c¢lanic, v upravi in nadzornem svetu
skupaj pa 29 % clanic.

Klju¢na podrocja politike raznolikosti so spolna,
generacijska in strokovna raznolikost, cilj pa je
zagotavljati uravnotezeno zastopanost spolov, primerno
interdisciplinarnost in generacijski razpon za prenos
izkuSenj in znanja. Obravnava zlasti raznolikost uprave in
nadzornega sveta, druzba pa jo smiselno uporablja na
vseh ravneh vodenja.

Svojim zaposlenim je druzba ze do sedaj zagotavijala
enake moznosti ne glede na spol, raso, barvo koze,
starost, zdravstveno stanje oziroma invalidnost, versko,
politicno ali drugo prepri¢anje, ¢lanstvo v sindikatu,
nacionalni ali socialni izvor, druzinski status, premozenjsko
stanje, spolno usmerjenost ali druge osebne okoliSCine.

Skrbniki politike raznolikosti so komisija za kadrovska
vprasanja nadzornega sveta, nadzorni svet, uprava, svet
delavcev, morebitne komisije, ki so vklju¢ene v postopke
izbire ¢lanov organov vodenja in nadzora, ter Kadrovski
sektor druzbe Krka.

Upravljanje v skupini Krka

Skupino Krka sestavljajo obvladujoCa druzba Krka ter
odvisne druzbe v Sloveniji in zunaj nje. Odvisne druzbe
so praviloma v 100-odstotni lasti druzbe Krka in so
organizirane kot druzbe z omejeno odgovornostjo.

2 GRI 2-23, 2-24, SDG 16

Za vse druzbe v skupini Krka veljajo enotna pravila
upravljanja, organiziranosti in delovanja, razen Ce lokalna
zakonodaja zahteva drugace. ObvladujoCa druzba
postavlja strateSke usmeritve in cilje za vse odvisne druzbe
in spremlja uresnicevanje njihovih nacrtov. Zaradi boljse
povezave in nadzora poslovanja odvisnih druzb uprava
obvladujoCe druzbe Krka praviloma predstavija skupscino
odvisnih druzb.

PomembnejSa iziema glede na navedeno je skupno
podijetje Ningbo Krka Menovo Pharmaceutical Co. Ltd.
na Kitajskem, v katerem ima Krka 60-odstotni lastniski
delez, kitajski partner Ningbo Menovo pa 40-odstotnega.
V triclanskem odboru direktorjev te druzbe ima Krka dva
predstavnika, eden od nijiju je predsednik odbora.

Skladnost poslovanja in
korporativna integriteta?2

Vrednote, norme, integriteta

Podrocja korporativne integritete, skladnosti in
transparentnosti delovanja so bila v Krki vedno pomembna
in vkljuGujejo vse ravni delovanja in poslovanja, zaposlenih
in tretjih oseb. Nenehno si prizadevamo Se izboljSevati
eti¢no kulturo ter varovati Krkin ugled in premozenje.
Vodilo vseh zaposlenih pri opravijanju del in nalog je
ravnanje v skladu z eti¢nimi naceli poStenosti, lojalnosti in
profesionalnosti, veljavnimi predpisi in Krkinimi internimi
akti. Stalno povecujemo ozavescenost zaposlenih o znakih
prevar, neskladij ali morebitnih drugih krsitev ter naCinih
njihovega obvladovanja, odgovornosti pri prepoznavanju in
poroc¢anju o njih.

Kodeks ravnanja Krke je kot zapis nacel in pravil eticnega
ravnanja ter dobrih poslovnih obicajev in standardov
ravnanja krovni dokument podrocja. Uprava ga je sprejela
leta 2018 za skupino Krka, posodobljen je bil leta 2020,
preverja in po potrebi posodablja se na dve leti. Nazadnje
je bil pregledan januarja 2023. Objavlien je na Krkinih
spletnih straneh oziroma spletnih straneh Krkinih odvisnih
druzb in je na voljo v 29 jezikih. Pri odvisnih druzbah
upostevamo posebnosti lokalne zakonodaje.

Vsi zaposleni so zavezani k upostevanju kodeksa.

Kodeks opredeljuje tudi, kako ravnati v primeru nasprotja
interesov. Gre za situacije, v katerih osebni interesi
posameznika vplivajo ali bi lahko vplivali na to, da ne bi
veC skrbno in objektivno sprejemal odlocitev in opravijal
dela v korist Krke. Nasprotje interesov lahko izhaja tudi iz
posameznikovega sodelovanja v podjetniskih, znanstvenih,
politiénih ali drugih zdruzenjih. Osnovno vodilo zaposlenih
je sprejemati odlocitve v Krkinem interesu.

Letno porocilo 2022 ¢ Krka




V skladu s kodeksom so se zaposleni dolzni izlociti iz
sprejemanja poslovnih odlocitev, Ce obstaja tveganje
nasprotja interesov.

|zobrazevanje in usposabljanje
s podrocCja skladnosti poslovanja in
korporativne integritete

Na ravni skupine Krka skrbimo za izobrazevanje in
zavedanje zaposlenih o pomenu skladnosti poslovanja in
korporativne integritete. Znanje o tem obnavljajo vsaki dve
leti prek eCampusa, zaposleni v Marketingu pa na internih
strokovnih srecanijih.

Kupce, dobavitelje in poslovne partnerje preverjajo razlicne
Krkine strokovne sluzbe. Tako za zdaj upravljamo tudi
tveganja s podroc¢ja skladnosti poslovanja in korporativne
integritete. Novozaposlene s tem seznanjamo na uvajalnih
seminarjih, dobijo pa tudi pisno kopijo kodeksa. Opravljeno
izobrazevanje se evidentira s seznami prisotnosti oziroma
v eCampusu.

Obravnava sumov nepravilnosti™

Obravnavo krsitev Kodeksa ravnanja Krke ter morebitne
sume prevarantskega, koruptivnega ali drugega
neskladnega ravnanja v Skodo Krke urejajo Direktiva (EU)
1937/2019 oziroma na njeni podlagi sprejeta lokalna
zakonodaja, interno pa Se Krkin Pravilnik o preprecevaniu,
odkrivanju in preiskovanju prevar.

Vzpostavili smo javni naslov compliance.officer@krka.biz,
kjer lahko zaposleni v skupini Krka prijavijo sume
nepravilnosti. Krkine druzbe z ve¢ kot 250 zaposlenimi

SO po enakem zgledu vzpostavile lastne kanale.

Prijave obravnava pooblas¢enec, ki praviloma za vsak
obravnavani primer imenuje delovno skupino s strokovnjaki
za konkretno podrocje. Prijaviteliem zagotavljamo
anonimnost ter poskrbimo za njihovo ustrezno zaséito
pred morebitnimi povracilnimi ukrepi. Po zaklju¢ku primera
sprejmemo korektivne ukrepe, kadar so utemeljeni.

Od 1. maja 2018, ko je zacel veljati Kodeks ravnanja Krke,
je na javni naslov pooblaséenca compliance.officer@krka.biz
prispelo 72 prijav — 8 v letu 2022, 15 v letu 2021, 25 v letu
2020, 10 v letu 2019, 14 v letu 2018. Na tej podlagi smo
sprejeli korektivne ukrepe, s katerimi smo Se izboljSali
notranje kontrole.
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Pooblascenec za skladnost
poslovanja in korporativno integriteto'

Na ravni skupine Krka je imenovan pooblas¢enec za
skladnost poslovanja, ki mu je zaupana samostojna in
neodvisna funkcija nadzora korporativne integritete.
Sodeluje s pravno sluzbo, z zaposlenimi iz posameznih
organizacijskih enot, ki mu svetujejo pri urejanju skladnosti
poslovanja na posameznih podrodjih, in s sodelavko za
strokovno in administrativno pomo¢. Pooblas¢enec za
skladnost s svojimi aktivhostmi seznanja nadzorni svet
prek nacrta aktivnosti (Nacrt integritete), ki ga nadzorni
svet obravnava vsaki dve leti, nazadnje v letu 2022.

O vseh aktivnostih enkrat na leto poroCa upravi.

Krkine druzbe z 250 ali ve€ zaposlenimi imajo svoje
pooblas¢ence za integriteto in skladnost. V letu

2022 so bile to Krkine druzbe v Ruski federaciji, na
Poliskem, v Ukrajini in Nemciji ter Terme Krka. Krkinemu
pooblas¢encu za skladnost poslovanja in korporativho
integriteto porocajo vsako Cetrtletje.

Nadcrt integritete’®

V letu 2020 smo na podlagi dobre prakse (Kodeks
korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo
drzave) prvi¢ pripravili Nacrt integritete, ki popisuje
tveganja na podro¢ju integritete, etike in skladnosti pri
poslovanju ter predlaga izboljSave. Posodabliamo ga
vsako leto in predstavlja zavezo k stalnemu izboljSevanju
skladnosti pri poslovanju na navedenih podrogjih.

Podrodja, ki so zajeta v nacCrtu integritete za obdobje
2022-2023:

e nalozbe, nabava osnovnih sredstey, izvedba vecjih
vzdrzevalnih del,

e nabava surovin,

e trgovanje z notranjimi informacijami, odnosi z delnicarijj,

e kadrovanije in ravnanje z zaposlenimi,

e obdelava osebnih podatkov,

e dokumentarno-finan¢na kontrola, raunovodski
procesi, neodvisnost notranijin in zunanijih revizorjev,

e tveganje prevar ali neupostevanje korporativnih navodil
v odvisnih druzbah,

e trzenje zdravil na recept, izdelkov brez recepta in
veterinarskih izdelkov,

e prodaja Krkinih izdelkov,

e sponzorstva in donacije,

e prejemanje in dajanje daril,

e ravnanje z okoljem,

e uporaba informacijskih tehnologij,
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e kakovost izdelkov,

e tveganja neskladnega ravnanja na podrocju varnosti in
zdravja pri delu,

e sistemska tveganja na podrocju integritete in skladnosti.

Verjetnost in posledice nastanka Skodljivih dogodkov so
ovrednotene kot majhne, srednje velike in velike. Ocena
posameznega tveganja je dolocena ob upostevanju
velikosti mozne Skode in verjetnosti njenega nastanka.
Glede na velikost tveganja ter vzpostavljeno notranjo
kontrolo se po potrebi predvidijo dodatni ukrepi za
izboljSevanje.

Krkine druzbe v Ruski federaciji, na Poliskem in v Ukrajini
S0 svoj nacrt integritete pripravile ze v letu 2021, v Nemdiji
in Termah Krka pa v letu 2022.

V letu 2022 na nobenem od navedenih podrodij niso bila
zaznana velika tveganja.’”

Opis z eticnim kodeksom
opredeljenih interakcij s strokovnjaki
za zdravstveno oskrbo

Krkina podijetja pri marketinskih aktivnostih upostevajo
nacionalno zakonodajo in kodeks promocije. Aktivnosti,

ki jih pri trzenju zdravil na recept izvajajo zaposleni,
podrobneje dolocajo Se Krkin kodeks promocije in
operativna navodila glede obiskov zdravstvenih delavcev
ter izvedbe strokovnih sre€anj, izobrazevanj in obiskov
podijetja. Sodelovanje z zdravstveno skupnostjo se nanasa
Zlasti na zdravstvene delavce, zdravstvene organizacije,
bolnike in drustva bolnikov.

Omenijeni interni pravilniki se redno posodabljajo.
Prevedeni so tudi v jezike drzav, v katerih ima Krka
marketinsko mrezo. Zaposleni, ki se ukvarjajo

z marketinskimi aktivnostmi, se z u¢enjem prek eCampusa
ter na internih ciklicnih sreCanjih in marketinskih
usposabljanjih seznanijo z vsebino omenjenih pravil in se
zavezejo delovati v skladu z njimi.

Upravljavski pristop
k nediskriminiranju'®

Nacela nediskriminiranja so opredeliena v dveh krovnih
dokumentih, in sicer v Kodeksu ravnanja Krke in v Nacrtu
integritete, ki je izvedbeni dokument.

Prijav sumov diskriminacije na podlagi rasne pripadnosti,
barve koZe, spola, veroizpovedi, politi¢nih prepri¢an;,
nacionalnosti ali druzbenega izvora doslej ni bilo.

Prispevki in ostala porabljena
sredstva'®

Krka v letu 2022 in v zadnjih 5 letih ni namenjala sredstev
za politicne kampanje, politicne organizacije, lobiste ali
organizacije za lobiranje.

Podietja v skupini Krka so vélanjena v tista interesna
zdruzenja, ki so obvezna ali ¢lanstvo v njih predstavija
trzno prakso.?°

Krka razkriva prenose sredstev zdravstvenim delavcem,
zdravstvenim organizacijam in drustvom bolnikov. Razkritja
objavi na spletnih straneh vsako leto do 30. junija za
preteklo leto.

Podrocje sponzorstev in donacij se obvladuje v kontekstu
aktivnosti trajnostnega poslovanja skupine Krka.
Operativne aktivnosti v zvezi s sponzorstvi in donacijami

se izvajajo v skladu s Sponzorskim priro¢nikom skupine
Krka. V skladu s svojim poslanstvom Ziveti zdravo Zivjjenje
namenjamo vecino sponzorskih in donatorskih sredstev
projektom, ki so povezani z zdraviem in kakovostjo zivljenja.
Najve€ sredstev namenjamo Sportu, kulturi, zdravstvu,
znanosti, izobrazevanju in humanitarnim dejavnostim. Ve¢
o tem piSemo v poglavju Trajnostni razvoj.

Spostovanje Clovekovih pravic
pri poslovanju?’

Krka je 31. maja 2019 podpisala Zavezo k spostovanju
¢lovekovih pravic pri poslovanju, katere pobudnik je

bilo Ministrstvo za zunanje zadeve. Podpisalo jo je

18 vecjih slovenskih podietij. Na drzavni ravni to podrocje
ureja Nacionalni akcijski naCrt Republike Slovenije za
spostovanje Clovekovih pravic v gospodarstvu.

Pogodbe, ki jih Krka sklepa s poslovnimi subjekti, Se ne
vsebujejo dolo¢b o spostovanju ¢lovekovih pravic, je pa
njihovo spostovanje dolo¢eno v Kodeksu ravnanja Krke.

V drzavah, v katerih poslujemo, upostevamo vse zakonske
predpise in standarde s podrocja Elovekovih pravic.

Kadrovsko podrocje je del Nacrta integritete, ki ga
posodabliamo vsako leto, nazadnje junija 2022.
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Notranja revizija

Notranja revizija svoje delo v skupini Krka izvaja na

osnovi srednjeroCnega in letnega nacrta dela ter v skladu
s pravili (Mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja pri
notranjem revidiranju in Eti€nim kodeksom).

V skladu z na¢rtom dela za leto 2022 je bilo opravljenih
17 rednih notranjerevizijskin pregledov. Vsi so potekali
po metodologiji COSO (The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission).

Omenjena metodologija je svetovno priznana in je podlaga
za celovito spremljanje upravljanja tveganj. Na osnovi

te metodologije notranji revizorji ugotavljajo doseganje
revizijskih ciliev v kategorijah delovanja, poro¢anja in
skladnosti s predpisi vsakega revizijskega podrocja.

Notranjerevizijski pregledi so bili opravijeni na naslednjih
podrodjih: razvoj in raziskave ucinkovin, razvoj analitike,
zagotavljanje kakovosti materiala in u¢inkovin, prodaja,
digitalni marketing in obvladovanje promocijskih materialov,
obvladovanje varstva okolja in skladiS¢enja nevarnih snovi
ter upravljanje informacijske tehnologije. Opravljene so

bile tudi redne notranje revizije v ve¢ odvisnih druzbah in
predstavnistvih v tuijini in v Sloveniji. V skladu z omenjenimi
standardi so notranji revizorji izvajali tudi svetovalno
dejavnost. V letu 2022 je notranja revizija sodelovala zlasti
pri pripravi trajnostne (ESG) politike in strategije.

Notraniji revizorji so za omenjena podrodja revidiranja
zagotovili, da je sistem notranjih kontrol za doseganje
postavljenih ciliev v revidiranih enotah in procesih
vzpostavljen, deluje in je uCinkovit. Obstajajo pa moznosti
za njegovo izboljanje, zato so predlagali priporocila, ki so
jih kategorizirali po posameznih stopnjah tveganj, ter redno
preveriali njihovo uresni¢evanje.

Notranji revizorji sodelujejo s Krkinim nadzornim svetom in
njegovo revizijsko komisijo ter z zunanjimi revizorji. Glede
na dolocila standardov so bile do sedaj izvedene Ze tri
neodvisne zunanje presoje kakovosti delovanja notranje
revizije. Pridobliena so bila pozitivna mnenja.

Notranje kontrole in
upravljanje tveganj v povezavi
z racéunovodskim in davénim
poro¢anjem??

Notranje kontrole so usmeritve in postopki, ki jih je
skupina Krka vzpostavila in jih izvaja na vseh ravneh, da bi
obvladovala tveganja, ki so povezana z raCunovodskim in
davenim poro¢anjem. Namen notranjih kontrol je zagotoviti
zanesljivost raSunovodskega porocanja in skladnost

Krka e Letno porocilo 2022

Izjava o upravljanju druzbe Krka ¢ Poslovno porocilo

z veljavno zakonodajo ter drugimi zunanjimi in notranjimi
predpisi. Uvajanje poenotenih informacijskih sistemov

v odvisne druzbe in razvoj poslovne informatike povecujeta
ucinkovitost izmenjave racunovodskih podatkov med
odvisnimi druzbami in obvladujo&o druzbo in s tem
kontrolo teh informacij.

Racunovodske kontrole, vklju¢no z notranjimi daveénimi
kontrolami, temeljijo na nacelih resni¢nosti in delitve
odgovornosti, na kontroli izvajanja poslov, azurnosti
evidenc, usklajenosti stanja, izkazanega v poslovnih
knjigah, in dejanskega stanja, lo¢enosti evidence od
izvajanja poslov, strokovnosti racunovodij in neodvisnosti.

Dokumenta Davc¢na strategija skupine Krka in Kodeks
dav¢nega ravnanja skupine Krka dolocata politiko, cilje,
usmeritve in naCela obvladovanja davénega podrocja,
vklju¢no s podrocjem transfernih cen, ki temeljijo na
nacelih in pravilih eticnega ravnanja ter na dobrih poslovnih
obi¢ajih in standardih ravnanja, opredelienih v Kodeksu
ravnanja Krke.

Osnovne usmeritve oziroma nacela, ki jim skupina

Krka sledi na davénem podrocju, so: delovati v skladu

z zakonodajo v drzavi, v kateri poslujemo, prostovoljno

in pravo¢asno poravnavati davéne obveznosti, izogibati
se tveganim davénim odlocitvam, ob spremembah
oziroma pred uvedbo novih poslovnih modelov oziroma
poslov preveriti tudi daveni vidik, spremljati spremembe
davéne zakonodaje in stalno usposabljati zaposlene, ki so
vklju€eni v daveni proces, sodelovati z davénimi organi in
skrbeti za odprto, korektno in konstruktivno sodelovanje
ter vzdrzevati partnerski odnos. Vse to pa zagotavljati

z ustrezno organiziranostjo in delovanjem davcne funkcije
v skupini Krka ter z jasno opredelitvijo odgovornosti.

Racunovodske in davéne kontrole so tesno povezane

s kontrolami na podrocju informacijskih tehnologij, ki

med drugim zagotavljgjo omejitve in nadzor dostopov do
omrezja, podatkov in aplikacij ter popolnost in tonost
zajemanja in obdelovanja podatkov. Ustreznost delovanja
in vzpostavitev potrebnih kontrol v okviru informacijskih
sistemov vsako leto preverjajo pooblasceni zunanii izvajalci.

Tveganja, vezana na konsolidirane racunovodske

izkaze skupine Krka, obvladujemo z usmerjanjem in
nadzorovanjem izvajanja aktivnosti v okviru raunovodske
funkcije v odvisnih druzbah in z revizijo letnih
racunovodskih izkazov vseh odvisnih druzb, ki sestavljajo
skupino Krka.

22 GRI 3-3, 207-1, 207-2, 207-3



Poslovno porocilo e Izjava o upravijanju druzbe Krka

Zunanja revizija

Revizijo racunovodskih izkazov obvladujoCe druzbe

in konsolidiranih racunovodskih izkazov skupine Krka
izvaja revizijska druzba KPMG SLOVENIJA, podjetie za
revidiranje, d. 0. 0., ki SO jo za revizorja za poslovna leta
2022, 2023 in 2024 imenovali delniCarji na 28. skupscini
delniGarjev Krke 7. julija 2022. Zunanii revizor v okviru
revizije racunovodskih izkazov o svojih ugotovitvah

poroca upravi, nadzornemu svetu in revizijski komisiji
nadzornega sveta.

Posli druzbe Krka z revizijsko druzbo KPMG
SLOVENIJA, podijetje za revidiranje, d. o. o., in posli
druzb v skupini s posameznimi revizorskimi druzbami so
predstavljeni v pojasnilih k raSunovodskim izkazom Posli
Z revizorsko druzbo.

Letno porocilo 2022 ¢ Krka
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Sestava nadzornega sveta druzbe Krka 31. 12. 20222

Joze Borut Matej
Ime in priimek Mermal Jamnik Lahovnik
Funkcija predsednik ¢lan namestnik

predsednika

Prvo imenovanje 2015 2017 2020
Trajanje trenutnega mandata 2025 2027 2025
Predstavnik kapitala/zaposlenih kapitala kapitala kapitala
Udelezba na sejah 6/7 77 7/7
Spol moski moski moski
DrZavljanstvo slovensko slovensko slovensko
Letnica rojstva 1954 1970 1971

|zobrazba in strokovni profil

univerzitetni diplomirani
ekonomist

univerzitetni diplomirani
matematik

doktor ekonomskih
znanosti

Neodvisnost po Kodeksu upravijanja da da da

Clanstvo v komisijah ne predsednik revizijske Clan revizijske komisije
komisije

Udelezba na rednih sejah komisij ni ¢lan 6/6 5/6

Kompetence s podrocja trajnostnega poslovanja

veckrat nagrajen

za vizionarsko delo

v gospodarstvu

in za aktivnosti na
kulturnem, Sportnem,
izobrazevalnem in
humanitarnem
podrocju

kot dolgoletni
predsednik Zdruzenja
nadzornikov Slovenije
je pomembno prispeval
k razvoju stroke in
prakse korporativnega
upravljanja

avtor ali soavtor Stevilnih
znanstvenih prispevkov
o strateSkem
upravijanju in z bogatimi
mednarodnimi
izkusnjami na

podrocju upravijanja

in oblikovanja
gospodarskih politik

Obstoj nasprotja interesov
vV poslovnem letu

Za nobenega Clana ali Clanico v letu 2022 ni obstajalo
trajno in relevantno nasprotje interesov. Izjave
0 neodvisnosti so objavljene na spletnih straneh druzbe.

Clanstvo v organih nadzora

drugih druzb

Clani nadzornega sveta druzbe, predvsem predstavniki
kapitala, prevzemajo zadolzitve tudi v organih nadzora ali
vodenja drugih druzb, vendar ne v obsegu, ki bi vplival
na njihovo delo v nadzornem svetu druzbe Krka. Pri tem
upostevajo dolocila Zakona o gospodarskih druzbah.

Zunanji ¢lani v komisijah 31. 12. 2022

Revizijska komisija

Ime in priimek

Borut Sterbenc

Funkcija neodvisni zunanji strokovnjak revizijske komisije po 280. ¢lenu ZGD-1
Udelezba na sejah 6/6
Spol moski
DrZavljanstvo slovensko
Letnica rojstva 1978

|zobrazba in strokovni profil

univerzitetni diplomirani ekonomist z izkuSnjami na podrocju nacrtovanja, vodenja in

izvajanja zahtevnejsih revizij, imetnik licence za pooblaséenega revizorja, vpisan v register

pooblascenih revizorjev pri Agenciji za nadzor nad revidiranjem

Neodvisnost po Kodeksu upravijanja

da

Clanstvo v organih nadzora drugih druzb

¢lan odbora kritnih skladov Pokojninske druzbe A, d. d.

Kompetence s podrocja trajnostnega poslovanja

transparentnost poroGanja in poslovanja (imetnik licence za poobla$éenega revizorja)

Krka e Letno porocilo 2022
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Poslovno poroéilo e |zjava o upravijanju druzbe Krka ¢ 53 =
Julijana Boris Mojca Franc Mateja Tomaz
Kristl Znidarié Osolnik Videmsek Sasek Vrecer Sever
Clanica Slan Clanica namestnik Clanica Slan
predsednika
2010 2016 2019 2009 2005 2005
2025 2025 2024 2024 2024 2024
kapitala kapitala kapitala zaposlenih zaposlenih zaposlenih
77 77 77 6/6 6/6 6/6
zenski moski zenski moski zenski moski
slovensko slovensko slovensko slovensko slovensko slovensko
1953 1948 1966 1967 1966 1967
doktorica doktor druzbenih univerzitetna univerzitetni doktorica univerzitetni diplomirani
farmacevtskih znanosti znanosti in magister diplomirana diplomirani organizator ~ farmacevtskih inZenir strojnistva ter
prava ekonomistka znanosti magister poslovodenja
in organizacije
da da da da da da
CSlanica komisije predsednik komisije Clanica revizijske ¢lan revizijske komisije  ¢lanica komisije za ¢lan komisije za
za kadrovska vpraSanja  za kadrovska vprasanja  komisije kadrovska vprasanja kadrovska vprasanja
3/3 3/3 6/6 6/6 4/4 4/4

dolgoletna profesorica
in dekanja Fakultete
za farmacijo, med
njene izredne dosezke

habilitiran visokosolski
ucitelj na podrocju
druzbenih znanosti

z dolgoletnimi

vodstvene izkusnje
v banénistvu na
podro¢ju upravijanja
tveganj, skladnosti

dolgoletno delo na
podro¢ju vkljuCevanja
in sodelovanja
zaposlenih pri

izkusnje na podrocju
kakovosti (vodenje
upravljanja kakovosti
v Krki), izvoliena

vodstvene in
organizacijske
izkusnje na podrocju
odgovorne prodaje

spadata razvoj in vodstvenimi izkuSnjami in podpore upravijanju, izvolien predstavnica (namestnik direktorja
uveljavitev farmacevtske v mednarodni korporativnemu predstavnik zaposlenih  zaposlenih v Prodaje v Krki),
nanotehnologije v zavarovalnici na upravijanju v nadzornem svetu nadzornem svetu izvolien predstavnik
Sloveniji ter raziskovanje podro¢ju kadrovskega zaposlenih v

in poucevanje na
podrogju dostopnega
zdravlienja

menedzmenta
ter privabljanja in
zadrzevanja talentov

nadzornem svetu

Sestava uprave druzbe Krka 31. 12. 202224

Ime in priimek

Joze Colari¢

Ales Rotar

Vinko Zupangic¢

David Bratoz

Milena Kastelic

Funkcija

predsednik

Clan

Clan

Clan

Clanica, delavska
direktorica

Podrocje dela v upravi

marketing, prodaja,
kadri, nalozbe, odnosi
Z javnostmi, pravno

razvoj in proizvodnja
konénih izdelkov, novi
izdelki, upravijanje

razvoj in proizvodnja
ucinkovin oz. surovin,
upravijanje oskrbne

ekonomika, finance,
informacijska
tehnologija, trajnostno

zastopa in predstavija
interese delavcev
glede kadrovskih in

podrocje, deloma novi kakovosti, varnost in verige poslovanje, odnosi socialnih vprasanj

izdelki, del splosnih zdravje pri delu s sindikatoma in

sluzb svetom delavcev, del

splosnih sluzb
Prvo imenovanje v upravo 1997 2001 2010 2016 2016

Trajanje trenutnega mandata do konca leta 2027

Spol moski moski moski moski zenski
DrZavljanstvo slovensko slovensko slovensko slovensko slovensko
Letnica rojstva 1955 1960 1971 1976 1968
Izobrazba in strokovni profil univerzitetni doktor doktor univerzitetni univerzitetna
diplomirani farmacevtskih farmacevtskih diplomirani diplomirana inzenirka
ekonomist znanosti znanosti ekonomist Zivilske tehnologije
Clanstvo v organih nadzora ne ne ne ne ne

z druzbo nepovezanih druzb

Kompetence za trajnostno

dolgoletne vodstvene

znanje in dolgoletne

vodenje oskrbne

vodenje skupine

ucinkovito zastopanje

poslovanje izkusnije, Stevilne izkusnje na podrocju verige in s tem za trajnost interesov delavcev na
nagrade za vodenje razvoja in proizvodnje prispevek v Krki, prispevek podrocju kadrovskih
velike druzbe, velik kakovostnih izdelkov k zagotavijanju k razvoju lokalne in socialnih vprasanj
ugled dobrega za dostopno stalne razpoloZljivosti skupnosti ter varnosti in zdravja
gospodarstvenika, zdravijenje (vodenje zdravil na trgih in (Krkina drustva), pri delu
pod njegovim podrodij razvoja, k odpornemu in prispevek k daveéni
vodstvom se je Krka raziskav, proizvodnje prilagodljivemu transparentnosti
razvila v enega od  zdravil, novih izdelkov) vertikalno in transparentnosti
vodilnih mednarodnih integriranemu poro¢anja
generikov poslovnemu modelu (pokrivanije pristojne
organizacijske enote)
Neodvisnost Da. Neodvisnost ¢lanov uprave se presoja pri imenovanju. V skladu s poslovnikom uprave so ¢lani dolzni nemudoma razkriti

morebitno nasprotje interesov. Poslovnik predvideva ukrepe za njihovo obvladovanje.

Sestava in visina prejemkov ¢lanov uprave sta razkriti v pojasnilin Posli s povezanimi osebami.

2 GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-15, 2-17, 405-1 Letno porogilo 2022 « Krka



Izjava o upravljanju druzbe Krka ¢ Poslovno porocilo

Izjava o usklajenosti z dolocbami Kodeksa upravljanja

javnih delniskih druzb

V letu 2022 je bil referenéni kodeks za Krko Kodeks
upravljanja javnih delniskih druzb (v nadaljevanju Kodeks),
ki sta ga 9. decembra 2021 sprejela Ljubljanska borza in
Zdruzenje nadzornikov Slovenije. Veljati je zacCel 1. januarja
2022, objavljen je na spletni strani Ljubljanske borze.

Uprava in nadzorni svet Krke, tovarne zdravil, d. d.,

Novo mesto izjavljata, da so posamezni ¢lani uprave in
nadzornega sveta ter tudi uprava in nadzorni svet kot
organa delniske druzbe v letu 2022 spostovali nacela

in priporocila Kodeksa. Nekaterih priporocil nismo
popolnoma uresni¢ili, smo se pa temu vselgj trudili
priblizati in zagotoviti primeren nacin za njihovo uresnicitev.
V nadaljevanju pojasnjujemo posamezna odstopanja

od Kodeksa.

Nadzorni svet lahko v okviru samoocene doloci letni

nacrt usposabljanja svojih ¢lanov in okvirne stroske
izobrazevanja. V letu 2022 dodatno izobrazevanje ni bilo
predlagano, zato nacrt ni bil sprejet (tocka 15.1 Kodeksa).

Vrednotenje dela nadzornega sveta opravijo ¢lani sami
in pri tem popolnoma sledijo metodologiji in PriroCniku
za vrednotenje ucCinkovitosti nadzornega sveta, ki ga je
pripravilo Zdruzenje nadzornikov Slovenije. Postopek
vrednotenja je potekal strokovno in objektivno, zato v letu
2022 ni bilo potrebe po zunanji strokovni podpori in tudi
ni bila opravljena zunanja presoja dela nadzornega sveta
v sodelovanju s specializirano institucijo oziroma drugimi
strokovnjaki (to¢ki 16.2 in 16.4 Kodeksa). Naj omenimo,
da Krkina Sluzba notranje revizije spremlja postopke,
povezane s korporativnim upravijanjem, v obsegu, ki ga
od notranjih revizorjev zahtevajo mednarodni standardi
strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju.

Krka uporablja digitalno aplikacijo za varno distribucijo
gradiva za seje nadzornega sveta. S Clani nadzornega
sveta ob nastopu njihovega mandata ne podpisuje
sporazumov o dostopu do arhiva tudi po prenehanju
mandata (tocki 14.2 in 14.6 Kodeksa), kar je skladno
s Krkino politiko varovanja informacij.

Poslovnik o delu nadzornega sveta Krke doloCa, da ima
predsednik nadzornega sveta dva namestnika — eden je
predstavnik delni¢arjev, drugi pa predstavnik zaposlenih.
To je potrebno za zagotavljanje vkljucenosti predstavnikov
zaposlenih tudi v najodgovornejSe aktivnosti organov.
Poslovnik tudi dolo¢a, da predsednika nadomesca
namestnik iz vrst delniCarjev, v primeru njegove odsotnosti
pa namestnik, ki je predstavnik zaposlenih. Tako od
Kodeksa, ki je doloc¢al, da sme biti namestnik predsednika
nadzornega sveta samo predstavnik delniarjev, ne
odstopamo bistveno (tocka 17.4 Kodeksa).

Krka e Letno porocilo 2022

Krkino Izjavo o upravijanju v letu 2022 je presodil zunanii
revizor v okviru redne revizije. Dodatna zunanja presoja
ustreznosti izjave ni bila opravljena (tocka 5.6 Kodeksa).

Krka v svojem letnem porocilu v Izjavi o upravljanju v letu
2022 v poenotenih tabelah (prilogi C1 in C2 veljavnega
Kodeksa) ne navaja Clanstva ¢lanov uprave in nadzornega
sveta v organih upravljanja ali nadzora nepovezanih
druzb. Clani uprave namre& ne opravljajo funkcij vodenja
in nadzora zunaj skupine Krka, informacije o funkcijah,

ki jih zunaj Krke opravljajo ¢lani nadzornega sveta, pa so
Zbrane v njihovih zivlienjepisih v letnem porocilu (to¢ka
5.5 Kodeksa). Variabilni prejemki se vedno izplacajo kot
akontacija ob polletju in kot poracun po seji nadzornega
sveta, na kateri je potrjeno letno porocilo, vedno skupaj
z naslednjo placo (tocka 23.2 Kodeksa).

Nadzorni svet je merila za variabilne prejemke uprave
doslej posodabljal v letih 2012, 2014, 2016 in 2018, ko
so tako narekovale dodatne naloge uprave iz poslovne
strategije ali spremembe poslovnega okolja ali trendov
nagrajevanja. Politiko prejemkov je znatno posodobil
tudi v letu 2022 in jo je v odobritev posredoval skupscini
delniCarjev.

Meril ni dolocal vsako leto posebej, kot priporoca tocka
14.11 Kodeksa, saj izhajajo iz dolgoroCne razvojne
strategije skupine Krka.

Poslovnik uprave doloCa, da lahko ¢lan uprave Clanstvo

v nadzornih svetih z druzbo nepovezanih druzb sprejme
Sele potem, ko je o tem obvestil nadzorni svet druzbe in
pridobil njegovo soglasje. To delno odstopa od ¢lena 21.6
Kodeksa, ki govori o vseh druzbah, ne le o nepovezanih.

Krka na spletni strani javno objavlja kontaktne podatke
za vlagatelje in javnost, ne pa imen oseb (tocka 31.2
Kodeksa), in sicer zato, ker je oseb ve¢ in pokrivajo
razlicna podrocja.

Krka je javno objavila Poslovnik o delu nadzornega

sveta Krke, v Izjavi o upravijanju v letu 2022 pa sestavo,
pristojnosti in ostale vidike delovanja organov druzbe

ter s tem vse bistvene informacije o korporativnem
upravljanju. Ostali operativni dokumenti v zvezi

z delovanjem organov Vv letu 2022 niso bili javno objavljeni
(tocka 32.7 Kodeksa).

Dva ¢lana nadzornega sveta, in sicer predstavnika
zaposlenih, bi se po nekaterih merilih lahko Stela kot
pripadnika SirSega poslovodstva (13. ¢len Kodeksa),
Ceprav ne moreta samostojno sprejemati odloditev

0 razporejanju finanénih virov in zaposlovanju kot tudi ne
v celoti dolocati strategije dela na svojem podrodju.
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Izpolnjujemo tudi 73 % dolocil veljavnega kodeksa
Best Practice for GPW Listed Companies, ki se nanasa
na druzbe, ki kotirajo na Varsavski borzi. Odstopanja
pojasnjujemo v lo¢enem dokumentu, objaviienem

v sistemu obvesc¢anja, veljavnem za VarSavsko borzo.

Novo mesto, 28. marec 2023
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Izjava o nefinancnem poslovanju e Poslovno porocilo

Izjava o nefinancnem

poslovanju?°

Uprava Krke, tovarne zdravil, d. d., Novo mesto

(v nadaljevanju druzba Krka) izjavlja, da v vseh druzbah
v skupini Krka upostevamo politike skupine Krka, ki

se nanasajo na socialno in kadrovsko podrocje,
spostovanje ¢élovekovih pravic in raznolikosti,
upravljanje na podroc¢ju preprec¢evanja korupcije
in podkupovanja ter okoljsko podrocje. Izjava

o nefinanénem poslovanju se nanasa na vse druzbe

v skupini Krki, torej tako na druzbo Krka kot na celotno
skupino Krka.

Skupina Krka deluje po poslovnem modelu, ki je opisan
v poglavju Poslovni model skupine Krka, spremljamo
pa tudi njeno umescenost v razli¢na okolja. Ve€ o tem
navajamo v poglavju Upravljanje tvegan;.

V druzbi Krka in skupini Krka smo zavezani visokim eti¢nim
standardom. V Kodeksu ravnanja Krke so zbrana nacela

in pravila eti€énega ravnanja ter dobrih poslovnih obicajev

in standardov ravnanja v skupini Krka, ki so zavezujoca za
vse zaposlene. Na kodeksu temeljijo tudi vsa druga interna
pravila v druzbi Krka in skupini Krka. Osnovno vodilo je
dosledno ravnanje po najvisjih moralnih nacelih, nacelih
postenosti, lojalnosti in profesionalnosti ter dosledno
spostovanje predpisov in smernic mednarodnih organizacij
na podrodju farmacevtske industrije ter internih aktov.
Kodeks je javno objavljen na Krkinih spletnih straneh.

Z njim se lahko seznanijo vsi nasi poslovni partnerii, od
katerih priCakujemo, da ga bodo pri poslovanju z vsemi
druzbami v skupini Krka spostovali.

V druzbi Krka in skupini Krka dajemo velik poudarek
socialnemu podrodju in kadrom. Zavedamo se, da so
zaposleni in njihovo znanje, izkusnje in sodelovanje kljucni
vir za doseganje nacrtovanih rezultatov. Nas uspeh je
odvisen od zavzetosti zaposlenih, dobrih in konstruktivnih
medsebojnih odnosov ter sodobnih in stabilnih naginov
vodenja, ki zaposlene usmerjajo v ucinkovito delo,
proaktivnost, napredovanje in razvoj ter tako podpirajo
Krkine vrednote. Prizadevamo si, da bi nase celotno
delovanje odrazalo odgovornost do zaposlenih, okolja

in deleznikov. Krkine vrednote nas usmerjajo pri
postavljanju ciliev in doseganiju rezultatov ter sodelovanju
z zaposlenimi, njihovem vodeniju in razvoju njihovih
potencialov. Skupaj gradimo kulturo medsebojnega
zaupanja, spostovanja, sodelovanja in timskega dela,
nenehnega ucenja ter odgovornega, ucinkovitega in

Krka e Letno porocilo 2022

trajnostnega delovanja. Za zaposlene v druzbi Krka

in skupini Krka je znacilno, da so lojalni, inovativni,
prilagodijivi, prizadevni in osredotoeni na doseganje
poslovnih ciliev in rezultatov. Ve¢ o tem navajamo

v poglavjih Odgovornost do zaposlenih in Odgovornost do
druzbenega okolja.

Zagotavljamo varno in zdravo delovno okolje ter redno
sprejemamo ukrepe za zmanjSevanje in odpravijanje
morebitnega tveganja za zdravje in nastanek nesrec.
UpoStevamo vse predpise in interne akte s podrocja
varnosti in zdravja pri delu. Na vseh lokacijah v druzbi Krka
in skupini Krka je prepovedano kajenje.

V vseh drzavah, v katerih delujemo, upoStevamo vse
zakonske predpise in standarde o ¢lovekovih pravicah.
Spostujemo dostojanstvo in osebno integriteto
posameznika ter njegovo zasebnost. Spostujemo tudi
svobodo govora in izrazanja mnenj in smo pri tem vselegj
spostljivi do drugih. Z zaposlenimi odkrito komuniciramo
ne glede na izobrazbo in vodstveni polozaj. Prepovedane
S0 vse oblike nepostenega in nedovolienega dela. Vsaka
diskriminacija zaposlenih je prepovedana. Zaposlene
obravnavamo enako ne glede na narodnost, raso ali
etni¢ni izvor, nacionalno ali socialno pripadnost, spol,
barvo koze, zdravstveno stanje, invalidnost, vero ali
prepriCanje, starost, spolno usmerjenost, druzinsko
stanje, Clanstvo v sindikatu, premozenjsko stanje ali drugo
osebno okolis&ino.

Prepovedana je vsaka oblika nadlegovanja in trpin€enja na
delovnem mestu. Skrbimo za ustrezne delovne pogoje in
za delovno okolje, ki je odprto za novosti in ustvarjalnost.
Zagotavljamo delovno okolje, v katerem ni nihce
izpostavljen psihi¢nemu pritisku in spolnemu ali drugemu
nadlegovanju ali trpin¢enju, ki bi ga izvajali sodelavci,
nadrejeni ali tretje osebe. Vsi zaposleni smo se dolzni
vzdrzati neprimernega ravnanja, ki ogroza dostojanstvo
druge osebe. Vsak zaposleni lahko prijavi mobing enemu
od pooblas€encev za obravnavo mobinga.

V druzbi Krka in skupini Krka glede politike raznolikosti
upoStevamo nacelo vkljuCevanja in zagotavljanja enakih
moznosti, med drugim tudi v sestavi nadzornih organov in
organov vodenja. Uprava in nadzorni svet sta v letu 2021
v skladu s priporocili Zdruzenja nadzornikov Slovenije
sprejela Politiko raznolikosti, ki je objavljena. Glejte tudi

% GRI2-14
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Izjavo o upravijanju druzbe Krka, podpoglavje Opis politike
raznolikosti v zvezi z zastopanostjo v organih vodenja ali
nadzora druzbe Krka v letu 2022.

PrepreCevanje prevar in korupcije, odgovornost zaposlenih
pri njihovem prepoznavanju in morebitno ukrepanje
urejamo s Pravilnikom o prepre¢evanju, odkrivanju

in preiskovanju prevar, ki je javno objavlien in velja za
druzbo Krka in skupino Krka. Na podrocju prepreCevanja
prevar in korupcije ter skladnosti poslovanja upoStevamo
nacelo niCelne tolerance, kar pomeni, da ne dopus¢amo
nobenega neeti¢nega, neprofesionalnega ali nezakonitega
ravnanja zaposlenih in poslovnih partnerjev. Krkinih
poslovnih priloZnosti, njenega premoZenja in informacij

ne izrabljamo za pridobitev osebnih in ekonomskih koristi
ali koristi tretjih oseb. Ne obljubljamo nobenih koristi in

ne dajemo daril, da bi tako vplivali na odlocitve drzavnih
organov, uradnih oseb, poslovnih partnerjev ali kogarkoli,
prav tako ne sprejemamo daril ali kakrsnihkoli koristi, ki

bi vplivale na odlocitve v okviru opravljanja dela. Skrbimo,
da so osebe, ki imajo dostop do notranjih informacij,
seznanjene s stopnjo zaupnosti in obcutljivosti informacij.
Imamo veljavne interne akte o trgovanju s finan¢nimi
instrumenti druzbe in vzpostavliene mehanizme za nadzor
nad zaposlenimi in tretjimi osebami, ki s temi informacijami
razpolagajo, ter tako preprecujemo morebitne zlorabe in
trgovanje na podlagi notranjih informacij. Za vse osebe, ki
imajo dostop do notranjih informacij, je dolo¢eno obdobje,
v katerem ne smejo trgovati s finan¢nimi instrumenti
druzbe. Ve¢ o tem piSemo v Kodeksu ravnanja in Izjavi

o upravljanju druzbe Krka, podpoglavje Skladnost
poslovanja in korporativna integriteta.

V letu 2022 ni bilo zaznanih ali potrjenih primerov
koruptivnih dejanj.

Skrbimo za okolje in spoStujemo okoljske predpise ter

pri tem sodelujemo z ozjo in SirSo lokalno skupnostjo.
Odgovornost do naravnega okolja smo opredelili v svoji
okoljski politiki in se s tem zavezali, da bomo tudi

v prihodnje skrbeli za okolje v skladu z zahtevami nove
izdaje standarda ISO 14001:2015 in v najvedji mozni meri
prepreCevali oziroma zmanjSevali svoj vpliv nanj. Ve€ o tem
navajamo v poglavju Odgovornost do naravnega okolja.

Tveganija, politike in skrbni pregledi, povezani

z nefinancnim poslovanjem druzbe Krka in skupine Krka,
S0 opisani v poglavjih Upravljanje tveganj in Trajnostni
razvoj, nefinancni kazalniki oziroma rezultati opisanih
politik pa v poglavju Trajnostni razvoj in v tabeli Kazalniki
trajnostnega razvoja za druzbo Krka v uvodnem delu
Letnega porocila.

V letu 2022 smo v skladu s Kljucnimi strateskimi cilji
skupine Krka do leta 2026 naredili nov pomemben

korak pri integriranju trajnostnih vidikov v stratesko
nadrtovanje in poslovanje. Z rezultati opredeljevanja
bistvenosti smo uskladili politike klju¢nih podrocij in na
najpomembnejsih trajnostnih podrocjih sprejeli strateske
cilie. Usmeritve za trajnostno poslovanje smo zapisali

v Trajnostno politiko skupine Krka (ESG-poalitiko), ki je
osrednji dokument strateskega trajnostnega upravijanja
skupine na okoljskem (E) in druzbenem (S) podro&ju

ter na podrocju korporativnega upravijanja (G). Politika
opredeljuje upravljavske pristope na bistvenih trajnostnin
podrocjih, dologa temeljna nacela in prizadevanja za
trajnostno poslovanje, ki jim skupina Krka sledi pri
svojem poslovanju v celotni verigi ustvarjanja vrednosti
ter v odnosih z razliénimi skupinami deleznikov, od
dobaviteliev do kupcev ter odvisnih druzb v skupini.
Osnovni cilj vklju¢evanja trajnostnih nacel in pristopov
trajnostnega upravljanja skupine Krka v upravljavske
procese in poslovne odloCitve je boljSe prepoznavanje
trajnostnih tveganj in priloznosti, ki lahko dolgoro¢no
vplivajo na uspesnost Krkinega poslovanja in izboljSanje
njihovega upravljanja.

V Izjavi o upravljanju druzbe Krka v podpoglavju
Skladnost poslovanja in korporativna integriteta
opisujemo svoje aktivnosti na naslednjih podrocjih:
skladnost poslovanja in korporativna integriteta ter
izobrazevanje in usposabljanje zaposlenih v zvezi s tem,
obravnava sumov nepravilnosti, vioga pooblas¢enca

za skladnost in korporativno integriteto v druzbi, nacrt
integritete, upravljavski pristop k nediskriminaciji in
spostovanje Clovekovih pravic pri poslovanju.

EU-taksonomija

Uredba o taksonomiji (EU) 2020/852 (v nadaljevanju
Uredba o taksonomiji) opredeljuje klasifikacijski sistem za
okoljsko trajnostne gospodarske dejavnosti in predstavija
pomemben korak k doseganju okoljske nevtralnosti

v skladu s podnebnimi cilji EU do leta 2050.

Taksonomsko upravi¢ena oziroma za taksonomijo
sprejemljiva gospodarska dejavnost je gospodarska
dejavnost, opisana v delegiranih aktih, ki dopolnjujejo
Uredbo o taksonomiji. Pri tem ni pomembno, ali
opredeliena gospodarska dejavnost izpolnjuje katerokoli ali
vsa tehni¢na merila za pregled, dolocena v teh delegiranih
aktih. EU je 4. junija 2021 sprejela Delegirano uredbo
Komisije o dopolnitvi Uredbe (EU) 2020/852 (v nadaljevanju
Delegirana uredba). Gospodarska dejavnost je usklajena

s taksonomijo, Ce je v skladu s tehni¢nimi merili za pregled,
ki so opredeljeni v delegiranem aktu o podnebju, in se
izvaja v skladu z minimalnimi za$&itnimi ukrepi glede
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Clovekovih in potrodniskih pravic, boja proti korupciji in
podkupovanju, obdav&evanja in postene konkurence.

Da bi v druzbi Krka in skupini Krka spremljali gospodarske
dejavnosti, ki so usklajene s taksonomijo, je bila na ravni
skupine Krka ustanovljena interdisciplinarna projektna
skupina, ki jo sestavljajo strokovnjaki za varstvo okolja,
inzeniring, tehni¢ne storitve, energetiko, transport,
korporativno ekonomiko in finance.

Razkritja smo pripravili na podlagi proucitve navedenih
taksonomskih dokumentov, naSega razumevanja in
razpoloZljivih podatkov. Glede na to, da se bo Delegirana
uredba nadgrajevala, bomo nadaljnje razlage in zahteve
sproti proucevali ter upostevali njihov vpliv na razkrivanje
podatkov druzZbe Krka in skupine Krka. Prav tako bomo
v prehodnem obdobju porocanja (za leti 2022 in 2023)
glede na priporocila razli¢nih regulatorjev izpopolnili
sisteme poroCanja in porocila, tako da bodo zagotavljala
celovita razkritja v skladu z Delegirano uredbo.

Uredba o taksonomiji daje prednost sektorjem, ki
znatno prispevajo k blazitvi podnebnih sprememb, zato
farmacevtska dejavnost za zdaj ni vklju¢ena v podrocije
uporabe, navedeno v Prilogi 1 in Prilogi 2 k Delegirani
uredbi. Prav tako v okviru sedanje taksonomije Se ni bila
opravljena tehni¢na analiza za prepoznavanje ostalih
gospodarskih dejavnosti, ki bi bile lahko vklju¢ene

v taksonomijo. Opravljena ni bila niti tehni¢na analiza za
prepoznavanje gospodarskih dejavnosti, ki verjetno ne
bodo bistveno prispevale k blazitvi podnebnih sprememb,
hkrati pa ni verjetno, da bi povzrocile znatno Skodo.

V skladu z 8. ¢lenom Uredbe o taksonomiji skupina

Krka razkriva informacije in klju¢ne kazalnike uspesnosti

o tem, kako in v kolik&ni meri so dejavnosti druzbe Krka in
skupine Krka povezane z gospodarskimi dejavnostmi, ki
se uvrs¢ajo med okoljsko trajnostne. Razkrivanje informacij
je skladno s tehni¢nimi merili za pregled za dolocCitev
pogojev, pod katerimi se Steje, da gospodarska dejavnost
bistveno prispeva k blazitvi ali prilagajanju podnebnim
spremembam, in za ugotavljanje, ali ta gospodarska
dejavnost ne Skoduje bistveno kateremu od drugih
okoljskih ciljev.

Glede na sedanjo Uredbo o taksonomiji vecina dejavnosti
druzbe Krka in skupine Krka ni opredeljena za poro¢anje
v okviru EU-taksonomije. Vkljuene so dejavnosti, ki v Krki
predstavljajo manjsi del izklju¢no podpornih dejavnosti.

Krka e Letno porocilo 2022
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Na podlagi pregleda so vkljuene in s taksonomijo
usklajene naslednje Krkine dejavnosti:

e proizvodnja energije z uporabo fotovoltaiéne tehnologije
(taksonomska dejavnost 4.1),

e prenos in distribucija elektricne energije (taksonomska
dejavnost 4.9),

e distribucija daljinskega ogrevanja/hlajenja (taksonomska
dejavnost 4.15),

¢ proizvodnja toplote/hladu z uporabo odpadne toplote
(taksonomska dejavnost 4.25),

e gradnja, razsiritev in upravljanje sistemov za zbiranje in
¢isCenje odpadnih vod (taksonomska dejavnost 5.3),

e zbiranje in prevoz frakcij nenevarnih odpadkovy, ki se
loCujejo pri viru (taksonomska dejavnost 5.5),

e prenova obstojecih stavb (taksonomska dejavnost 7.2),

e cestni prevoz tovora (taksonomska dejavnost 6.6) in

e prevoz z motornimi kolesi, osebnimi avtomobili
in lahkimi gospodarskimi vozili (taksonomska
dejavnost 6.5).

Kljuéni kazalniki uspesnosti za prinodke in nalozbe

v osnovna sredstva (CapEx) ter nalozbe v obratna sredstva
(OpEx) so izraCunani na podlagi razumevanja definicij

v Prilogi 1 Delegirane uredbe Komisije (EU) 2021/2178.

Ob analizi gospodarskih dejavnosti smo pri vseh treh
kategorijah klju¢nih kazalnikov uspesnosti opredelili

za taksonomijo ustrezne in s taksonomijo usklajene
gospodarske dejavnosti tako na ravni obvladujoce druzbe
Krka kot na ravni skupine Krka.

Poslovna strategija skupine Krka je trajnostno naravnana.
Trajnostno poslovanje je od njenih kljucnih strateskih
smernic, kar je natan¢neje opredelieno v Trajnostni
strategiji skupine Krka za obdobje 2023-2026 in
Trajnostni politiki skupine Krka. Uprava in nadzorni

svet druzbe Krka sta trajnostno strategijo in politiko
sprejela v letu 2022. Trajnostno poslovanje razumemo
kot odgovorno upravljanje ekonomsko-upravljavskih,
druzbenih in okoljskih vplivov svojega poslovanja.

Nacela trajnosti v najvecji mozni meri vklju€ujemo v svoje
poslovanje, izdelke in storitve. Pri tem sledimo ciliem
trajnostnega razvoja Organizacije zdruzenih narodov

(UN SDG) kot klju¢ne vsebine Agende 2030 in v skladu

z ESG-smernicami skrbimo za ustrezno prepoznavanje in
upravljanje trajnostnih tveganj in priloznosti.

Ena od pomembnih strateskih zavez in ciliev skupine Krka
je tudi zmanjSevanje oglji€nega odtisa. Zato bomo tudi

v prihodnje uresnicevali akcijski nacrt za zmanjSevanje
emisij toplogrednih plinov, da bi tako dosegali cilie
zelenega prehoda. PriCakujemo, da bo zaradi dopolnitve
seznama taksonomskih dejavnosti Se vedji del nasih
prinodkov ter naloZb v osnovna in obratna sredstva
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spadal med dejavnosti, ki ustrezajo EU-taksonomiji ali
so usklajene z njo. O trajnostnem poslovanju, vklju¢no
s kazalniki trajnostnega razvoja, podrobneje poro¢amo
v tabeli Kazalniki trajnostnega razvoja na str. 10-11 in
v poglavju Trajnostni razvo.

V nadaljevanju navajamo klju¢ne kazalnike uspeha,
ki veljajo za druzbo Krka in skupino Krka in so v skladu
s Prilogo 1 Delegirane uredbe Komisije (EU) 2021/2178.

Delez prihodkov od proizvodov ali
storitev, povezanih z gospodarskimi
dejavnostmi, ki so usklajene

s taksonomijo

Poslovni prihodki skupine Krka so v letu 2022 znaSali
1.726.650 tiso€ EUR in vkljuCujejo prihodke od prodaje
in druge poslovne prihodke. Prikazani so v izkazu
poslovnega izida in opisani v pojasnilih h konsolidiranim
radunovodskim izkazom skupine Krka 4 — Prinodki iz
pogodb s kupci in 5 — Drugi poslovni prihodki. Poslovni
prihodki, povezani z gospodarskimi dejavnostmi, ki so
usklajene s taksonomijo, so znasali 435 tiso¢ EUR, kar je
0,08 % vseh poslovnih prihodkov.

1.726.215 tiso€ EUR prihodkov je bilo iz dejavnosti,

ki so nesprejemljive za taksonomijo, kar predstavija
99,97 % vseh poslovnih prihodkov. Najve¢ prihodkov,
povezanih z dejavnostmi, usklajenimi s taksonomijo, je
prispevalo lo¢eno zbiranje nenevarnih odpadkov in njihov
prevoz (oznaka NACE E38.11) — 336.000 EUR oziroma
0,02 % poslovnih prinodkov skupine Krka. Cidéenje
tehnoloskih odpadnih vod (oznaka NACE E37.00) je
prispevalo 80 tiso¢ EUR oziroma 0,005 % poslovnih
prihodkov, druga proizvodnja elektricne energije
(oznaka NACE D35.11) pa 19 tiso¢ EUR oziroma

0,001 % poslovnih prihodkov skupine Krka.

Poslovni prinodki druzbe Krka so v letu 2022 znasali
1.558.213 tiso¢ EUR in vkljuCujejo prihodke od prodaje
in druge poslovne prinodke. Prikazani so v izkazu
poslovnega izida in opisani v pojasnilih k raunovodskim
izkazom druzbe Krka 3 — Prihodki iz pogodb s kupci

in 4 — Drugi poslovni prihodki. Poslovni prihodki,
povezani z gospodarskimi dejavnostmi, ki so usklajene
s taksonomijo, so zna$ali 435 tiso¢ EUR, kar je

0,08 % vseh poslovnih prihodkov. 1.557.778 tiso¢ EUR
prihodkov je bilo iz dejavnosti, ki so nesprejemljive za
taksonomijo, kar predstavlja 99,97 % vseh poslovnih
prihodkov. Najve¢ prihodkov, povezanih z dejavnostmi,
usklajenih s taksonomijo, je predstavijalo lo€eno zbiranje
nenevarnih odpadkov in njihov prevoz (oznaka NACE

E38.11) — 336.000 EUR oziroma 0,02 % poslovnih
prihodkov druzbe Krka. Cidéenje tehnoloskih odpadnih
vod (oznaka NACE E37.00) je prispevalo 80 tiso¢ EUR
oziroma 0,005 % poslovnih prihodkov, druga proizvodnja
elektri¢ne energije (oznaka NACE D35.11) pa 19 tiso¢
EUR oziroma 0,001 % poslovnih prihodkov druzbe Krka.

Delez nalozb v osnovna sredstva

pri proizvodinh ali storitvah, povezanih
z gospodarskimi dejavnostmi,

ki so usklajene s taksonomijo

Nalozbe skupine Krke, ki so osnova za izraCun kazalnika
uspesnosti za nalozbe v osnovna sredstva, so v letu

2022 znasale 109.622 tiso¢ EUR. VKlju€ujejo pridobitve
nepremicnin, naprav in opreme, skupaj z aktiviranimi
najetimi sredstvi, in pridobitve neopredmetenih sredstev.
Prikazane so v gibanjih v pojasnilih h konsolidiranim
racunovodskim izkazom skupine Krka 11 — Nepremi¢nine,
naprave in oprema in 12 — Neopredmetena sredstva.
NaloZbe v osnovna sredstva v dejavnostih, ki so

usklajene s taksonomijo, so znaSale 1.289 tiso¢ EUR,

kar je 1,18 % nalozb v osnovna sredstva skupine Krka

v letu 2022. NaloZbe v osnovna sredstva v dejavnostih,

ki so nesprejemljive za taksonomijo, so znasale

108.333 tiso¢ EUR, kar je 98,82 % nalozb v osnovna
sredstva skupine Krka. Najve¢ nalozb v dejavnostih,
odpadnih vod (oznaka NACE E37.00), in sicer

550 tiso¢ EUR oziroma 0,50 % naloZb v osnovna sredstva
skupine Krka. NaloZbe v obnovo stavb (oznaka NACE F41,
F43) so znasale 389 tiso¢ EUR oziroma 0,35 % nalozb,
nalozbe v prenos in distribucijo elektricne energije (oznaka
NACE D35.12, D35.13) pa 350 tiso¢ EUR oziroma

0,32 % nalozb v osnovna sredstva skupine Krka.

Nalozbe druzbe Krke, ki so osnova za izracun kazalnika
uspesnosti za nalozbe v osnovna sredstva, so Vv letu
2022 znaSale 81.458 tiso¢ EUR. VKljuCujejo pridobitve
nepremicnin, naprav in opreme, skupaj z aktiviranimi
najetimi sredstvi, in pridobitve neopredmetenih sredstev.
Prikazane so v gibanjih v pojasnilih k racunovodskim
izkazom druzbe Krka 10 — Nepremi¢nine, naprave in
oprema in 11 — Neopredmetena sredstva. Nalozbe

v osnovna sredstva v dejavnostih, ki so usklajene

s taksonomijo, so znaSale 830 tiso¢ EUR, Kkar je

1,01 % naloZb v osnovna sredstva druzbe Krka v letu
2022. Nalozbe v osnovna sredstva v dejavnostih,

ki so nesprejemiljive za taksonomijo, so znaSale

80.633 tiso¢ EUR, kar je 98,99 % nalozb v osnovna
sredstva druzbe Krka. Najve¢ nalozb v dejavnostih,

Letno porocilo 2022 ¢ Krka



ki so usklajene s taksonomijo, je bilo pri obnovi stavb
(oznaka NACE F41, F43), in sicer 389 tiso¢ EUR oziroma
0,48 % naloZb v osnovna sredstva druzbe Krka. NaloZbe
v prenos in distribucijo elektri¢ne energije (oznaka NACE
D35.12, D35.13) so znaSale 350 tiso¢ EUR oziroma
0,43 %, nalozbe v Cis€enje tehnoloskih odpadnih

vod (oznaka NACE E37.00) pa 90 tiso¢ EUR oziroma

0,11 % naloZb v osnovna sredstva druzbe Krka.

Delez nalozb v obratna sredstva

pri proizvodinh ali storitvah, povezanih
Z gospodarskimi dejavnostmi,

ki so usklajene s taksonomijo

Nalozbe v obratna sredstva, ki zajemajo celotne
odhodke iz poslovanja, znizane za stroSek amortizacije,
s0 v skupini Krka v letu 2022 znaSale 1.237.755 tiso¢
EUR. Odhodki iz poslovanja so prikazani v pojasnilih

h konsolidiranim racunovodskim izkazom skupine

Krka, in sicer v pojasnilu 6 — Stroski po naravnih vrstah.
Nalozbe v obratna sredstva v dejavnostih, ki so usklajene
s taksonomijo, so znasale 8.410 tiso¢ EUR, kar je

0,68 % nalozb v obratna sredstva skupine Krka. NaloZbe
v obratna sredstva v dejavnostih, ki so nesprejemljive

za taksonomijo, so znaSale 1.229.345 tiso¢ EUR, kar je
99,32 % nalozb v obratna sredstva skupine Krka. Najve¢
nalozb v obratna sredstva v dejavnostih, ki so usklajene
s taksonomijo, je bilo pri ¢is¢enju tehnoloskih odpadnih
vod (oznaka NACE E37.00), in sicer 2.350 tiso¢ EUR
oziroma 0,19 % obratnih sredstev skupine Krka.

Sledile so nalozbe v prenos in distribucijo elektri¢ne
energije (oznaka NACE D35.12, D35.13), ki so znaSale
1.948 tiso¢ EUR oziroma 0,16 % obratnih sredstev,

in nalozbe v oskrbo s paro in vro€o vodo (oznaka

NACE D35.30), ki so znasale 1.818 tiso¢ EUR oziroma
0,15 % obratnih sredstev skupine Krka.

Krka e Letno porocilo 2022
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Nalozbe v obratna sredstva, ki zajemajo celotne odhodke
iz poslovanja, znizane za stroSek amortizacije, so v druzbi
Krka v letu 2022 znaSale 1.118.127 tiso¢ EUR. Odhodki

iz poslovanja so prikazani v pojasnilin k raGunovodskim
izkazom druzbe Krka, in sicer v pojasnilu 5 — Stroski

po naravnih vrstah. Nalozbe v obratna sredstva

v dejavnostih, ki so usklajene s taksonomijo, so znasale
8.002 tiso¢ EUR, kar je 0,72 % nalozb v obratna sredstva
druzbe Krka. Nalozbe v obratna sredstva v dejavnostih,

ki so nesprejemljive za taksonomijo, so znasale

1.110.125 tisoC EUR, kar je 99,28 % nalozb v obratna
sredstva druzbe Krka. Najve¢ naloZb v obratna sredstva

v dejavnostih, ki so usklajene s taksonomijo, je bilo pri
Cisenju tehnoloskih odpadnih vod (oznaka NACE E37.00),
in sicer 2.246 tiso¢ EUR oziroma 0,20 % obratnih sredstev
druzbe Krka. Sledile so nalozbe v prenos in distribucijo
elektri¢ne energije (oznaka NACE D35.12, D35.13),

ki so znasale 1.943 tiso¢ EUR oziroma 0,17 % obratnih
sredstev, in nalozbe v oskrbo s paro in vroo vodo (oznaka
NACE D35.30), ki so znasale 1.818 tiso¢ EUR oziroma
0,16 % obratnih sredstev druzbe Krka.



Za dostopno
zdravljenje

e Terapevtska podrocja,
ki zajemajo zdravljenje
najbolj razsirjenih bolezni

e Stalna razpolozljivost in
cenovna dostopnost zdravil

e Ucinkoviti registracijski
postopki

e Strokovna podpora
zdravstvenim delavcem

e Pobude za ozaveSCanje
0 zdravem zivljenjskem
slogu in prepoznavanje

razsSirjenih bolezni




24 62 = Izjava o nefinanénem poslovanju ¢ Poslovno poroéilo

Delez prihodkov od proizvodov ali storitev, povezanih z gospodarskimi dejavnostmi,
ki so usklajene s taksonomijo, za skupino Krka

Merila za bistven prispevek

[ s |+ | s | e ] 7] s | o | 1 |
Blazitev Prilagajanje  Vodni in Bioloska
Vrednost Delez podnebnih podnebnim morski Krozno raznovrstnost
Gospodarske dej sti Oznal prihodk prihodk spr b spr k viri gospodarstvo O z j in ekosi i
v milijonih
EUR % % % % % % %

A. DEJAVNOSTI, SPREJEMLJIVE
ZA TAKSONOMIJO

A.1 Okoljsko trajnostne
ickla s tak iio)
Proizvodnja energije z uporabo

fotovoltai¢ne tehnologije D35.11 0,02 0,00 100

Gradnja, razsiritev in upravijanje sistemov

za zbiranje in ¢is¢enje odpadnih vod E37.00 0,08 0,01 100
Zbiranje in prevoz frakcij nenevarnih

odpadkov, ki se locujejo pri viru E38.11 0,34 0,02 100

Prihodki od okoljsko trajnostnih

dejavnosti (usklajenih

s takl ijo) (A.1) 0,44 0,03

A.2 Dejavnosti, ki so sprejemljive

za taksonomijo, vendar niso

dejavnosti

jsko traj (neusklaj

s
/
Prihodki od dejavnosti, ki so
sprejemljive za taksonomijo,

niso traj e

(( klajenih s tak ijo) (A.2) 0,00

Skupaj (A.1 + A.2) 0,44 0,03

B. DEJAVNOSTI, NESPREJEMLJIVE

ZA TAKSONOMIJO

Prihodki od dejavnosti,

nesprejemljivih za ijo (B) 1.726,22 99,97
Skupaj (A + B) 1.726,65 100,00

Delez nalozb v osnovna sredstva pri proizvodih ali storitvah, povezanih
z gospodarskimi dejavnostmi, ki so usklajene s taksonomijo, za skupino Krka

Merila za bistven prispevek

1 21 3 ] 4 ] s | ¢ 1 7 ] & ] o |

Blazitev Prilagajanje  Vodni in Bioloska
Vrednost Delez podnebnih podnebnim morski Krozno raznovrstnost
Gospodarske dejavnosti Oznal nalozb nalozb spr b spr b viri gospodarstvo O z j in ekosi i
v milijonih
EUR % % % % % % %
A. DEJAVNOSTI, SPREJEMLJIVE
ZA TAKSONOMIJO
A.1 Okoljsko trajnostne dejavnosti
(usklajene s tak ijo)
D35.12,
Prenos in distribucija elektri¢ne energije D35.13 0,35 0,32 100
Gradnja, razsiritev in upravljanje sistemov
za zbiranje in ¢is¢enje odpadnih vod E37.00 0,55 0,50 100
Obnova obstojecih stavb F41, F43 0,39 0,35 100
Nalozbe v osnovna sredstva pri
koljsko trajnostnih dej tih

(usklajenih s tak ijo) (A.1) 1,29 1,18
A.2 Dejavnosti, ki so sprejemljive
za taksonomijo, vendar niso

)’ traj \! el
s tal ijo) 0,00
/
Nalozbe v osnovna sredstva pri
dejavnostih, ki so sprejemljive
za taksonomijo, vendar niso

)’ traj \ el !
s tak ijo) (A.2) 0,00
Skupaj (A.1 + A.2) 1,29 1,18
B. DEJAVNOSTI, NESPREJEMLJIVE
ZA TAKSONOMIJO
Nalozbe od dejavnosti,
nesprejemljivih za tak ijo (B) 108,33 98,82
Skupaj (A + B) 109,62 100,00
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Delez Delez
prihodkov,  prihodkov,
Klajenih uskl ihs
Merila za nebistveno Skodovanje leto N ) leto N-1 )
18 19 20 21
Blazitev Prilagajanje  Vodni in Bioloska Minimalni Kategorija Kategorija
podnebnih  podnebni morski Krozno raznovrstnost  zaséitni (omogoéitvena  (prehodna
spr b spi b viri gospodarstvo Onesr in ekosi i ukrepi 2022 2021 lej t) dej t)
DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE % % O P
DA DA 0,00 0,00
DA DA 0,01 0,00
DA DA 0,02 0,00
0,03 0,00
0,00 0,00
0,03 0,00
Delez .
nalozb. Lt
— nalozb,
J] usklajenih s
Merila za nebistveno Skodovanje leto N leto N-1 )
18 19 20 21
Blazitev Prilagajanje  Vodni in Bioloska Minimalni Kategorija Kategorija
podnebni podnebni morski Krozno raznovrstnost  zaséitni (omogocitvena (prehodna
spr b spr b viri gospodarstvo Onesr in ekosi i ukrepi 2022 2021 dej t) dej t)
DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE % % ¢} P
DA DA 0,32 0,00
DA DA 0,50 0,00
DA DA 0,35 0,00
1,18 0,00
0,00 0,00
1,18 0,00
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Izjava o nefinancnem poslovanju e Poslovno porocilo

Delez nalozb v obratna sredstva pri proizvodih ali storitvah, povezanih z gospodarskimi
dejavnostmi, ki so usklajene s taksonomijo, za skupino Krka

Merila za bistven prispevek

Blazitev Vodni in Bioloska
Vrednost Delez podnebnih morski Krozno raznovrstnost
Gospodarske deji sti Oznal prihodk prihodk b viri gospodarstvo O z in ekosi i
v milijonih
EUR % % % % % %
A. DEJAVNOSTI, SPREJEMLJIVE
ZA TAKSONOMIJO
A.1 Okoljsko trajnostne dejavnosti
ickla s tak iio)
Proizvodnja energije z uporabo
fotovoltai¢ne tehnologije D35.11 0,01 0,00 100
D35.12,
Prenos in distribucija elektri¢ne energije D35.13 1,94 0,16
Distribucija daljinskega ogrevanja/hlajenja  D35.30 1,82 0,15
Proizvodnja toplote/hladu z uporabo
odpadne toplote D35.30 0,59 0,05 100
Gradnja, razsiritev in upravljanje sistemov
za zbiranje in ¢isenje odpadnih vod E37.00 2,35 0,19 50
Zbiranje in prevoz frakcij nenevarnih
odpadkov, ki se locujejo pri viru E38.11 1,70 0,14 100
Prevozi z motornimi kolesi, osebnimi H49.32,
avtomobili in lahkimi gospodarskimi vozili  H49.39 0,01 0,00 100
Nalozbe v obratna sredstva pri
jsko trajnostnih dej tih

(usklajenih s tal ijo) (A.1) 8,41 0,68
A.2 Dejavnosti, ki so sprejemljive
za taksonomijo, vendar niso

traj
s takl ijo) 0,00
/
Nalozbe v obratna sredstva pri
dejavnostih, ki so sprejemljive
za taksonomijo, vendar niso

traj \ 1
s tal ijo) (A.2) 0,00
Skupaj (A.1 + A.2) 8,41 0,68
B. DEJAVNOSTI, NESPREJEMLJIVE
ZA TAKSONOMIJO
Nalozbe od dejavnosti,
nesprejemljivih za taksonomijo (B) 1.229,35 99,32
Skupaj (A + B) 1.237,76 100,00

Krka e Letno porocilo 2022
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{ 65

1]
v

Merila za nebistveno Skodovanje leto N leto N-1
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
Blazitev Prilagajanje  Vodni in Bioloska Minimalni Kategorija Kategorija
podnebnih  podnebni morski Krozno raznovrstnost  zaséitni (omogoéitvena  (prehodna
spr b spi b viri gospodarstvo O z in ekosi i ukrepi 2022 2021 lej t) dej t)
DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE % % O P
DA DA 0,00 0,00
DA DA 0,16 0,00
DA DA 0,15 0,00
DA DA 0,05 0,00
DA DA 0,19 0,00
DA DA 0,14 0,00
DA DA 0,00 0,00
0,68 0,00
0,00 0,00
0,68 0,00
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Izjava o nefinancnem poslovanju e Poslovno porocilo

Delez prihodkov od proizvodov ali storitev, povezanih z gospodarskimi dejavnostmi,
ki so usklajene s taksonomijo, za druzbo Krka

Gospodarske dej sti Oznal

3

Vrednost
prihodkov

4

Delez

prihodkov

Merila za bistven prispevek
5 6 7 8 9
Blazitev Prilagajanje  Vodni in
podnebnih podnebnim morski Krozno

10
Bioloska
raznovrstnost

spr spr viri jarstvo O

gosp

v milijonih
EUR

%

% % % % %

%

A. DEJAVNOSTI, SPREJEMLJIVE
ZA TAKSONOMIJO

A.1 Okoljsko trajnostne dejavnosti
(usklajene s taksonomijo)

Proizvodnja energije z uporabo

fotovoltai¢ne tehnologije D35.11

0,02

0,00

100

Gradnja, razsiritev in upravijanje sistemov

za zbiranje in ¢isenje odpadnih vod E37.00

0,08

0,01

100

Zbiranje in prevoz frakcij nenevarnih

odpadkov, ki se locujejo pri viru E38.11

0,34

0,02

100

Prihodki od okoljsko trajnostnih
dejavnosti (usklajenih
s tak ijo) (A.1)

0,44

0,03

A.2 Dejavnosti, ki so sprejemljive
za taksonomijo, vendar niso

koljsko traj ( Klaj
$al FTPRY

ne
s

/

Prihodki od dejavnosti, ki so
sprejemljive za taksonomijo,
vendar niso okoljsko trajnostne

(t klajenih s tak jo) (A.2)

0,00

Skupaj (A.1 + A.2)

0,44

0,03

B. DEJAVNOSTI, NESPREJEMLJIVE
ZA TAKSONOMIJO

Prihodki od dejavnosti,

nesprejemljivih za ijo (B)

1.557,78

99,97

Skupaj (A + B)

1.558,21

100,00

Delez nalozb v osnovna sredstva pri proizvodih ali storitvah, povezanih

z gospodarskimi dejavnostmi, ki so usklajene s taksonomijo, za druzbo Krka

Gospodarske dejavnosti Oznal

3

Vrednost
nalozb

4

Delez
nalozb

Merila za bistven prispevek
5 6 7 8 9
Blazitev Prilagajanje  Vodni in

podnebnih podnebnim morski Krozno

10
Bioloska
raznovrstnost
in el i

spr spr viri gospodarstvo O

v milijonih
EUR

%

% % % % %

%

A. DEJAVNOSTI, SPREJEMLJIVE
ZA TAKSONOMIJO

A.1 Okoljsko trajnostne dejavnosti
(usklajene s taksonomijo)

D35.12,

Prenos in distribucija elektri¢ne energije D35.13

0,35

0,43

100

Gradnja, razsiritev in upravijanje sistemov
za zbiranje in ¢isenje odpadnih vod E37.00

0,09

0,11

100

Obnova obstojecih stavb F41, F43

0,39

0,48

100

Nalozbe v osnovna sredstva pri
koljsko trajnostnih dej tih

(usklajenih s tal ijo) (A.1)

0,83

1,01

A.2 Dejavnosti, ki so sprejemljive
za taksonomijo, vendar niso

trajnostne ( jene

s

0,00

/

Nalozbe v osnovna sredstva pri

dejavnostih, ki so sprejemljive

za taksonomijo, vendar niso
koljsko trajnostne ( klajenih

s tak ijo) (A.2)

0,00

Skupaj (A.1 + A.2)

0,83

1,01

B. DEJAVNOSTI, NESPREJEMLJIVE
ZA TAKSONOMIJO

Nalozbe od dejavnosti,
nesprejemljivih za tak ijo (B)

80,63

98,99

Skupaj (A + B) )

81,46

100,00

Krka e Letno porocilo 2022
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Delez Delez
prihodk prihodkov,
Klajenih uskl ih's
Merila za nebistveno Skodovanje leto N leto N-1 )
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
Blazitev Prilagajanje  Vodni in Bioloska Minimalni Kategorija Kategorija
podnebnih  podnebni morski Krozno raznovrstnost  zaséitni (omogoéitvena  (prehodna
spr b spr b viri gosp stvo Onesr in ekosi i ukrepi 2022 2021 lej t) dej t)
DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE % % O P
DA DA 0,00 0,00
DA DA 0,01 0,00
DA DA 0,02 0,00
0,03 0,00
0,00 0,00
0,03 0,00
Delez .
nalozb. Lt
— nalozb,
J] usklajenih s
Merila za nebistveno skodovanje leto N leto N-1 :
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
Blazitev Prilagajanje  Vodni in Bioloska Minimalni Kategorija Kategorija
podnebnih  podnebni morski Krozno raznovrstnost  zaséitni (omogoéitvena (prehodna
spr b spr b viri gosp: stvo Onesr in ek ukrepi 2022 2021 dej t) dej t)
DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE % % ¢} P
DA DA 0,43 0,00
DA DA 0,11 0,00
DA DA 0,48 0,00
1,01 0,00
0,00 0,00
1,01 0,00
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Delez nalozb v obratna sredstva pri proizvodih ali storitvah, povezanih z gospodarskimi
dejavnostmi, ki so usklajene s taksonomijo, za druzbo Krka

Merila za bistven prispevek

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Blazitev Prilagajanje  Vodni in Bioloska
Vrednost Delez podnebnih podnebnim morski Krozno raznovrstnost
Gospodarske dej sti Oznal nalozb nalozb spr b spr k viri gospodarstvo O z j in ekosi i
v milijonih
EUR % % % % % % %
A. DEJAVNOSTI, SPREJEMLJIVE
ZA TAKSONOMIJO
A.1 Okoljsko trajnostne dejavnosti
Iocklas s tak iio)
Proizvodnja energije z uporabo
fotovoltai¢ne tehnologije D35.11 0,01 0,00 100
D35.12,

Prenos in distribucija elektri¢ne energije D35.13 1,94 0,17 100
Distribucija daljinskega ogrevanja/hlajenja  D35.30 1,82 0,16 100
Proizvodnja toplote/hladu z uporabo
odpadne toplote D35.30 0,59 0,05 100
Gradnja, razsiritev in upravljanje sistemov
za zbiranje in ¢isenje odpadnih vod E37.00 2,25 0,20 50 50
Zbiranje in prevoz frakcij nenevarnih
odpadkov, ki se locujejo pri viru E38.11 1,40 0,12 100
Prevozi z motornimi kolesi, osebnimi H49.32,
avtomobili in lahkimi gospodarskimi vozili  H49.39 0,01 0,00 100
Nalozbe v obratna sredstva pri

koljsko trajnostnih dej tih
(usk ih s tal ijo) (A.1) 8,00 0,72
A.2 Dejavnosti, ki so sprejemljive
za taksonomijo, vendar niso

Koljsko traj 0 .
s takl ijo) 0,00
/
Nalozbe v obratna sredstva pri
dejavnostih, ki so sprejemljive
za taksonomijo, vendar niso

koljsko traji : jenih
s tal ijo) (A.2) 0,00
Skupaj (A.1 + A.2) 8,00 0,72
B. DEJAVNOSTI, NESPREJEMLJIVE
ZA TAKSONOMIJO
Nalozbe od dejavnosti,
nesprejemljivih za taksonomijo (B) 1.110,13 99,28
Skupaj (A + B) 1.118,13 100,0

Krka e Letno porocilo 2022



Poslovno poroéilo ¢ Izjava o nefinanénem poslovanju < 69 —=
Delez Delez
prihodkov,  prihodk
Klajenih s usklaj
Merila za nebistveno Skodovanje leto N leto N-1 )
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
Blazitev Prilagajanje  Vodni in Bioloska Minimalni Kategorija Kategorija
podnebnih dnebni morski Krozno raznovrstnost  zaséitni (omogoéitvena  (prehodna
Spr b spr b viri gospodarstvo Onesnaz j in ekosi ukrepi 2022 2021 lej t) dej t)
DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE % % O P
DA DA 0,00 0,00
DA DA 0,17 0,00
DA DA 0,16 0,00
DA DA 0,05 0,00
DA DA 0,20 0,00
DA DA 0,12 0,00
DA DA 0,00 0,00
0,72 0,00
0,00 0,00
0,72 0,00
S
= =

Joze Colari¢

predsednik uprave in generalni direktor

dr. Ales Rotar
Clan uprave

dr. Vinko Zupanci¢
Clan uprave

David Bratoz
Clan uprave

Milena Kastelic

Clanica uprave — delavska direktorica
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Razvojna strategija

skupine Krka?°

Poslanstvo

Ziveti zdravo Zivljenje.

Vizija

Utrjujemo polozaj enega
vodilnih generiénih

farmacevtskih podjetij v svetu.

Vrednote

¢ Hitrost in fleksibilnost
e Partnerstvo in zaupanje
e Kreativnost in u¢inkovitost

Krka e Letno porocilo 2022

Veljavna razvojna strategija
skupine Krka, ki jo je pripravila
uprava, novembra 2021 pa
potrdil tudi Krkin nadzorni svet,
zajema obdobje petih let, in
sicer od 2022 do 2026.

Temelji na doseganju najvecje dodane vrednosti tako za
skupino Krka kot za vlagatelje in vklju€uje vsa podrocja
delovanja skupine Krka s poudarkom na osnovni
farmacevtsko-kemijski dejavnosti. Skupino Krka obravnava
kot mednarodno podijetje, saj zajema njeno delovanje prek
odvisnih druzb in predstavnistev v tuijini ter sodelovanje

s partnerji povsod, Kjer je prisotna, in vse poslovne
procese od razvoja prek proizvodnje do trzenja in prodaje,
vkljuéno s podpornimi procesi. Skupina Krka razvojno
strategijo posodablja vsaki dve leti, naslednja posodobitev
je predvidena jeseni 2023.

Razvojna strategija temelji na poslanstvu, viziji in vrednotah
skupine Krka.?”

IzhodisCa za razvojno strategijo predstavija poglobliena
analiza Krkinega polozaja v svetovni generi¢ni farmacevtski
industriji. V njej so predstavljene znacilnosti originatorske

in generi¢ne farmacevtske industrije, napovedi rasti
generi¢nega trga ter umestitev Krke v mednarodno
generi¢no farmacevtsko industrijo. Na tej osnovi so se
izoblikovale moznosti in priloznosti za nadaljnji razvoj ter
samostojni obstoj v prihodnosti.

Poleg izhodiS¢ vsebuije tri vsebinske sklope: strategijo
in cilie na ravni skupine Krka, cilie po regijah oziroma
obmodjih s strategijo ponudbe izdelkov in strategije
posameznih poslovnih funkcij oziroma procesov.
Vsebuje tudi okvirni razvojni, financni in investicijski
nacrt poslovanja.

Del strategije je tudi obvladovanije tveganj, ki je vkljuc¢eno
Vv vse poslovne procese skupine Krka. Za obvladovanje
tveganj uporabljamo register tvegan;. To je celovit prikaz
tveganj na ravni skupine, namenjen pravo¢asnemu
odkrivanju in obvladovanju dejavnikov, ki lahko ogrozijo
doseganije ciliev, opredeljenih v razvojni strategiji.

% GRI 3-3 » 2 GRI 2-23



Poslovno porocilo e Razvojna strategija skupine Krka

Pri vsakem posodabljanju strategije se posodobi
tudi register tveganj. Ve o tveganijih je v poglavju
Obvladovanje tvegan;.

V strategijo je vpeta tudi trajnostna naravnanost skupine
Krka, saj zelimo trajnostne vidike Se bolj vkljuCevati

v korporativno upravijanje in poslovne odloCitve ter

tako ohranjati ekonomsko, socialno in naravovarstveno
odgovornost do okolja, v katerem poslujemo.

Uspesnost uresniCevanja strateskih ciliev spremljamo

z merili uspesnosti, ki so dolo¢ena na ravni skupine

Krka, na ravni skupin izdelkov in storitev ter na ravni
poslovnih funkcij. Uspesnost meril na ravni skupine
obravnava uprava, uspesnost meril na ravni posameznih
skupin izdelkov in storitev ter meril na ravni poslovnih
funkcij pa pristojni odbori (prodajni odbor, razvojni odbor,
odbor za ekonomiko in finance, odbor za informacijske
tehnologije, odbor za kadre, odbor za kakovost, odbor za
korporativno pojavljanje v javnosti in odbor za trajnost).
Kljuéno vodilo pri upravijanju sistema meril je povecevanje
konkurencnosti celotne skupine in posameznih druzb
znotraj skupine.

Za ohranjanje in izboljSevanje poloZaja skupine Krka

v mednarodnih okvirih izkoriS§¢amo vse zunanje priloznosti,
kar najbolj pa tudi vse notranje prednosti, predvsem
usklajeno in sinergijsko delovanje organizacijskih enot,

povezanih v skupino Krka, ter kakovostno upravljanje vseh

poslovnih povezav v verigi ustvarjanja dodane vrednosti.

Krkini kljuéni
strateski cilji
podpirajo
prednostno
usmeritev:
okrepitev in
optimizacijo
vertikalne
integracije.

Letno porocilo 2022 ¢ Krka
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Rast in Sirjenje poslovne
dejavnosti

e Nadpovprecna dinamika organske rasti
e Novi izdelki in terapevtska podrocja
e Vstop na nove trge in v nove regije

e Rast s prevzemi in dolgoro¢nimi partnerstvi

Jo

Razvoj in raziskave

e 10 % prihodkov od prodaje
e Dopolnjevanje ponudbe z novimi izdelki

e Vecji delez vertikalno integriranih izdelkov

Poveéana ponudba zdravil

¢ Kljuéna terapevtska podrogéja: zdravila
za zdravljenje bolezni srca in Zilja, osrednjega
zivéevja in prebavil ter za lajSanje bolecine

¢ Inovativni kompleksni generi¢ni
izdelki: kombinirana zdravila, nove jakosti,
farmacevtske oblike in dostavni sistemi

e Nove terapevtske skupine in
specialnosti: zdravila za zdravljenje sladkorne
bolezni in avtoimunskih bolezni, kompleksni
peptidi in podobna bioloska zdravila

e Dopolnjevanje ponudbe izdelkov brez recepta
in veterinarskih izdelkov

Krka e Letno porocilo 2022
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Razvojna strategija skupine Krka v obdobju 2022-2026

“

Trzna usmerjenost in
izkoriSCanje
prodajnega potenciala

e Utrjevanje polozaja na tradicionalnih trgih
v regijah Vzhodna Evropa, Srednja Evropa in
Jugovzhodna Evropa ter Slovenija

e Krepitev prepoznavnosti v regiji
Zahodna Evropa

e Vegja prisotnost v regiji Cezmorska trzisa
(Jugovzhodna Azija in Kitajska)

e UcCinkoviti registracijski postopki

e Hitro lansiranje izdelkov na izbrane trge

e Povecevanje prodaje izdelkov pod lastnimi
blagovnimi znamkami

o,

Kakovost
Nenehno izboljSevanje integriranega
sistema vodenja in kakovosti

Varni, udinkoviti in kakovostni izdelki, skladni
s smernicami cGXP in zakonskimi predpisi
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Trajnost

Povprecna

e Nadgrajevanje trajnostnega upravljanja in

trajnostne kulture I et n a

e VKkljuCevanje trajnosti v korporativho

upravijanje in poslovne odloditve ko I iéi n s ka I
e PovecCevanije pozitivnega trajnostnega vpliva
in zmanjSevanje negativnih vplivov na okolje vred n o stn a ra st
JOLETERAYE LT
najmanj 5 %

e Transparentno poro¢anje

Najmanj 50 % cistega dobicka vecinskih
lastnikov

| *I Ob upostevanju potreb na podro¢ju nalozb

in prevzemov

Digitalizacija
e Ucinkovito uvajanje informacijskih tehnologij

e \elika razpoloZljivost in informacijska varnost
uvedenih resitev

Krepitev in optimizacija poslovnega modela

vertikalne integracije

e Avtomatizacija in optimizacija procesov in
postopkov

Dolgoro¢na dobic¢konosnost izdelkov

Zagotavljanje ustrezne koliCine izdelkov

e Podpora oskrbovalni verigi in za potrebe trgov

poslovnemu odlocanju

Letno porocilo 2022 e
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Kljuéni strateski cilji skupine Krka
do leta 2026

Dosegati kolicinsko/vrednostno rast prodaje v viSini najmanj 5 % povprec¢no na leto. Pri tem dosegati
nadpovprecne stopnje rasti prodaje glede na dinamiko trgov ter ostati ali se uvrstiti med vodilna

generi¢na farmacevtska podijetja z lastnimi blagovnimi znamkami na posameznih trgih in v izbranih
terapevtskin skupinah.

Krepiti in optimizirati vertikalno integrirani poslovni model, ki se je pokazal kot ucinkovita strateSka usmeritev
in ima primerjalno prednost. Zagotavljati visoke standarde kakovosti, varnosti in u¢inkovitosti izdelkov.
Ohraniti usmerjenost v dolgoro¢no dobickonosnost prodanih izdelkov vse od razvoja in proizvodnje do
marketinga in prodaje, vkljucno z vsemi drugimi funkcijami skupine Krka, in dosegati povprecno marzo
EBITDA vsaj v visini 25 %.

Poleg obstojece ponudbe izdelkov, ki predstavijajo t. i. zlati standard, v skupni prodaji zagotavljati ¢im vec;i
delez novih izdelkov in vertikalno integriranih izdelkov. Kot inovativho generi¢no podietje ponuditi izdelke iz
novih terapevtskih skupin in vstopati na nova terapevtska podrocja in specialnosti ter razvijati kompleksne
izdelke, vkljuéno s podobnimi bioloskimi izdelki.

Ob organski rasti zagotoviti tudi rast z dolgoro¢nimi poslovnimi povezavami in s cilino usmerjenimi prevzemi.
Njihov primarni cilj je povecevati prodajo z dodatnimi trgi in izdelki.

Za razvoj in raziskave namenjati 10 % prihodkov od prodaje, za nalozbe pa okvirno znesek obracunane
amortizacije, v povprec¢ju 110 miljonov EUR na leto.

Voditi stabilno dividendno politiko in pri doloGitvi deleza Cistega dobicka za izplacilo dividend v posameznem
letu upostevati tudi financne potrebe skupine za nalozbe in prevzeme, za dividende pa izplacati najmanj

50 % Cistega dobicka vecinskih lastnikov.

Nadgrajevati trajnostno kulturo skupine Krka, trajnostne vidike vkljucevati v korporativno upravljanje in
poslovne odlocitve ter ohranjati ekonomsko, socialno in naravovarstveno odgovornost do okolja, v katerem
poslujemo. V letu 2022 zagotoviti razkrivanje trajnostnih tem po mednarodnih standardih trajnostnega
porocanja (GRI), v letu 20283 pa pridobiti ustrezno trajnostno bonitetno oceno (ESG rating).

IzkoriSCati potenciale digitalizacije v vseh fazah poslovanja.

Ostati samostojni.

e |etno porocilo 2022
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Kljuéne strateske usmeritve skupine Krka
do leta 2026

Trgi

Utrjevati in krepiti prisotnost na nasih tradicionalnih trgih, se pravi na trgih vzhodne, jugovzhodne in srednje
Evrope ter Slovenije, in povecevati prisotnost na zahodnoevropskih in azijskih trgih.

Cim bolj izkoristiti prodajni potencial v vseh &estih prodajnih regijah in se usmeriti predvsem na kljuéne trge
(Ruska federacija, Poliska, Ukrajina, Nemgija, Slovenija, Romunija, MadZarska, Ceska, Slovaska, Hrvaka),
kljucne kupce in klju¢ne izdelke.

Okrepiti polozaj med 5 vodilnimi generi¢nimi podijetji na vseh tradicionalnih trgih, kar pomeni povecati
prodajo in trzne deleze, Se posebej v terapevtskih skupinah, kier smo Zze mo&no prisotni (zdravljenje sréno-
zilnih bolezni, bolezni osrednjega Zivéevja, bolezni prebavil, bolecine), ter v skupinah, kjer so Se moznosti za
rast (sladkorna bolezen, rakave bolezni).

Na trgih zahodne Evrope krepiti Krkino prepoznavnost (blagovni znamki Krka in TAD) in trzni polozaj

prek odvisnih druzb in nepovezanih partnerjev ter polozaj med 10 vodilnimi genericnimi podijetji na vseh
zahodnoevropskih trgih.

Na trgih regije Cezmorska trzisca triti izdelke pod lastnimi blagovnimi znamkami v okviru partnerskin
povezav z lastnisSko nepovezanimi podietji in prek lastnih odvisnih druzb. Na Kitajskem nadaljevati aktivhosti
za registracijo in prodajo izdelkov ter uspesno nastopati na javnih razpisih, za kar je potrebna neposredna
prisotnost na tem trgu.

Izdelki

Vstopati v segmente kompleksnih genericnih izdelkov. Na klju¢nih terapevtskih podrocjih uvajati inovativne
izdelke — kombinirana zdravila, nove jakosti, farmacevtske oblike in dostavne sisteme. Povecati ponudbo
zdravil v sterilnih farmacevtskih oblikah.

Na podrocju podobnih bioloskih zdravil s strateskimi partnerji vrednotiti posamezne projekte na evropskih
trgih s poudarkom na regulatorni in prodajno-marketinski viogi. Prednostno obravnavati podrodji sladkorne
bolezni in imunoloskih bolezni.

Povegati ponudbo izdelkov brez recepta, katerih povprasevanje ni odvisno od sezonskih vplivov. Ponudbo
dopolnjevati z izdelki, ki so komplementarni s kljucnimi terapevtskimi podrocji, opredelienimi pri zdravilih na
recept. OsredotoCiti se na trge vzhodne Evrope, Slovenije in jugovzhodne Evrope.

Osredotociti se na najbolj perspektivno podrodje pri veterinarskih izdelkih — to so izdelki za ljubiteljske zivali,
ki predstavijajo ve¢ kot 60 % prodaje veterinarskih izdelkov. Ponudbo antiparazitikov in zdravil za lajSanj
bolecine povecati z dermatoloskimi zdravili ter zdravili za zdravljenje bolezni srca in Zilja. Hkrati ohranjati
proizvodnjo in prodajo izdelkov za rejne zivali. Osredotociti se na klju¢ne trge, vse trge zahodne Evrope in
ovrednotiti vstop na trg ZDA.

Letno porocilo 2022 e
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Razvoj in proizvodnja izdelkov ter kakovost

Krepiti stroSkovno ucinkovito vertikalno integracijo od razvoja izdelka prek njegove proizvodnje do prodaje.
Razvijati generi¢na zdravila in pripraviti ustrezno registracijsko dokumentacijo pred potekom podatkovne
zascite ter pridobiti registracijo za vstop na trg med prvimi generiki pred potekom produktnega patenta
oziroma marketinske zascite.

Zagotavljati stroSkovno konkurenénost in upravljati nadaljnjo rast prodaje Ze uveljavljenih izdelkov po
nacelih upravljanja zivljenjskega cikla izdelkov in ob upostevanju regulatornih novosti s podrocja varnosti in
kakovosti zdravil ter s pridobivanjem dodatnih dovoljenj za promet na novih trgih.

Obvladovati razvoj in proizvodnjo vertikalno integriranih ucinkovin, ki jih po lastnih tehnologijah proizvajamo
sami in pri pogodbenih partnerjih, ter zagotavljati zadostne koli¢ine kakovostnih in stroSkovno konkurenénih
ucinkovin za vgradnjo v lastne koncne izdelke.

Vlaganja in finan¢na stabilnost

Stabilno in optimalno viagati v proizvodne, razvojne in infrastrukturne zmogljivosti.

Nenehno iskati priloznosti za dodatno rast prodaje z vstopom na nove trge in povecanjem trznih delezev
na izbranih obstojecih trgih, in sicer z nakupi farmacevtskih podijetij, izdelkov in tehnologij ter z dolgorocnimi
poslovnimi povezavami.

ZmanjSevati vpliv financnih tveganj na poslovanje skupine Krka, predvsem na podrocju kreditnih in

valutnih tvegan.

Transparentno porocati in azurno komunicirati z viagatelji in finanéno javnostjo, povecevati prepoznavnost
nasega poslovnega modela, strateskih usmeritev in financnih rezultatov ter s tem privlaCnost nase delnice
za delniCarje in vlagatelje.

Digitalizacija poslovanja

e Nadaljevati digitalizacijo poslovanja, ucinkovito in v skladu z regulatornimi standardi upravijati informacijsko
tehnologijo ter zagotoviti visoko razpoloZljivost in informacijsko varnost uvedenih informacijskih resitev.

Mednarodna skupina, odgovorna do okolja, v katerem poslujemo

Krepiti strokovno in stroSkovno sinergijo v okviru skupine Krka ter maksimalno izkoristiti konkurenéne
prednosti poslovnih okolij, v katerih delujejo nase odvisne druzbe v tujini.

Zagotoviti ustrezne kadre s kontinuiranim izobrazevanjem zaposlenih v njihovi celotni karieri v Krki.

Z upravljanjem potencialov zaposlenih v mednarodnem okolju krepiti internacionalizacijo skupine Krka in
zagotoviti aktiviranje vseh kadrovskih potencialov za doseganje strateskih in operativnih ciliev skupine.
Ucinkovito prepoznavati in obvladovati trajnostna tveganija in priloznosti ter tako Se povecati Krkino
konkurencno prednost in dolgoro¢no ohranjati sposobnost doseganija strateskih ciljiev in ustvarjanja
vrednosti za deleznike.

Krepiti prepoznavnost in pozitivno podobo skupine Krka pri vseh deleznikih.

Zagotavljati visoko stopnjo poslovne etike in integritete ter transparentnosti in skladnosti poslovanja.

e Letno porocilo 2022
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Cilji po trgih

Na tradicionalnih trgih (Slovenija, jugovzhodna Evropa, srednja Evropa in vzhodna Evropa) utrjevati ugledno
in prepoznavno blagovno znamko Krka med sploSnimi zdravniki, izbranimi specialisti in farmacevti ter
vecino izdelkov Se naprej trziti pod lastnimi blagovnimi znamkami. Graditi ugled in prepoznavnost pri ciljinih
skupinah zdravnikov specialistov, ki jim bomo ponudili izdelke z novejSih terapevtskih podrodi;.

Na zahodnoevropskih trgih povecevati svojo prepoznavnost (blagovnih znamk Krka in TAD) in svoj trzni
poloZaj prednostno prek odvisnih druzb in tudi nepovezanih partnerjev. Izkoris¢ati potencial obstojece
ponudbe izdelkov, Siriti ponudbo izdelkov na obstojecih terapevtskih podrocjih in vstopati na nova
terapeviska podrocja ter krepiti polozaj pri farmacevtih in izbranih ciljnih skupinah zdravnikov.

Na ¢ezmorskih trgih trziti svoje izdelke pod lastnimi blagovnimi znamkami, prihajati na nove trge s prevzemi
in ustanavljanjem specializiranih lokalnih podietij v mesani lasti, v katerih bomo imeli prevladujo¢ delez
(registracije, trzenje itd.), ter nadaljevati trzenje prek lastniSko nepovezanih partnerjev.

Ponudba izdelkov in storitev

Zdravila na recept

Klju¢na terapevtska podrocCja bodo Se naprej zdravila za zdravljenje bolezni srca in Zilja, osrednjega zivCevja,
prebavil ter zdravila za lajSanje bolecine, dodajamo pa zdravila za zdravljenje sladkorne bolezni.

Na klju¢nih terapevtskih podrocjih bomo poleg genericnih paralel v svetu vodilnih zdravil uvajali tudi
inovativne izdelke (inovativha kombinirana zdravila, nove jakosti, farmacevtske oblike, dostavne sisteme).
Dopolnjevali bomo ponudbo kombiniranih zdravil (z dvema ali tremi uc¢inkovinami) za zdravljenje zviSanega
krvnega tlaka in srénega popuscanja ter lajSanje bolecine.

Z novimi izdelki bomo dopolnili ponudbo zdravil za antiagregacijsko in antikoagulantno zdravljenje ter
ponudbo onkoloskih zdravil.

Vstopamo na podrodje zdravljenja avtoimunskih bolezni, in sicer s svojimi prvimi izdelki za zdravljenje
multiple skleroze. Ovrednotili pa bomo tudi moznosti vstopa na podrocje revmatskih obolenj in

bolezni prebavil.

Z lastnimi izdelki ali izdelki lastnisko nepovezanih partnerjev (tretji vir) bomo zagotavljali pestro ponudbo
zdravil z drugih terapevtskih podrodij.

Ponudbo zdravil bomo povecali z vstopom na podrocje kompleksnih peptidov in podobnih bioloskih zdravil.
Izdelke z najnovejsih terapevtskih podrodij bomo lansirali na ve¢ trgov.

Prodajno klju¢ne izdelke bomo zagotavljali z vertikalno integriranim modelom.

Za kljucne prodajne izdelke bomo z optimizacijo formulacij in tehnoloskih postopkov ter stroskovno
ucinkovito proizvodnjo zagotavljali cenovno konkurenénost in dobi¢konosnost. Za nove izdelke bomo
optimalne formulacije in postopke ter cenovno konkurenénost zagotavljali ze med lansiranjem.

Z izdelki z vecjim prodajnim potencialom bomo vstopali na trge med prvimi generiki — takoj po

padcu patenta.
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Registracije zdravil in njihova imena (blagovne znamke in imena zdravil, sestavijena iz mednarodnega
nelastniSkega imena in imena imenitnika dovoljenja za promet — international nonproprietary name, marketing
autorisation holder, INN MAH) bomo prilagajali razmeram na trgih in zahtevam regulatornih oblasti.

Vsako leto bomo lansirali najmanj eno zdravilo z vecjim in nekaj zdravil z manjSim prodajnim potencialom.
Vsako leto bomo na vsakem klju¢nem trgu lansirali vsaj eno zdravilo z vecjim prodajnim potencialom.

lzdelki brez recepta

e Nasa klju¢na terapevtska podrocja so izdelki za lajSanje bolecine, izdelki z u¢inkom na prebavila in
presnovo, izdelki za lajSanje prehlada in kaslja ter vazoprotektivi.
Pri izdelkih za lajSanje bolecine, izdelkih za lajSanje prehlada in kaslja ter vazoprotektivih bomo krovne
blagovne znamke dopolnjevali z izdelki z novimi sestavami in farmacevtskimi oblikami.

Ponudbo bomo dopolnjevali z izdelki, ki so povezani s kljucnimi terapevtskimi podrogji, opredeljenimi pri
zdravilih na recept, in izdelki, pri katerih bo mozen preklop s statusa zdravila na recept v status zdravila brez

recepta (sinergija pri promociji), ter z izdelki iz drugih/novih kategorij, ki bodo trzno zanimivi.
Iskali bomo nove izdelke lastniSko nepovezanih partnerjev (tretji vir), ki so perspektivni in ekonomsko
ustrezno ovrednoteni.

Osredotoceni bomo na trge vzhodne Evrope, Slovenije in jugovzhodne Evrope.

Veterinarski izdelki

Klju¢no terapevtsko podrocje so izdelki za ljubiteljske Zivali (antiparazitiki in zdravila za lajSanje boledine).

Z dermatoloskimi zdravili ter zdravili za zdravljenje sréno-zilnih bolezni bomo obogatili ponudbo izdelkov za
ljubiteljske zivali.

Z novimi kombiniranimi zdravili, farmacevtskimi oblikami in tehnologijami bomo dopolnili ponudbo izdelkov
za ljubiteljske Zivali.

Z obstojecimi izdelki bomo vzdrzevali ponudbo izdelkov za rejne Zivali.

Osredotoceni bomo na trge zahodne Evrope in na izbrane tradicionalne trge, ob tem pa bomo tehtali tudi

moznosti za vstop na nove trge.

Zdravilisko-turisti¢ne storitve

e Dosegati vsaj 3-odstotno povprecno letno rast prihodkov od prodaje ter izboljSevati dobickonosnost.
eV strukturi gostov dosegati tretjinski delez tujin gostov.
e Ohraniti vodilni trzni delez med slovenskimi naravnimi zdraviliS€i na podrocju zdravstvene dejavnosti.

e |etno porocilo 2022




¢ Razvojna strategija skupine Krka

Doseganje ciljev skupine Krka v letu 2022

Skupina Krka je v letu 2022 ustvarila 1 milijardo 717,5 milijona EUR prodaje, kar je 10 % vec kot v letu 2021
in 6 % ve¢ od nacrtovanega. Prihodki iz pogodb s kupci iz naslova prodaje izdelkov in storitev znasajo

1 milijardo 708,5 milijona EUR, razliko pa predstavljajo ostali prihodki iz pogodb s kupci iz naslova prodaje
materiala ter ostali prihodki od prodaje.

Razprsenost prodaje med prodajnimi regijami Slovenija, Vzhodna Evropa, Zahodna Evropa, Srednja Evropa,

Jugovzhodna Evropa in Cezmorska trzigéa je dobra. Najvedja regija po prodaii je bila Vzhodna Evropa,
Ruska federacija pa je ostala najvecji posamicni trg.

Delez prodaje na trgih zunaj Slovenije je znasal 94 %, kar smo nacrtovali.

Prodajno najpomembnejsSa skupina izdelkov so bila zdravila na recept z 82-odstotnim delezem v skupni
prodaiji, kar je v skladu z nacrtovanim.

Cisti dobicek je znagal 363,7 miljona EUR in je bil vedji od nadrtovanega.

Stevilo zaposlenih v skupini Krka je bilo za 0,8 % vegje kot konec leta 2021.

Cilji poslovanja skupine Krka v letu 2023

Prodaja izdelkov in storitev bo predvidoma dosegla 1 milijardo 755 milijonov EUR.

Delez prodaje na trgih zunaj Slovenije bo predvidoma 94-odstoten.

NajpomembnejSa skupina izdelkov bodo ostala zdravila na recept z 82-odstotnim delezem v prodaji.
Dobicek bo predvidoma znasal okoli 300 milijonov EUR.

Predvidevamo povecanje Stevila zaposlenih v Sloveniji in tujini, skupaj za 2 %.

Nacrtovane nalozbe v vrednosti 130 milijonov EUR bodo namenjene predvsem povecanju in posodobitvi
proizvodnih zmogljivosti in infrastrukture.
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Trajnostno upravljanje skupine Krka?®

V strateSkem obdobju 2022-2026 bomo poslovno uspesnost skupine Krka krepili
z upostevanjem trajnostnih nacel pri njenem upravljanju. Z vpeljavo celovitega
procesa trajnostnega upravljanja zelimo dosegati napredek in povecevati vrednost
celotne skupine Krka.

Na zaCetku leta 2022 smo ¢lana uprave Davida Bratoza imenovali za odgovornega
za podrocje trajnosti in vpeljavo ESG-sistema v poslovanje, Financni sektor pa
smo opredelili za nosilca vkljuCevanja trajnostnih vidikov (ESG-vidikov) v strategijo.
Delo je zacCela tudi interdisciplinarna projektna skupina za trajnost. Njene naloge
bo prevzel odbor za trajnost, ki bo na ravni skupine Krka skrbel za trajnostne
vidike poslovanja, njegovo delovanje pa je opredelieno s krovno ESG-politiko.
Trajnostni model upravijanja smo obravnavali na strateskih sestankih vodstev vseh
organizacijskih enot.

Med strateske cilje smo vkljucili nadgrajevanije trajnostnega vidika upravijanja,
kar bodo dopolnile prenovliene podrocne politike in razsirjeni kazalniki
poslovne uspesnosti.

Proces opredelitve bistvenosti?

V vkljuCujoGem procesu, ki ga je vodila interdisciplinarna projektna skupina

za trajnost, smo posodobili pregled nasih osrednijih deleznikov in na novo
opredelili bistvene trajnostne teme skupine Krka (ESG-teme), ki jih je s sklepom
potrdila tudi uprava druzbe. Njihovo zamejitev smo preverili v strukturiranih
pogovorih s predstavniki osrednjih delezniskih skupin o razumevaniju,
vrednotenju in pricakovanih razkritjih. Izsledke bomo uporabili tudi kot
usmeritev za nadaljnje izboljSave.

Krkini kljuéni delezniki

* Pacienti

e Zdravstveni delavci, ponudniki zdravstvene oskrbe in neposredni kupci
e Zaposleni, potencialni zaposleni in sindikalne organizacije

e Regulatorji in vladne organizacije

¢ lzobrazevalne in znanstveno-raziskovalne ustanove

¢ Delniéarji, finanéne ustanove in drugi delezniki na finanénih trgih

e Strateski partnerji in dobavitelji

¢ Lokalne skupnosti, neviladne in humanitarne organizacije

o Mediji

e Strokovna in interesna zdruzenja

2 GRI 2-13 & 22 GRI 3-1
Krka e Letno porocilo 2022
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Bistvene trajnostne teme (ESG-teme)

Prepoznane bistvene trajnostne teme smo povezali v Sest sklopoy, ki jih bomo redno preverjali in posodabljali. V procesu
njihovega opredelievanja smo upostevali interese kljucnih deleznikov in njihova pri¢akovanja do panoge in skupine Krka,

regulatorne zahteve in zahteve strokovnih smernic in standardov, medijske analize ter prihajajoca tveganja in priloznosti,

povezane z okoljskimi, druzbenimi in upravijavskimi vidiki.

Dvojno matriko bistvenosti, izdelano na tej osnovi, podrobneje predstavijamo v poglavju Trajnostni razvoj.

Kakovost
izdelkov

in varnost
pacientov

Privabljanje
in zadrzevanje
talentov

Sklopi Krkinih

Planet in

podnebne bistvenih Hogtokrie

: y zdravljenje
spremembe trajnostnih tem

Skladnost,
integriteta in
transparentnost

Dobre prakse
vodenja in
upravljanja
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Kljuéni strateski kazalniki po sklopih
bistvenih ESG-tem do leta 2026

Kakovost izdelkov in varnost pacientov

@

Kazalnik Cilj do leta 2026

Kriti€ne neskladnosti, ugotovijene pri inSpekcijskih pregledih pristojnih organov 0

ali presojah partnerjev

Delez upravicenih reklamacij glede na Stevilo sproscenih serij Pod 1 %
Privabljanje in zadrzevanje talentov @

Kazalnik Cilj do leta 2026

Delez zaposlenih, vkljucenih v izobrazevanje o skladnosti poslovanja in

Slovekovih pravicah Vsi zaposleni vsaki 2 leti

Delez zaposlenih, ki spadajo med klju¢ne in perspektivne kadre Min. 10 %
Delez prihodkov za izobrazevanje 0,50 %
Letno Stevilo ur izobraZevanja na zaposlenega 40

LTIR Pod 5
LWDR Pod 100
Stevilo pozarnih vaj Nad 45
Stevilo ur izobraZzevanja o varnosti in zdravju pri delu Nad 10.000

Dostopno zdravljenje

@

Kazalnik Cilj do leta 2026
Delez sredstev za razvoj in raziskave od prihodkov iz prodaje 10 %
Povpre¢na koli¢inska rast prodaje na leto 5%

Ostati med vodilnimi
ponudniki zdravil

Polozaj na trgu regije Cezmorska trzisa PlENECE el e ¥ [E e

Polozaj na kljucnih terapevtskih podrocjin

skupine
Stalna razpoloZzljivost zdravil in zadovoljstvo neposrednih odjemalcey, Povprecni indeks CSI na
merjeno z indeksom CSI ravni skupine nad 80 %

Krka e Letno porocilo 2022



Dobre prakse vodenja

Kazalnik

Cilj do leta 2026

Sredstva za investicije — povprec¢ni CAPEX/leto
Marza-EBITDA
Delez dobicka vecinskih lastnikov, izplacan za dividende

Integriteta in transparentnost

Kazalnik

110 mio EUR
Nad 25 %
Vsaj 50 %

Cilj do leta 2026

Stevilo korektivnih ukrepov glede etidnosti izvajanja kliniénih raziskav

Stevilo dokazanih primerov prevar, kréitev skladnosti, neetiénega,
neprofesionalnega, nezakonitega delovanja zaposlenih

Stevilo primerov kréitev lovekovih pravic v skupini

Stevilo tozbenih zahtevkov zaradi neetiénih ali zakonsko neustreznih trzenjskin
aktivnosti

Stevilo tozbenih zahtevkov zaradi trzenjskih trditev ali trditev, ki niso skladne
z registriranim navodilom za uporabo zdravila (t. i. off-label promocija)

Planet in podnebne spremembe

Kazalnik

0
0
0
0

0

Cilj do leta 2026

Specificna raba energije (TJ/milijardo kosov izdelkov)

Pod 80,00

83
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Priakovano makroekonomsko okolje v letu 2023 e Poslovno porocilo

Pricakovano makroekonomsko
okolje v letu 2023

Mednarodna razprSenost
poslovanja in vertikalno
integrirani poslovni model
skupini Krka omogocata
stabilno poslovanje kljub
razlicnim razmeram

na posameznih kljuénih
prodajnih trgih.

Evropsko gospodarstvo se je v letu 2022 prilagajalo novim
razmeram, ki sta jih povzrocila pandemija covida-19
in razmere v Ukrajini. Po zagonu, ki se je pojavil ob
odpiranju gospodarstva po pandemiji v letu 2021, in

zivahni gospodarski aktivnosti v prvi polovici leta 2022 se
je gospodarska rast poleti upocCasnila. Inflacijski pritiski

S0 bili prisotni v celotnem gospodarstvu. Zaradi rasti

cen potrosniki zmanjSujejo porabo in podjetja prelagajo
nalozbene nacrte, kar pomeni, da se verjetnost recesije
poveduije. V letu 2023 bo veliko odvisno od zime v Evropi
in vpliva sankcij proti Ruski federaciji na cene energentov.
Zaskrbljenost glede ekonomske in energetske varnosti
bo vodila v kratkoro¢ne drzavne intervencije, kar bo
povecevalo fiskalne, socialne in politiéne izzive, Se
posebno v drzavah, kjer bodo imeli volitve.

Zaostrovanje finan¢nih pogojev poslovanja bo zviSevalo
tveganije recesije v Evropi. Predvideva se, da bo
kombinacija nizje gospodarske rasti, naras¢ajoce
brezposelnosti in izboljSane situacije v dobavnih verigah
povzrocila umirjanje inflacije v naslednjih dveh letih.

Oblikovalci makroekonomskih politik so zaradi sedanjih
razmer v tezkem polozaju.

Pricakovane makroekonomske razmere v letu 2023

Napoved vrednosti

Napoved rasti trga zdravil - Letna sprememba Letna stopnja

trga zdravil veleprodajne cene Devizni te¢aj BDP-ja inflacije

Drzava (v %) (v milijonih EUR) (valuta/EUR) (v %) v %)
Slovenija 7 920 evroobmocdje 1,0 6,1
Hrvaska 9 1.700 evroobmocje 1,2 6,5
Romunija 9 5.600 5,0 2,5 9,7
Ruska federacija 5 1.975 milijard RUB 75 -1,0 5,0
Ukrajina od-5do0 od 2.500 do 3.000 38 4.1 20,4
Poliska 9 8.080 4,7 0,4 11,7
MadZarska 3 2.370 400 0,6 16,4
Ceska 4 3.130 24,8 0,1 9,3
Slovaska 6 1.750 evroobmocdje 1,5 9,7
Zahodna Evropa 3 270.250  vecinoma evroobmocije 0,6 5,4

Viri za napovedi za trg zdravil so ocene ponudnikov trznih podatkov (kot npr. IQVIA), podatkovna baza Evaluate® European Market Outlook in interne ocene.

Viri za ostale napovedi so porocila bank in Evropske komisije.

Krka e Letno porocilo 2022
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Slovenija

V prvi polovici leta 2022 se je nadaljevala mo&na
gospodarska rast iz leta 2021, zato je bila v celem

letu 2022 visoka, Ceprav se je gospodarska aktivnost
konec leta zmanjsala. V letu 2023 se bo gospodarska
rast upocasnila, predvsem zaradi slabSega zunanjega
okolja, velike negotovosti in slabsih pogojev financiranja.
Zaradi erozije realnin dohodkov naj bi bila rast potrosnje
gospodinjstev skromna. Se vedno naj bi primanjkovalo
delovne sile. OpaznejSa pa naj bi bila realna rast plag.
Kljub intervenciji viade in omejitvi cen pogonskih goriv

je inflacija v tretjem Cetrtletju leta 2022 dosegla vrh,

v zadnjem Cetrtletju pa se je nekoliko umirila. Javnofinancéni
primanjkliaj se je v letu 2022 zmanjSal zaradi rasti davénih
prihodkov, a naj bi se v letu 2023 spet povecal predvsem
zaradi drzavnih pomodi podijetiem za blaZitev vpliva
visokih stroskov energije. Javni dolg je v letu 2022 padel
pod 70 % BDP-ja, postopno upadanje se pricakuje tudi

v naslednijih letih. Postopna konsolidacija javnih financ se
pricakuje, ko se bodo drzavne podpore za blazitev visokih
stroSkov energije postopoma ukinile in se bo gospodarska
rast povecala. Makroekonomske razmere bodo lahko
boljSe od projekcij, odvisno od napovedane revizije
javnega sistema plac in davcne reforme v letu 2023.

Vrednost prodaje zdravil v letu 2023 ocenjujemo na
920 milijonov EUR in pri¢akujemo, da bo 7 % vecja kot
leta 2022.

Hrvaska

V letu 2022 je bila gospodarska rast visoka zaradi rasti
izvoza, investicij in potrodnje gospodinjstev, kar je temeljilo
na okrevanju turizma. PriCakuje se, da bosta naras¢ajoca
inflacija in upadanje zaupanja potro$nikov zaradi nestabilne
geopolitine situacije poslabsala gospodarske obete in
javne finance v letih 2023 in 2024. Vstop v schengensko
obmodje in uvedba evra pa naj bi pozitivno vplivala na
gospodarsko aktivnost. V letu 2024 je predvideno blago
okrevanje rasti BDP-ja. Trg dela naj bi ostal odporen proti
Sibkejsi rasti zaposlovanja in nadaljinjemu pomanjkanju
delovne sile. V letu 2023 se priCakuje nadpovprecna
stopnja inflacije, vendar naj bi se v naslednjem letu umirila.
Vlada je Ze uvedla Stevilne ukrepe za zajezitev visokih

cen energentov. Podobno se pri¢akuje tudi v letu 2023.
Javnofinan¢ni primanikljaj naj bi se v letih 2023 in 2024
povecal zaradi pri¢akovanega dodatnega povecanja plac
Vv javnem sektorju in socialnih transferjev. Leta 2022 se

je javni dolg zaradi mocne rasti BDP-ja znatno zmanjsal,

v naslednijih letih pa naj bi se zmanjSevanje zaradi niZje
gospodarske rasti umirilo.

1]
v

Ocenjujemo, da se bo vrednost hrvaskega trga zdravil
v letu 2023 povecala za 9 % glede na lansko leto in bo
znaSala okrog 1,7 milijarde EUR.

Romunija

Po mocni gospodarski rasti v letu 2022 se v naslednjin
letih pri¢akuje rast med 2 % in 3 %. Nizja rast bo
posledica visje inflacije, slabsih pogojev financiranja in
negativnega vpliva razmer v Ukrajini ter upocasnitve

drugih gospodarstev v EU. V letu 2022 se je stopnja
brezposelnosti normalizirala in naj bi bila zaradi
gospodarske rasti stabilna. Predvideno je dolgotrajnejsSe
ohlajanje inflacije, umirila naj bi se v letu 2024.
Javnofinan¢ni primanjkljaj naj bi se z leti postopno
zmanjSeval zaradi visokih davénih prihodkov, zmanjSevanja
tekocih izdatkov in visoke gospodarske rasti. Zaradi volitev
v letu 2024 pa bo lahko vedji od pri¢akovanega. Javni dolg
naj bi bil stabilen. Makroekonomska tveganja v prihodnjih
letih so povezana z morebitnimi zamudami implementacije
mehanizma za okrevanje in odpornost, kar lahko zmanjsa
investicije in zniza gospodarsko rast.

Ocenjujemo, da se bo vrednost trga zdravil v letu 2023
v primerjavi z letom 2022 povecala za 9 % in bo dosegla
5,6 milijarde EUR.

Ruska federacija

KrCenje gospodarske aktivnosti v letu 2022 je bilo

precej manjSe od priCakovanega. PriCakuje pa se, da

se bo nadaljevalo tudi v letu 2023. Situacija v Ukrajini

bo povzrocila manj drasti¢no, vendar dolgotrajnejSo
recesijo. Gospodarska rast naj bi se vrnila leta 2024,
vendar ne bo dovolj visoka, da bi gospodarska aktivnost
dosegla raven pred letom 2022. V naslednijih letih se
priCakuje postopno okrevanje gospodarstva, podobno
kot po financni krizi leta 2008. Gospodarska aktivnost
naj bi se na raven pred letom 2022 vrnila Sele na
zaCetku leta 2025. Konec leta 2022 se je rast cen umirila
zaradi upada gospodarske aktivnosti. V letu 2023 se
pri¢akuje nadaljevanje postopnega umirjanja inflacije,
tudi zaradi velikih zalog gospodinjstev in podjetij. Rusko
gospodarstvo je v preteklosti prosperiralo zaradi izvoza
energentov in integracije v svetovno gospodarstvo, kar
bo v naslednijih letih okrnjeno. Omejitev izvoza nafte in
padajoce cene nafte lahko povzrocijo dodatne izzive

za fiskalno politiko, kar lahko privede do povecanja
javnofinanénega primanjkljaja in ¢rpanja sredstev iz Sklada
narodne blaginje.
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Pri¢akujemo, da bo vrednost trga zdravil v letu 2023
dosegla 1.975 milijard RUB in bo v lokalni valuti zrasla za
5 % glede na leto 2022.

Ukrajina

V letu 2022 se je gospodarska aktivnost strmo zmanjSala
zaradi vojaskih aktivnosti, predvsem na vzhodu Ukrajine,
od koder se je izselilo ve€ milijonov ljudi. Zato se je hitro in
mocno povecal javnofinancni primanikljaj. V letu 2022 se
je financiral predvsem iz domacih virov, za leto 2023 pa
vlada nadrtuje, da bo zagotovila zunanije vire financiranja,
in sicer od Mednarodnega denarnega sklada, ZDA in EU.
V letu 2022 se je stopnja inflacije vsak mesec obcutno
zviSala, tudi zaradi pomanjkanja Stevilnih dobrin. V letu
2023 se pricakuje zviSevanje inflacije, umirjati naj bi se
zacela proti koncu leta. Zaradi velike negotovosti in
nedostopnosti teko&ih makroekonomskih podatkov je zelo
tezko oblikovati makroekonomske napovedi. Oblikovalci
makroekonomskih politik imajo omejene moznosti za
obvladovanje kriznega stanja, vendar pa jim pri tem
pomagajo mednarodni donatotiji.

Ocenjujemo, da se bo vrednost trga zdravil v letu
2023 spremenila za -5 % do 0 % in bo znasala med
2,5 milijarde in 3 milijardami EUR.

Poljska

Po visoki gospodarski rasti v letu 2022 je v letu 2023
zaradi negotovosti, zaostrovanja pogojev financiranja in
prilagajanja gospodarstva visjim cenam surovin pri¢akovati
SibkejSo gospodarsko aktivnost. Ob akutnem pomanjkanju
delovne sile in upoCasnjevanju gospodarske aktivnosti se
pri¢akuje zmanjSanje rasti pla¢. ZviSana stopnja inflacije
se pricakuje tudi v letu 2023, saj se visji stroski storitev

in proizvodni stroski zaradi velikega povpraSevanja
prenasajo v visje maloprodajne cene. V naslednjem letu
pa naj bi se inflacijski pritiski umirili. Zaradi izdatkov za
socialno pomo¢ beguncem iz Ukrajine, dodatnih izdatkov
za nacionalno varnost in ukrepov za omilitev energetske
krize je pri¢akovati nadalinje poglabljanje javnofinané¢nega
primanikljaja. Pricakuje se, da bo leta 2024 vedina izrednih
fiskalnih ukrepov za pomo¢ gospodarstvu ukinjena. Rast
javnega dolga umirja visoka rast BDP ja. Javni dolg naj bi
se v prihodnijih letih Se poveceval.

Vrednost trga zdravil bo v letu 2023 ob priCakovani
9-odstotni rasti znasala okrog 8 milijard EUR.

Krka e Letno porocilo 2022

Priakovano makroekonomsko okolje v letu 2023 e Poslovno porocilo

Madzarska

Po mocni gospodarski rasti v prvi polovici leta 2022 se je
gospodarstvo v drugi polovici leta soocalo z naras€ajoimi
cenami surovin in vse tezjimi pogoji financiranja. Zato se
bo gospodarska aktivnost v letu 2023 verjetno mocno
upocasnila, pri¢akuje se tudi zmanjSanje zasebne
potrosnje in investicij. Ker ima Madzarska omejene
moznosti za nadomesc¢anje uvoza energentov iz Ruske
federacije, imajo lahko morebitne tezave z dobavo
energentov velik negativen vpliv na gospodarstvo. Vladni
ukrepi delno blazijo vpliv naras¢ajocih cen energentov

in hipotekarnih obrestnih mer na gospodinjstva. Zaradi
zmanjSevanja gospodarske rasti se rast nezaposlenosti
ne pri¢akuje, zaradi visoke inflacije pa se pri¢akuje padec
realnih plac. V letu 2023 naj bi inflacija ostala visoka tudi
zaradi depreciacije lokalne valute, umirila pa naj bi se

v naslednjem letu. Fiskalna politika bo z ekspanzivnimi
ukrepi blazila vpliv visokih cen energije. Za leto 2023 se
pricakuje zmanjsanje proracunskega primanjkljaja zaradi
dodatnih enkratnih davénih prihodkov, ki pa naj bi v letu
2024 vecinoma usahnili. Javni dolg naj bi se v naslednjin
letih postopno zmanjSeval. Tveganje za fiskalno politiko
predstavlja morebitno poslabsanje pogojev financiranja
javnega dolga in omejen dostop do mehanizma za
okrevanje in odpornost.

Pri¢akujemo, da bo vrednost trga zdravil v letu 2023 ob
3-odstotni rasti dosegla 2,4 milijarde EUR.

Ceska

V letu 2022 se je visoka gospodarska rast iz leta 2021
umirila. Upadala naj bi tudi v letu 2023, in sicer zaradli
negotovosti v zvezi z razmerami v Ukrajini, visjih stroSkov
energije in zaostrovanja finan¢nih pogojev. Kréenje
zasebne potrosnje, ki se je zaCelo konec leta 2022, se
pricakuje tudi v letu 2023. Stopnja brezposelnosti naj bi
bila nizka, vendar se lahko v naslednjih letih nekoliko zvisa,
ker bodo na trg dela vstopali begunci iz Ukrajine. Inflacija
je konec leta 2022 dosegla vrh in inflacijski pritiski so se
zageli zmanjSevati. Za leto 2023 se pri¢akuje umirjanje
inflacije zaradi protiinflacijskih ukrepov vlade. Izdatki za te
ukrepe sicer povecujejo javnofinanéni primanjkljaj, vendar
pa se pri¢akuje, da ga bodo dodatni davéni prinodki

v letih 2023 in 2024 postopno zmanjsali. Javni dolg je

v primerjavi z ostalimi lanicami EU majhen, vendar se

v zadnjih letih nadpovprecno povecCuje. PoveCevanije se
pricakuje tudi v naslednijih letih.

Na Ceskem pri¢akujemo 4-odstotno rast trga zdravil,
njegova vrednost pa naj bi bila okrog 3,1 milijarde EUR.
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Slovaska

V letu 2023 se pricakuje primerljiva gospodarska rast

kot v letu 2022. Subvencionirane cene energentov

naj bi spodbudile gospodarsko rast, Ceprav globalno
zmanjSevanje povprasevanja negativno vpliva na
gospodarsko aktivnost. Za doseganje gospodarske

rasti bo klju¢no Erpanje sredstev iz strukturnih skladov

EU in mehanizma za okrevanje in odpornost. Stopnja
brezposelnosti naj bi ostala dokaj stabilna, saj primanjkuje
kvalificirane delovne sile. Inflacija naj bi se zaradi prelivanja
rasti cen energentov v cene koncnih dobrin, predvsem
hrane, obc¢utno zviSala v letu 2023. Znizala naj bi se Sele
v letu 2024. V letu 2023 naj bi se javnofinancni primanjkljaj
povecal zaradi ukrepov za blazitev visokih cen energentov
in drugih napovedanih viadnih ukrepov ter kljub visjim
davénim prihodkom. Zaradi manjsih inflacijskih pritiskov
naj bi se v naslednjem letu primanjkljaj zmanjsal. Po
vrhuncu v letu 2021 se javni dolg zaradi mo¢ne nominalne
rasti gospodarstva postopno zmanjsuje, Ceprav sta se
proracunski primanjkljaj in javni dolg povecala.

QOcenjuje se, da se bo vrednost slovaskega trga
zdravil v letu 2023 povecala za 6 % in bo znaSala
1,75 milijarde EUR.
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Zahodna Evropa

V letu 2022 je bilo padanje gospodarske aktivnosti manjSe,
kot se je sprva pri¢akovalo. Zaostrovanje monetarnih
politik naj bi se v letu 2023 nadaljevalo, zaradi Cesar

se bo povprasevanje zmanjsalo, ravno ko naj bi bile
odpravljene tezave v dobavnih verigah. V letu 2023 se
pri¢akuje blaga gospodarska rast zaradi kratkoro¢nega
optimizma. Rast plac, ki je bila do sedaj razmeroma
umirjena, naj bi v letu 2023 dobila zagon, vendar naj

bi bila rast realnih dohodkov nizja od stopnije inflacije.
Inflacija naj bi vrh dosegla konec leta 2022 in naj bi se
zacCela umirjati v drugi polovici leta 2023. PriCakuje se, da
se bo inflacija v naslednjih letih umirila in se znizala pod
cilino stopnjo. Za leto 2023 se pri¢akuje nevtralna fiskalna
politika. Naras&ajoci stroski financiranja javnofinanénega
primanjkljaja in ponovna aktivacija fiskalnih pravil lahko
omeijijo podporo povprasevanju in gospodarski aktivnosti.

Ocenjuje se, da se bo vrednost zahodnoevropskega
trga zdravil v letu 2023 povecala za 3 % in bo znasala
270 milijard EUR.

Letno porocilo 2022 ¢ Krka
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Obvladovanje tveganj

Obvladovanje tveganj je v skladu
z zakonodajo in dobro prakso naloga in
odgovornost uprave, ki o tveganjih
ter sprejetih ukrepih redno
poroca revizijski komisiji in
nadzornemu svetu.
Ob vsakokratni analizi poslovnih rezultatov se revizijska
komisija in nadzorni svet seznanita z obvladovanjem
operativnih in finan¢nih tveganj. Njuno delo na
podro¢ju obvladovanja tveganj je opisano v Porocilu
nadzornega sveta Krke, d. d., Novo mesto za
leto 2022. V skupini Krka vsak dan spremljamo

izpostavljenost razliénim vrstam tveganj in
sprejemamo ukrepe za njihovo obvladovanije.

Doloc¢ene pristojnosti za obvladovanje
tvegan] imajo tudi naslednji odbori in
pooblascenci uprave:

e odbor za kakovost,

e odbor za informacijske tehnologije,

e razvojni odbor,

e prodajni odbor,

e odbor za kadre,

e odbor za trajnost,

e pooblaséenec za neprekinjeno poslovanje,
e pooblaséenec za informacijsko varnost,
e pooblascenec za skladnost in integriteto.

Obvladovanije tveganj je v skupini Krka vklju¢eno
v vse poslovne procese. Finanéna tveganja
obvladuje obvladujoc¢a druzba centralizirano na
ravni skupine, poslovna tveganja pa obvladujejo
odvisne druzbe samostojno glede na smernice
obvladujoCe druzbe. Uporabljamo vec kot 2700
standardnih operativnih postopkov v okviru sistemov
kakovosti ter druge interne predpise in navodila, v katerih
so opredeliene aktivnosti in odgovornosti, ki nam omogocajo
nemoteno poslovanje in zmanjSevanje tvegan;.

Kot pomo¢ pri obvladovanju tveganj uporabljiamo:

e Register tveganj skupine Krka, v katerem je celovit popis tvegan]
na ravni skupine, namenjen pa je pravo¢asnemu prepoznavanju in
obvladovanju dejavnikov, ki lahko ogrozijo doseganije ciljev;
e Nadrt integritete, ki je komplementaren Registru tveganj in obravnava podrocja
etike, integritete in skladnosti; sprejme ga uprava, ki ga vsako leto preveri in
posodobi, Ce je potrebno;

Krka e Letno porocilo 2022
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e smernice iz Strategije neprekinjenega poslovanja;
e smernice iz Sistema vodenja varovanja informacij (SVVI);
e nacela dobre proizvodne prakse;
e zahteve standarda ISO 14001;
e smernice v okviru integracije obvladovanja kakovosti
Vv vse poslovne procese.

Trajnostna tveganja na okoljskem in socialnem podrocju
ter podroGju korporativnega upravijanja (Environment,
Social, Governance, ESG) obvladujemo v okviru ve¢ vrst
tvegan;j in so vkljuCena v procese njihovega upravijanja,
upravljavski pristopi pri posameznih bistvenih ESG-temah
pa so opredeljeni tudi v Trajnostni politiki skupine Krka
(ESG-poilitiki), ki sta jo sprejela uprava in nadzorni

svet Krke.

Proces obvladovanja tveganj

Konec leta je bil ustanovljen odbor za trajnost, ki bo skupaj
Z nadzornim svetom, upravo, koordinatorjem za trajnost in
pooblaséenci za trajnost, opredeljenimi za posamezna

za trajnost klju¢na organizacijska podrocja, skrbel za
trajnostno upravljanje druzbe.

V nadaljevanju povzemamo pomembnejSa tveganja,

s katerimi se sreCujemo pri poslovanju, in opisujemo
nacin njihovega obvladovanja. Vsako tveganje je ocenjeno
na podlagi ocene velikosti Skode in ocene verjetnosti
nastanka. Kon¢na ocena posameznega tveganja je
dolo¢ena ob hkratnem upostevanju velikosti Skode in
verjetnosti nastanka, pri cemer je ze upoStevan vpliv
kontrolnih aktivnosti. Predhodna ocena, razvidna iz tabele
Vrste operativnega tveganja in neprekinjenost poslovanja,
je bila doloCena v predhodnem registru tveganja.

Nadzorni svet
Revizijska komisija

Strategija razvoja skupine Krka
Poslovnik kakovosti

strokovne sluzbe, odbori in
pooblaséenci uprave

Register tveganj (vkljuuje ESG-tveganja)
Integrirani sistem vodenja (ISV) in sistem kakovosti
Nacrt integritete
Strategija neprekinjenega poslovanja
Sistem vodenja varovanja informacij (SVVI)
sistemi ISO 14001, 27001, 45001
Nacela dobre proizvodne prakse

vec kot 2700 standardnih operativnih postopkov za
nemoteno poslovanje in zmanjSevanje tveganj

vsi poslovni procesi

Letno porocilo 2022 ¢ Krka
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VRSTE OPERATIVNEGA TVEGANJA IN NEPREKINJENOST POSLOVANJA

Podroéje Opis Kontrolne Predhodna Zadnja
tveganja tveganja aktivnosti ocena tveganja ocena tveganja
razpoloZljivost kriti¢nih nenacrtovane zaustavitve oz. sistem upravljanja neprekinjenega zmerno zmerno
virov za zagotavljanje nedosegljivost klju¢nih virov za poslovanja, analiza vplivov na poslovanje,
proizvodnje in prodaje zagotavljanje proizvodnje in prodaje zahteve za razpolozljivost kriti¢nih virov oz.
klju¢nih izdelkov kon¢nih izdelkov (zaposleni, stavbe, storitev, analize tveganja po posameznih
oprema, razli¢en material, mediji, podrogjih, ukrepi za povecevanje
informacije, epidemioloske razmere) odpornosti procesov proti motnjam in
zmanj$evanje posledic incidentov, nadzor
nad izvajanjem higienskih, organizacijskih
in tehni¢nih ukrepov za omejevanije Sirjenja
zdravstvenih okuzb, nacrti neprekinjenega
poslovanja kriti¢nih procesov,
usposabljanje, preverjanje, vaje
oskrba z u¢inkovinamiin - tveganje zagotavljanja pravocasne skrbno naértovanje oskrbne verige ob zmerno zmerno
konénimi izdelki oskrbe z repromaterialom in upostevanju ekonomskih, zdravstvenih
konénimi izdelki ter ucinkovite izrabe in politiénih razmer v svetu, pandemije,
proizvodnih sredstev naravne nesrece, eksplozije ipd.,
skrbno naértovanje zalog repromateriala,
vzdrZevanje varnostnih zalog, zagotavijanje
ve¢ virov z razliénih lokacij, zagotavljanje
ustreznih proizvodnih zmogljivosti na
Krkinih in na alternativnih lokacijah pri
pogodbenih proizvajalcih, prisotnost nasih
strokovnjakov na nekaterih proizvodnih
lokacijah pogodbenih proizvajalcev,
vzpostavitev prenosa tehnologije na
daljavo, hitro prilagajanje nenadnim
povecanim potrebam po izdelkih
z vzpostavitvijo dodatnih virov in
prilagoditvijo prioritet, vzpostavitev
alternativnih transportnih poti za
repromaterial in konéne izdelke
upravijanje kakovosti tveganje izgube dovoljenja za spremljanje zakonskih in regulatornih zmerno zmerno
proizvodnjo, distribucijo in promet zahtev ter uvajanje vseh aktivnosti v tiste
z zdravili procese v skupini Krka, ki so kriti¢ni z
vidika dobrih praks
tehni¢na oskrba tveganje ustrezne oskrbe procesov nadomestni viri energetske oskrbe, zZmerno zmerno
z energetskimi in uporabnimi mediji robustno nacrtovani sistemi za oskrbo
ter tveganje ustreznosti tehni¢nega z mediji, rezervne zmogljivosti sistemov
vzdrZzevanja in opreme, zagotavljanje kriti¢nih
rezervnih delov in skrbno nacrtovani
procesi vzdrzevanja
informacijska tehnologija  tveganje motenj v poslovnih neodvisni varnostni pregledi in zZmerno zmerno
procesih zaradi motenj na podro¢ju predvideni ukrepi za odpravo motenj,
informacijskih virov ocene za razli¢ne vrste tveganja, nacrt
neprekinjenega delovanja informacijske
tehnologije, postopki za obnovo po vecjih
incidentih in katastrofah
zaposleni tveganje nastanka nezgod ali preverjanje tehnoloskih postopkov, sistem zmerno zmerno
poskodb na delovnem mestu, ocenjevanja tveganosti delovnega mesta,
tveganje zaradi pojava nalezljivin preventivni ukrepi, uvedba previdnostnih
bolezni (epidemije, pandemije) ukrepov — sanitarnih, zdravstvenih in
organizacijskih, ki preprecujejo vnos
in Sirjenje morebitnih okuzb in hkrati
omogocajo nemoteno izvajanje vseh
delovnih procesov
tveganje, povezano z epidemioloskimi  zamenljivost kadra, novi nagini pridobivanja
razmerami v drzavi ter nenacrtovano novega kadra, ustrezna in redna
vecjo odsotnostjo in pomanjkanjem komunikacija z zaposlenimi, $olanje in
kadra na trgu dela usposabljanje, preusmeritev aktivnosti
na osnovne procese ob vecjem izpadu
razpoloZljivega kadra (npr. ob pandemiji ali
naravnih in drugih nesre¢ah)
varovanje premozenja nevarnost odtujitve in nacrt varovanja, sistemati¢éno ocenjevanje zmerno zmerno

uni¢enja premozenja

ogrozenosti in izvajanje potrebnih ukrepov
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VRSTE POSLOVNEGA TVEGANJA
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Podrocéje Opis Kontrolne Predhodna Zadnja
tveganja tveganja aktivnosti ocena tveganja ocena tveganja
razvoj in raziskave tveganje ucinkovitosti razvojnih skrbno naértovanje razvojnih projektov in zZmerno zmerno
procesov, ustreznosti regulatornih upravljanje regulatornih procesov
postopkov in zagotavljanja novih
izdelkov
prodaja in trzenje tveganje regulacije mednarodnega odziv na spremenjene geopolitiéne in zZmerno zmerno
poslovnega okolja in prodajnih trgov zakonske pogoje poslovanja na trgih,
ter ustreznosti trzenjskih aktivnosti oblikovanje standardiziranih, skladnih
in transparentnih prodajnih in trzenjskin
aktivnosti, kontinuirano izobrazevanje in
preverjanje znanja zaposlenih, uporaba
sodobnih komunikacijskih orodij in poti
intelektualna lastnina tveganije krsitve pravic iz naslova spremljanje patentne situacije, dosledno zmerno zmerno
intelektualne lastnine drugih subjektov  upostevanje pravic intelektualne lastnine
ali neupravi¢enega izkoris¢anja Krkine  drugih subjektov ter oblikovanje rezervacij
intelektualne lastnine za morebitne odSkodnine, kadar je
to utemeljeno
tveganje zamika obravnav in dodatno presojanje tveganj in oblikovanje
posledi¢no odlocitev, kadar moramo rezervacij za morebitne odskodnine, kadar
za vstop na trg razveljaviti t. i. je to mozno
sekundarne patente tretjih oseb
upravljanje kakovosti tveganje ustrezne kakovosti spremljanje zakonskih in regulatornih zmerno zmerno
razvojnega in proizvodnega procesa, zahtev, nadrtovanje kontrole in
zagotavljanje ustrezne kakovosti zagotavljanja kakovosti, redno vrednotenje
izdelkov ter vzdrzevanja veljavnosti in ocenjevanje tveganj s podrocja
dovolienj za proizvodnjo in kakovosti, nadzor nad zagotavljanjem
certifikatov DPP kakovosti izdelkov, procesov,
uvajanje izboljav in zakonskih novosti
v redne delovne procese, nacrt
neprekinjenega poslovanja
varstvo okolja tveganja, ki izhajajo iz podnebnih ucinkovito obvladovanje procesa zmerno zmerno
sprememb, tveganje na podrodju upravijanja okolja, stalen nadzor izpustov,
odpreme odpadkov, tveganje uporaba najboljsih razpoloZljivih tehnik
obremenitve okolja z nevarnimi za zmanjSevanje vplivov na okolje,
snovmi ob izrednih dogodkih, sodelovanje z ve¢ kakovostnimi poslovnimi
tveganje odstopa od zakonskih partnerji na podrocju ravnanja z odpadki
zahtev in izgube ugleda zaradi
prevelikega obremenjevanja okolja
investicijski projekti tveganje odlocitev o investicijah v stalen nadzor nad izvedbo vseh faz zmerno zmerno
proizvodne in ostale zmogljivosti ter projektov, spremljanje planov,
postopkov izvedbe investicij sistemati¢na izbira izvajalcev
kadrovsko podrocje tveganje zagotavljanja klju¢nih in sistemati¢no delo s kljuénimi kadri, zmerno zmerno
strokovno usposobljenih kadrov ter sistem nagrajevanja, razvoj kadrov,
socialnega dialoga z zaposlenimi stalno izobrazevanje, merjenje
organizacijske kulture in klime
pravno podroGje tveganje ustreznosti pravne ureditve tveganje vkljuevanja pravne sluzbe na zmerno zmerno

poslovnih odnosov ter upostevanja

in pravilne interpretacije zakonodaje,
tveganje v primeru sodnih in drugih
pravnih postopkov, predvsem sporov

klju¢na podrocja, sodelovanje z zunanjimi

specializiranimi pravnimi strokovnjaki
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VRSTE FINANCNEGA TVEGANJA

Podrocje Opis Nacin obvladovanja Predhodna Zadnja
tveganja tveganja ocena tveganja ocena tveganja
spremembe deviznih moznost vecijih finan¢nih izgub zaradi spremljanje financnih trgov in valutne veliko veliko
teCajev neugodnega gibanja deviznih tecajev izpostavljenosti, sodelovanje z vodilnimi
svetovnimi finan¢nimi intitucijami,
spremljanje novih praks Scitenja deviznega
tveganja, uporaba finan¢nih instrumentov,
naravno $¢itenje
spremembe tveganje neugodnega gibanja spremljanje gibanja obrestnih mer, majhno majhno
obrestnih mer obrestnih mer pogajanja s kreditnimi institucijami,
varovanje z uporabo ustreznih financnih
instrumentov
kreditno tveganje tveganje nepladila kupcev in s tem izraGunavanje bonitetnih ocen, omejevanje zmerno zmerno
povezanih odpisov terjatev najvecje izpostavljenosti do posamicnih
kupceyv, aktivno upravijanje terjatev,
uporaba instrumentov za zavarovanje pladil
in terjatev pri kreditni zavarovalnici
likvidnost moznost pomanijkanja likvidnih vnaprej dogovorjene kreditne linije, zmerno zmerno
sredstev za servisiranje poslovnih in nacrtovanje potreb po likvidnih sredstvih,
finanénih obveznosti zdruzevanje denarnih sredstev
nevarnost $kode na nevarnost $kode na premozenju sistemati¢ne ocene ogrozenosti objektov, zmerno zmerno
premozenju zaradi rusilnega delovanja naravnih sil ukrepi v skladu s Studijami varstva pred
in drugih dejavnikov tveganja pozarom, sklepanje ustreznih zavarovanj
nevarnost nevarnost odskodninskih zahtevkov zavarovanje civilne, delodajalCeve in zmerno zmerno
odskodninskih tretjih oseb zaradi Skodnih dogodkov, ekoloske odgovornosti, zavarovanje
zahtevkov in civilnih tozb ki jih druzba povzroci nehote in produktne odgovornosti ter odgovornosti
naklju¢no s svojo dejavnostjo, za klini¢na testiranja
posestjo stvari in dajanjem izdelkov
natrg
nevarnost financne nastanek finan¢ne Skode kot zavarovanje stroskov dela, amortizacije, zmerno zmerno

izgube zaradi
obratovalnega zastoja

posledice prekinitve proizvodnje
zaradi $kode na premozenju

ostalih poslovnih stroskov in dobicka
iz poslovanja, organizacijsko-tehnicni
ukrepi za zmanjSanje posledic
obratovalnega zastoja
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Operativna tveganja in
neprekinjenost poslovanja

Razpolozljivost kritiCnih virov za
zagotavljanje proizvodnje in prodaje
kljuCnih izdelkov

Vedji izredni dogodki, ki bi za daljsi ¢as prekinili proizvodnjo
in prodajo izdelkov, lahko ogrozijo obstoj skupine Krka.

Z analizo vpliva na poslovanje ocenjujemo kriticnost
procesov in tveganja, ki ogrozajo njihovo delovanje.
Rezultat teh aktivnosti so Analiza vplivov na poslovanje,
Ocena tveganja in Strategija upravljanja neprekinjenega
poslovanja. Pripravi jih pooblas¢enec za neprekinjeno
poslovanje v sodelovanju z osebami, ki sodelujejo

v kriti¢nih procesih, obravnava in sprejme pa jih uprava
druzbe. Ti dokumenti se obnavljajo najmanj na 5 let
oziroma ob vsaki vecji tehnoloski in/ali organizacijski
spremembi, pojavu novih grozenj ali poveanju obstojecih.

Izvajamo ucinkovite ukrepe za za$¢ito zaposlenih,
premozenja in drugih klju¢nih virov ter prepreCevanje
izrednih dogodkov. Za primer izrednih dogodkov imamo
pripravijene nacrte in ukrepe za reSevanje in zmanjsanje
neposredne Skode ter nacrte za delovanje v izrednih
razmerah do vrnitve v normalno poslovanje. Na osnovi
Strategije upravljanja neprekinjenega poslovanja se za vsak
kritiCni proces ali storitev pripravi nacrt neprekinjenega
poslovanja. Za pripravo in vzdrzevanije teh nacrtov se

v dogovoru s pooblas¢encem za neprekinjeno poslovanje
imenujejo osebe, ki so odgovorne za kriticne procese.
Nacrte potrjujejo vodie kriti¢nih procesov ali storitev in
pooblaséenec za neprekinjeno poslovanje.

Ustreznost nacrtov se najmanj enkrat na leto preverja in
usklajuje s politiko in strategijo neprekinjenega poslovanja.
Kljuéni del preizkusanja izvajanja posameznih ukrepov
neprekinjenega poslovanja so vaje oziroma treningi.
Ustreznost izvajanja teh nacrtov enkrat na leto obravnava
odbor za kakovost. Uprava druzbe je leta 2021 v Strategijo
upravljanja neprekinjenega poslovanja vkljucila tudi ukrepe
v primeru pandemije. Pandemija lahko povzroci tveganje
na ve¢ podrodjih, na primer prekinitev oskrbne verige,
povecano odsotnost zaposlenih, motnje pri zagotavljanju
storitev zunanijih izvajalcev. Z dolocitvijo in izvajanjem
primernih preventivnih in drugih ukrepov zagotavijamo
ustrezno razpolozljivost kriti¢nih virov za zagotavljanje
proizvodnje in prodaje klju¢nih izdelkov.

Tveganja oskrbe z ucinkovinami in
koncnimi izdelki

V skladu s standardnim operativnim postopkom nenehno
spremljamo nabavni trg, dobavitelje in cene repromateriala
ter v skladu z letnim in mesecnim planom proizvodnje
zagotavljamo potrebne koli€ine. S skrbnim nacrtovanjem
zalog in vzdrzevanjem varnostnih zalog si zagotavljamo
stalen dostop do repromateriala, ki ga potrebujemo za
proizvodnjo koncnih izdelkov.

Na osnovi izdelanih meril ocenjujemo in izbiramo
dobavitelje ter jin redno preverjamo. Odbor za kakovost
dvakrat na leto obravnava ugotovitve preteklih presoj,
kazalnike, oceno tveganj dobaviteljev in plan presoj za
naslednje obdobje. Redno presojo dobaviteljev izvajamo
na tri leta. V primeru izrednih dogodkov in odstopanj
nemudoma izvedemo oceno tveganj in presojo. Pri izbiri
pogodbenih partnerjev so kljuéni parametri ustrezna
specifikacija materiala, regulatorna skladnost, zagotovljeni
pogoji kakovosti in okoljevarstva, cenovna konkuren¢nost
in zanesljivost dobav. Izbiro in vrednotenje pogodbenega
partnerja za proizvodnjo koncnih izdelkov ter izvedbo in
obvladovanije prenosa urejajo tudi ustrezni standardni
operativni postopki, ki so del sistema kakovosti, opisanega
v poglavju Tveganja upravijanja kakovosti. Vec¢ informacij
0 izvedenih presojah in rednih kontrolah je v podpoglavju
InSpekcije in presoje sistema vodenja kakovosti

v poglavju Kakovost.

Pravocasno dobavo konénih izdelkov zagotavljamo

z obvladovanjem planiranja in spremljanjem realizacije
vseh faz oskrbe z izdelki. NaCrtovanje zalog repromateriala
temelji na prodajnih napovedih. Stanje zalog redno
pregledujemo, za stratesSko pomemben repromaterial
imamo varnostne zaloge. Za klju¢ne izdelke imamo
vzpostavljenih ve¢ neodvisnih virov oskrbe z ucinkovinami
in repromaterialom.

Skrbno nacrtujemo optimalno izkoriS¢enost proizvodnih
zmogljivosti in merimo ucinkovitost proizvodnje. Na osnovi
tega uvajamo ukrepe za nenehno izboljSevanje procesov.
Z nabavo nove opreme in z novimi nalozbami sledimo
prodajnim zahtevam, povecujemo lastne proizvodne
zmogljivosti in Sirimo obseg pogodbenega sodelovanja.

Pri proizvodnii sledimo dobri proizvodni praksi in
zagotavljamo ustrezno proizvodno okolje. Z rednim in
preventivnim vzdrzevanjem zagotavljamo zanesljivo in
kakovostno delovanje proizvodne opreme. Ob vedjih
izrednih dogodkih lahko zagotavljamo proizvodnjo kljuénih
izdelkov na razli¢nih proizvodnih linijah v ve& obratih na
Krkinih lokacijah in pri pogodbenih proizvajalcih.
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Pri skladisCenju repromateriala, polizdelkov in konénih
izdelkov upostevamo dobro skladis€no in proizvodno
prakso. Ob vegjih izrednih dogodkih imamo moznost
skladiS¢enja v ve¢ dislociranih skladiscih. Transport
repromateriala in izdelkov organiziramo z lastnimi vozili
in vozili izbranih partnerjev. Vsa vozila imajo opremo za
zagotavljanje ustreznih pogojev in varnosti transporta.
Na globalni ravni imamo vzpostavljenih ve¢ transportnih
poti (ladijske, letalske, cestne), kar nam tudi ob izrednih
dogodkih omogoc¢a nemoteno dostavo materiala.

Tveganja tehniCne oskrbe

Med tveganja tehni¢ne oskrbe uvrs¢amo tveganja na
podrocju oskrbe z energetskimi in uporabnimi mediji,
zagotavljanje delovanja tehni¢nih sistemov aktivne
pozarne zascite ter varovanja premozenja, zanesljivosti
delovanja in razpoloZljivosti tehni¢nih sistemov in opreme
ter tveganja na podroc¢ju meroslovnega obvladovanja
merilno-regulacijske opreme in nadzornih sistemov.

Za nemoteno napajanje z elektricno energijo na lokaciji
Lo¢na imamo dva lo¢ena dovoda. Za kriti¢ne procese

zagotavljamo oskrbo z dizelskim elektricnim generatorjem.

Stalno spremljamo dogajanja na trgu elektriCne energije
in izvajamo delne nakupe. Za pripravo toplotne energije
uporabljamo zemeljski plin, kot nadomestno gorivo pa
ekstra lahko kurilno olje z rezervnimi zalogami.

Na podrocju tveganj in priloznosti, ki jih prinasajo
klimatske spremembe, smo v okviru Strategije upravijanja
neprekinjenega poslovanja in Nacrta neprekinjenega
poslovanja prepoznali potencialno tveganje zadostne
oskrbe s pitno vodo za potrebe proizvodnje. Na osrednii
proizvodni lokaciji v Novem mestu, kjer se proizvede
velika vecina izdelkov skupine Krka, je po izboljSani javni
infrastrukturi v letu 2021 kratkoro&na, srednjerocna in
dolgoro¢na vodooskrba ustrezna in tveganje majhno.

Ob izpadu oskrbe iz glavnega vira zaradi visje sile je
mozen priklop na alternativni vodni vir javne infrastrukture.
Drugih tveganj in priloznosti zaradi klimatskih sprememb
nismo prepoznali.

Tveganje neustreznosti proizvodnije in distribucije
energetskih in procesnih medijev (elektricne energije,
pare, ogrevne vode, komprimiranega zraka, hlajene vode,
reCne vode, farmacevtskih in procesnih vod) zmanjSujemo
z nadomestno kriticno opremo, nadrtovanjem robustnih
sistemov, racunalniskim nadzorom, kontrolo kakovosti
procesnih medijev, rednim preventivnim vzdrzevanjem in
testiranjem sistemov ter zalogo kriti¢nih rezervnih delov.
Zaposlene redno izobrazujemo ter preverjamo njihovo
znanje in usposobljenost.
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Klimatske sisteme ustrezno preventivno in naértno
vzdrzujemo. Za obvladovanje upravljanja in vzdrzevanja
imamo organizirano in usposobljeno lastno vzdrzevalno
sluzbo, ki uporablja centralni nadzorni racunalniski sistem
za hitro alarmiranje in ugotavljanje okvar ter skrbi za zalogo
rezervnih delov. Nekriticna oprema je razprsena, tako da
posamezen izpad nima klju¢nega vpliva na proizvodne
zmogljivosti, kritiéna oprema pa je podvojena. Vsi sistemi
in energetski mediji za klimatizacijo sistemskih prostorov
informacijske tehnologije so podvojeni in tehni¢no varovani
ter jih redno testiramo na mozne izpade.

Tveganje zanesljivosti delovanja in razpolozljivosti tehni¢nih
sistemov aktivne pozarne zasCite ter varovanja premozenja
zmanjsujemo s stalnim racunalniskim nadzorom, rednim
preventivnim vzdrzevanjem in testiranjem sistemov,
nadomestno kritiéno opremo, nacrtovanjem robustnih
sistemov in izboljSavami. Zaposlene redno izobrazujemo
ter preverjamo njihovo znanje in usposobljenost.

Tveganje zanesljivosti delovanja in razpoloZljivosti tehni¢nih
sistemov in opreme zmanjSujemo s stalnim nadzorom
delovanja, preventivnimi vzdrzevalnimi pregledi, servisi,
izboljSavami opreme in uvajanjem sodobnih vzdrzevalnih
pristopov s sodobno diagnosticno opremo. Odpravijanje
okvar in zastojev izvajamo v skladu z nacrtovanimi postopki
in navodili. Za hitro in u¢inkovito odpravijanje okvar in
zastojev imamo usposobliene lastne ekipe vzdrZzevalcev

ter zalogo rezervnih delov, ki jo redno pregledujemo in
obnavljamo. Zaposlene, ki nadzirajo, upravijajo in vzdrzujejo
tehni¢ne sisteme in opremo, redno izobrazujemo, njihovo
znanje in strokovnost pa preverjamo.

Meroslovije, ki je klju¢no za zagotavljanje kakovosti,
varnosti in ucinkovitosti izdelkov in storitev, temelji na
sledljivosti meritev in s tem mednarodni primerljivosti.
Zato imamo vzpostavljien prepoznaven, dobro delujo¢

in racionalen sistem obvladovanja nadzorne in meriine
opreme na najvisji industrijski ravni. Ob upoStevanju
GXP-kriti€nosti izvajamo periodicne meritve in kalibracije
ter vzdrzujemo nadzorno in merilno opremo po odobrenih
postopkih in v skladu z najnovejSimi standardi, s Cimer
zelimo minimizirati tveganje morebitnih odstopov.

Zanesljivost delovanja in razpoloZzljivost tehnicnih sistemov
in opreme zagotavljamo z lastnimi viri in v sodelovanju
Z zunanjimi pogodbenimi partnerii.
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Tveganja informacijske tehnologije

Tveganja na podrocju informacijske varnosti obvladujemo
v skladu z metodologijo sistema vodenja varovanja
informacij (SVVI) po standardu ISO 27001. SVVI je
samostojen poslovni proces v okviru Krkinega sistema
kakovosti. Uprava druzbe je imenovala pooblaséenca za
informacijsko varnost, ki vodi proces SVVI, v katerega

so vkljucene klju¢ne organizacijske enote in poslovni
procesi v mati¢ni druzbi. V letu 2022 smo koncali prenovo
SWI v odvisnih druzbah v skupini Krka. Pooblas&enec

za informacijsko varnost o SVVI redno Cetrtletno poroca
¢lanu uprave Davidu Bratozu. Ve¢ informacij o SVWVI je

v poglavju Kakovost. Celovito porocilo o informacijski
varnosti v skupini Krka enkrat na leto obravnava odbor za
informacijske tehnologije.

Kritiénost informacijskih virov (informacijskih sistemov
oziroma storitev) v Krki dolo¢amo na osnovi vsakoletne
ocene kriticnosti poslovnih procesov in ocene kritiénosti
informacijskega vira za izvajanje poslovnega procesa.
Stopnjo kriticnosti poslovnih storitev povzemajo vsi
informacijski sistemi, tudi infrastrukturni. Glede na
kriticnost pri nacrtovanju, izgradnji in uporabi informacijskih
sistemov izvajamo in implementiramo vse ustrezne
elemente informacijske in kibernetske varnosti.

Za vse kriticne informacijske vire (informacijske

sisteme, opremo, prostore in zaposlene, ki uporabljajo
informacijske sisteme) imamo prepoznane groznje in
tveganja glede na razpoloZljivost, zaupnost in celovitost
virov. Ocene tveganj po posameznih procesih pregledajo
in odobrijo vodje oziroma direktorji organizacijskih

enot, v katerih se izvajajo ti procesi. Na osnovi teh

ocen organizacijske enote izvajajo ukrepe za odpravo
nesprejemljivin tveganj. Kot metodo prepoznavanja
nevarnosti izvajamo tudi neodvisne varnostne preglede
informacijskih virov. Notranje presoje s podro&ja
informacijske varnosti izvajamo tudi po organizacijskih
enotah. Vse ugotovljene neskladnosti zunanijih in notranjih
presoj oziroma pregledov dosledno odpravljamo.

Na podrocju informacijskih tehnologij izvajamo celovite
varnostne preglede vsaki dve leti, delne varnostne
preglede pa veckrat na leto in ob tem odpravljamo
morebitne pomanjkljivosti. Za zmanjSanje tveganja

ob vedjih izrednih dogodkih zagotavljamo podvojene
racunalniSke zmogljivosti vseh kriticnih informacijskih
virov na dveh lo¢enih lokacijah na sedezu druzbe Krka,
vzpostavljen je center za testiranje postopkov obnove
podatkov po katastrofi (disaster recovery center, DRC),
na primerno oddaljeni lokaciji pa vsak dan poteka
varnostno shranjevanje vseh kriti¢nih podatkov.

Ucinkovito obvladujemo
operativna tveganja, da
lahko paciente nemoteno
oskrbujemo z zdravili.

e Nacrti neprekinjenega poslovanja za
vsak kritiCen proces ali storitev

e PravoCasna dobava koncnih izdelkov
z obvladovanjem vseh faz oskrbe
z izdelki

e  Stalno izboljSevanje procesov
s skrbnim nacrtovanjem in optimalnim
izkoristkom proizvodnih zmogljivosti ter
merjenjem ucinkovitosti proizvodnje

e  Proizvodnja kljucnih izdelkov
v vec obratih v primeru vegjih
izrednih dogodkov

e  Skladiscenje repromateriala in konénih
izdelkov v vec dislociranih skladiscih
v primeru vecijih izrednih dogodkov

e Nadomestni dovod za nemoteno
napajanje z elektricno energijo,
za kritiéne procese tudi oskrba
z dizelskim elektricnim generatorjem

e  Podvojene racunalniske zmogljivosti
vseh kriti¢nih informacijskih virov na
dveh loCenih lokacijah
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Posebno pozornost namenjamo varovanju osebnih
podatkov, ki jih moramo kot mednarodna skupina
obvladovati v skladu z zakonodajami vseh drzav, v katerih
delujejo nase odvisne druzbe in predstavnistva. Uprava
druzbe je imenovala pooblas&enca za varstvo osebnih
podatkov na ravni druzbe Krka in skupine Krka, ki skrbi,
da se osebni podatki varujejo v skladu s predpisi EU
oziroma z veljavno lokalno zakonodajo, ¢e ta predpisuje
drugacna ali stroZja pravila.

Tveganja, povezana z zaposlenimi

Obvladujemo vsa tveganja, povezana z zaposlenimi, jih
sistemsko prepoznavamo in vrednotimo ter na osnovi tega
sprejemamo ustrezne ukrepe za njihovo preprecevanie in
zmanjSevanje. UCinkovitost obvladovanja tveganj preverja
in potrjuje uprava druzbe.

Na podrocju varnosti in zdravja pri delu z lastno
metodologijo ocenjujemo tveganja na delovnih mestih, to
je verjetnost nastanka dolo¢enega nezgodnega dogodka
in njegovih posledic ter verjetnost nastanka zdravstvenih
okvar na posameznem delovnem mestu.

Proces ocenjevanja tehnoloskih tveganj

priprava
e odgovorni ktehnotlos!fe
tehnolog o l{len acije
i
e tehnolog
za pripravo i -
tehnologke vpis specifi¢nih

varnostnih ukrepov
v tehnolosko
dokumentacijo

dokumnetacije
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Tveganja ocenjujemo periodicno in jih s primernimi
varstvenimi ukrepi ohranjamo na sprejemljivi ravni.

Poleg tega pooblaséeni strokovni delavci za varnost in
zdravje pri delu ter odgovorni tehnologi ocenjujejo tudi
tveganja, ki izhajajo iz posameznih tehnoloskih postopkov.
Ocene tveganja izvajamo za vse nove tehnoloske
postopke in ob vsaki njihovi spremembi v procesih
razvoja in proizvodnje. Rezultat tega procesa je soglasje
k tehnoloSkemu postopku z oceno tveganja. Izdamo ga
za vsak tehnoloski postopek, ki ga izvajamo v pilotnem
ali proizvodnem merilu. Metodologija ocenjevanja

tvegan] temelji na prepoznavanju razlicnih tveganj v zvezi
Z izvajanjem vsakega tehnoloskega postopka. Nevarnosti
prepoznavamo za vsako tehnolosko fazo. Na osnovi
obmocja poklicne izpostavljenosti (occupational exposure
band, OEB), ¢asa izpostavljenosti in stopnje nevarnosti
dolo¢imo strategijo varnostnih ukrepov za preprecevanje
izpostavljenosti zaposlenih, ki izvajajo dolocen tehnoloski
postopek. Ustreznost in optimalnost tehni¢nih in
organizacijskih ukrepov ter osebne varovalne opreme
stalno prakti¢no preverjamo z ustreznimi meritvami pri
izvajanju tehnoloskih operacij.

ocena tveganja
tehnoloskega
postopka z vidika
varnosti in
zdravja pri delu

e pooblasceni
strokovni delavec
za varnost in
zdravje pri delu

e odgovorni
tehnolog

® pooblaséeni
strokovni delavec
za varnost in
zdravje pri delu

soglasje k
tehnoloskemu
postopku z vidika
varnosti in
zdravja pri delu
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Ob nevarnosti zdravstvenih okuzb (epidemija, pandemija)
izvajamo vrsto sanitarnih, zdravstvenih in organizacijskih
ukrepov za preprecevanje vnosa in Sirjenja morebitnih
okuzb, ob tem pa skrbimo, da hkrati zagotavljamo
nemoteno izvajanje vseh delovnih procesov. Med
zaposlenimi promoviramo zdravje in krepimo zavedanje
0 pomenu varnosti in zdravja pri delu.

Prepoznavanije kljucnih in perspektivnin strokovnih kadrov
v vseh delovnih procesih nam omogoca, da lahko na
klju€nih delovnih mestih zagotavljamo zamenljivost.

Nacin izobrazevanja in zasedanja delovnih mest v vseh
organizacijskih enotah omogoca hitro izmenjavanje
zaposlenih na sorodnih delovnih mestih, ¢e v doloceni
organizacijski enoti pride do pomanjkanja kadra zaradi
daljSe odsotnosti ali poveCanega obsega dela.

Varovanje premozenja

Ogrozenost posameznih objektov in premozenja v njih
redno in sistemati¢no ocenjujemo v skladu z Na&rtom
varovanja (18 vrst grozenj). Na osnovi ocene predpiSemo
ukrepe za fizicno in/ali tehni¢no varovanje ter druge
nadine in smernice za izvajanje varovanja, katerih cilj je
prepreciti izredne dogodke oziroma ob njihovem nastanku
pravilno ukrepati.

Poslovna tveganja

Tveganja razvoja in raziskav

Izdelki skupine Krka morajo biti kakovostni, varni in
ucinkoviti, njihove zahtevane lastnosti pa potriene

z ustreznimi raziskavami in podatki, ki so usklajeni

z regulatornimi zahtevami in standardi. Tveganja

na podroc¢ju izdelkov ali tehnologij so lahko
znanstvenoraziskovalne ali tehnolosko-tehni¢ne narave.
ZmanjsSujemo jih s sodobnimi pristopi in metodologijami
ter lastnim in pridobljenim znanjem oziroma izkusnjami
z razvojno-raziskovalnega in tehnoloskega podrodja.
Tveganja (tako poslovna kot strokovna) na podrocju
razvoja izdelkov in tehnologij obvladujemo matri¢no in na
ves ravneh spremljanja in odloGanja, pri Eemer je jasno
dolo¢ena odgovornost vklju¢enih vodij, organizacijskih
enot oziroma delovnih procesov.

Za vsak projekt imenujemo projektno skupino z vodjem
ter vodimo vse klju¢ne aktivnosti, jih nadziramo in
dokumentiramo. Predloge za razvoj novih izdelkov potrjuje
razvojni odbor na osnovi moznostnih Studij, v katerih se
predlagani projekt obravnava z regulatornih, razvojnih,
varnostnih, stroSkovnih in drugih vidikov. Razvojni odbor

ob kljunih razvojnih mejnikih spremlja tudi vse razvojne
projekte, da se lahko ustrezno odziva na morebitne
trzne, razvojne ali regulatorne spremembe, ki zahtevajo
spremembo ali prilagoditev razvojnega scenarija. Odbor
zaseda veckrat na leto. V vmesnem obdobju (med sejami
odbora) projekte spremljiamo na ve¢ organizacijskih ravneh
(projekt, produktni sestanki, projektni sestanki) ter s tem
zagotavljiamo ustrezno kontrolo in usmerjanje aktivnosti.
Klju¢ne organizacijske enote z natan¢no definirano
odgovornostjo posameznika v fazi razvoja izdelkov

so Sektor za nove izdelke, Razvoj in raziskave zdravil,
Razvoj in raziskave ucinkovin, Upravljanje kakovosti,
Proizvodnja ucinkovin, Proizvodnja zdravil in Sluzba za
industrijsko lastnino.

Navedena izdelna in tehnoloska tveganja ze v zgodnjih
razvojnih fazah zmanjSujemo s posodabljanjem

procesov, uvajanjem sodobnih tehnologij in

prilagajanjem regulatornim zahtevam, z uspesnim

delom visokoizobrazenih strokovnjakov, nenehnim
nadgrajevanjem znanja in uporabo najsodobnejSe opreme.
Pomemben je predvsem vertikalno integrirani model
razvoja in proizvodnje, s katerim nadzorujemo celoten
proces od surovine do koncnega izdelka.

Z vlaganii, vsakoletnimi dosezki in razvojno-raziskovalnimi
rezultati ohranjamo vertikalno integrirani model razvoja:

e na ravni zdravil, kjer z novimi zdravili vstopamo tudi na
nova terapevtska podrodja in zagotavlijamo moznosti
za njihovo raziskovanje, razvoj in vrednotenie, v skrbi za
pacienta pa pripravljiamo nove kombinacije ucinkovin;

¢ na ravni lastnih ucinkovin, kjer uvajamo inovativne
postopke priprave in nove sintezne poti;

e na ravni farmacevtskih oblik zdravil, Kjer pripravijamo
sodobne farmacevtske oblike zdravil, ki se laZje
odmerjajo in jemljejo;

® naravni razvoja in raziskav, kjer vpeljujemo
najsodobnejse razvojne in tehnoloske procese in
vlagamo v razvojno-raziskovalne zmogljivosti.

Obvladovanje regulatornih tveganj, povezanih

s spremembo zakonodaje in njenim tolmacenjem,

se zaCne v zgodnijih fazah razvoja novega izdelka

in traja ves njegov zivljenjski cikel. Regulatorno
zakonodajo spremljamo, nove zahteve tako na
podro&ju ucinkovin kot konc¢nih izdelkov vklju¢imo ze

v razvojnem delu, upostevamo pa jih tudi pri pripravi
registracijske dokumentacije in registracijskih strategij
ter tako zmanjSamo tveganja. Lastne razvojne resitve za
posamezen izdelek in nacrtovano vsebino registracijske
dokumentacije preverjamo z regulatornimi organi v okviru
uradnih posvetovalnih mehanizmov. Tako zmanjSujemo
tveganje, da bi pri registracijah izdelkov in podaljSevanju
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registracij prislo do tezav oziroma neuspehov. Hkrati

v okviru razli¢nih delovnih skupin industrijskin zdruzenj
aktivno sodelujemo pri pripravi zakonskih sprememb na
tem podrocju.

Tveganja prodaje in trzenja

Skupina Krka ima siroko razvejano trzenjsko-prodajno
mrezo, saj je z izdelki neposredno prisotna v 73 drzavah
po vsem svetu. Posluje v razli¢nih geopoliticnih in
makroekonomskih razmerah ter pravnih in konkurencnih
okoljih, zato je izpostavljena razli¢nim ter razlicno
intenzivnim prodajnim in trzenjskim tveganjem.

Krkini klju¢ni prednosti v primerjavi s konkurenco na
posameznih trgih ostajata hitro odzivanje na spremenjene
pogoje poslovanja, Se posebno v povezavi z dogodki

na vzhodu Evrope, ter hitro prilagajanje trzenjskih

in prodajnih aktivnosti. Razmere na trgih (predvsem
aktivnosti konkurencnih genericnih proizvajalcev in lokalne
farmacevtske industrije), pravno ureditev na podrocju
pretoka blaga in storitev ter trzenja zdravil in sistemsko
urejanje podrocja cen in javnofinancénih povracil stroskov
nakupa zdravil (v posameznih drzavah tudi z zakonsko
reguliranim delnim financiranjem zdravstvenih proracunov,
ki poteka prek dobaviteljev zdravil, t. i. zahteva za vracilo,
angl. clawback) redno spremljamo s svojimi strokovnimi
sluzbami in prek neodvisnih virov podatkov.

Skrbimo za ustrezno oglasevanje zdravil, posebno
pozornost namenjamo organizaciji in nadzoru dela
zaposlenih v trzenjski mrezi. Redno jih usposabljamo

in preverjamo njihovo znanje, ves&ine in poznavanje
navodil za delo, zakonodaje in veljavnih predpisov. Pri
trZzenju dosledno upostevamo zakonodajo, priporocila
mednarodnega zdruzenja Zdravila za Evropo (Medicines
for Europe) in etiCne norme o oglasevanju farmacevtskih
izdelkov. Te vsebine vkljuCujemo v izobrazevanje
zaposlenih in preverjanje njihovega znanja. Posebna
pozornost je namenjena skladnosti poslovanja, zato

je trzenje vklju¢eno v Nacrt integritete podietja, ki ga
obravnava uprava. Tudi pri trzenju in prodaji dosledno
skrbimo za skladnost z zakonodajo s podrocja varovanja
osebnih podatkov.

Spremljamo tveganja na obstojecih trgih in tveganja,
povezana z vstopi na nove trge in na nova terapeviska
podrocja, ter tveganja, ki izhajajo iz spremenjenega nacina
predpisovanja in/ali izdajanja in/ali reimbursacije zdravil.
Vstope na nove trge sistemati¢no obravnavamo na letnih
sestankih, kjer doloamo, kje bodo posamezni izdelki
registrirani. Pred sklenitvijo prodajnih dogovorov od kupca
pridobimo dokazila, da je njihova dejavnost ustrezno
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registrirana. Posebej spremljamo tveganja, povezana

s posameznim trznim okoliem in gospodarstvom, tveganja
poslovanja s posameznimi kupci, zlasti tveganje njihove
insolventnosti in ste€aja, tveganja, ki temeljijo na placinih
rokih, ter druga tveganja, povezana s spostovanjem
pogodbenih dolodil.

Stalno spremljamo razmere na trgih, jih analiziramo in

po potrebi prilagajamo placilne pogoje, tveganje nepladil
pa tudi zavarujemo. Prav tako sistemati¢no spremljamo
stopnjo zadovoljstva neposrednih odjemalcev. Porocilo
za posamezno leto obravnava odbor za kakovost na
ravni druzbe Krka. Prodajo spremljamo na primarni ravni
(prodaja neposrednim kupcem, veCinoma veledrogerijam),
kjer je to mogocCe, pa tudi na sekundarni (prodaja
veledrogerij njihovim kupcem, vecinoma lekarnam) in
terciarni ravni (prodaja konénim uporabnikom v lekarnah),
ter skrbimo za optimiziranje in primernost zalog v celotni
distribucijski verigi. Skrbno spremljamo lekarniSke mreze
in spremembe po posameznih trgih ter prilagajamo svoje
aktivnosti. Vse navedeno se redno obravnava na sejah
prodajnega odbora.

Redno vrednotimo trzni potencial posameznih terapevtskih
podrogij in izdelkov znotraj njih. Prek razli€nih zunanjih
virov ter lastnih trznih raziskav in analiz spremljamo
svetovne, regijske in lokalne trende in preskrblienost

trgov s posameznimi izdelki ter v skladu z njimi dolo¢amo
ponudbo izdelkov in aktivnosti glede na trenutne trzne
pozicije posameznih uc¢inkovin in vizijo njihovega razvoja.
Sistemati¢ne analize gibanja pozicij in trznih delezev

nasih izdelkov v posameznih terapevtskih skupinah
obravnavamo najmanj dvakrat na leto. Zaradi manjSega
Stevila pomembnih novih ucinkovin, ki so generi¢nim
proizvajalcem Ze ali pa $e bodo na voljo za trzenje,
iS¢emo svoje priloznosti v novih inovativnih fiksnih
kombinacijah obstojeCih ucinkovin in na novih terapevtskih
podrodjih ter si stalno prizadevamo za Se vecje
uveljavljanje svojih izdelkov z obstojecimi u¢inkovinami.
Ucinkovitost trzenjskih strategij in taktik spremljamo

s kazalniki uspesnosti, sistemati¢no nadziramo tudi
trzenjske aktivnosti, ki jih ciklicno nacrtujemo, izvajamo in
analiziramo, kar vkljuCuje tudi skladnost nasega ravnanja
v trzenju in prodaji. Kazalnike na ravni skupine Krka enkrat
na leto obravnava prodajni odbor, v sklopu kazalnikov
uspesnosti izvajanja strategije podietja pa tudi uprava
druzbe. PodrobnejSe kazalnike na ravni posameznega
trga pa obravnavajo nadzorni organi odvisnih druzb in
predstavnistev na svojih rednih sejah.
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Tveganja zaScCite intelektualne lastnine

Spostovanie veljavnih pravic intelektualne lastnine tretjin
oseb, predvsem patentnih pravic, je eno od temeljnih
nacel poslovanja skupine Krka. Ce ocenimo, da so

rezultati naSega razvojnega dela novi in inovativni, jih
zascitimo s patenti.

Zato ze na zaCetku razvoja novega izdelka analiziramo
stanje in obseg veljavnih patentnih pravic tretjih oseb

in ugotavljamo, katere tehni¢ne resitve so patentno
zascitene. Glede na to dolo¢imo in usmerjamo razvojno
delo ter ocenimo, ali s tehnolosko-tehni¢nimi resitvami,
ki so rezultat naSega razvojnega dela, ne krsimo veljavnih
pravic tretjin. Ves ¢as od zacetka razvoja do lansiranja
izdelka spremljamo stanje in morebitne spremembe na
podro¢ju patentne zascite.

Kadar ocenimo, da so patenti tretjim osebam podeljeni
neupraviceno, torej predmet patenta ni izum (resitev ni
nova in inovativna), in taki patenti za nas predstavljajo
morebitno oviro, uporabimo z zakonodajo doloCena pravna
sredstva za njihovo razveljavitev. Tako preprecimo, da bi
imetnik v sodnih postopkih uveljavijal krsitve teh patentov
proti nam. Ce imetnik patenta kljub navedenim ukrepom
meni, da Krka krsi njegove pravice, in zato zoper Krko
sprozi pravna sredstva, sprejmemo ustrezne ukrepe in
oblikujemo ustrezne rezervacije za morebitne odskodnine.

Enak nacin obvladovanja tveganj velja za razlikovalne
znake in modele ter za druge relevantne pravice
intelektualne lastnine.

Tveganja upravljanja kakovosti

V skupini Krka tveganja na podrocju upravijanja kakovosti
vrednotimo z vidika kakovosti in varnosti izdelkov ter
poslovanja skupine. Pri oceni tveganj uporabliamo sploSno
znane metodologije, ki jih izvajamo v skladu z zahtevami
tretjega dela nacel dobre proizvodne prakse (ICH Q9
Obvladovanje tveganj na podro¢ju kakovosti).

Kakovost izdelkov je opredeliena Ze v fazi njihovega
razvoja in dolo¢ena z registracijsko dokumentacijo.

V proizvodnem procesu sledimo predpisanim postopkom
in zahtevam od nabave razli¢nih vhodnih materialov in
drugih nabav ter proizvodnih procesov do izdelave kon¢nih
izdelkov, kontrole kakovosti, skladis¢enja, distribucije.

S tem zagotavljamo skladnost izdelkov s predpisanimi
standardi kakovosti in z registracijsko dokumentacijo.

Ko je zdravilo na trgu, s sistemom farmakovigilance
ugotavljamo, vrednotimo in se odzivamo na nova
spoznanja o nezelenih ucinkih in drugih varnostnih vidikih
zdravil, s sistemom obravnavanja povratnih informacij

kupcev in s stalnimi notranjimi izboljSavami, ki jih izvajamo
po nacelu PDCA (plan/planiraj, do/izvedi, check/preveri
in act/ukrepaj), pa nadgrajujemo in izboljSujemo procese
in izdelke.

Obvladovanje kakovosti izdelkov je primarna aktivnost,
ki zdruzuje elemente zagotavljanja kakovosti. Posebno
pozornost namenjamo ustrezni kakovosti vhodnih
materialov (zdravilnih u¢inkovin, pomoZznih snovi in
embalaznih materialov) ter s pomocjo ocen tveganja
kategoriziramo tveganja, ki so povezana z razli¢nimi
materiali in dobavitelji. Na podlagi ugotovitev nacrtujemo
presoje in ostale aktivnosti v okviru vrednotenja
GXP-partnerjev.

S postopki kvalifikacije in validacije opreme, proizvodnih
prostorov, proizvodnega okolja, proizvodnih procesov,
racunalniskih sistemov, postopkov ¢is&enja, s kalibracijami,
kvalifikacijami instrumentov in vzdrzevalnimi postopki
zagotavljiamo ustreznost proizvodno-kontrolne opreme ter
proizvodnih prostorov in s tem onemogoCamo nezelene
vplive na proces proizvodnje in kakovost izdelkov. Za
zagotavljanje kakovosti izdelkov so izjemnega pomena
sistematicni pristopi, nadzor in dokumentiranost procesov,
postopkov in kontrol. Zaradi tega sistem kakovosti redno
preverjamo, obnavljamo, nadgrajujemo in izboljSujemo ter
skrbimo za pravilno izvajanje sprememb. Ve¢ o sistemu
kakovosti je v podpoglavju Usmeritve sistema kakovosti

v poglavju Kakovost.

Pri upravijanju kakovosti posebno pozornost namenjamo
zagotavljanju integritete podatkov in s tem zmanjSujemo
tveganje neprimerne uporabe rezultatov testiranj pri
odlo¢anju o ustreznosti surovin, ovojnine, procesov in
koncnih izdelkov.

S stalnim spremljanjem zakonodajnih novosti in
pravo¢asnim uvajanjem novih zahtev zmanjsujemo
tveganje neustreznosti sistema kakovosti in s tem
ogrozanja vzdrzevanja dovolienj za izdelavo in trzenje ter
certifikatov dobre proizvodne prakse (DPP/GMP).

Z rednim ozaves¢anjem in usposabljanjem zaposlenih
zagotavljiamo ustrezno izvajanje postopkov, predpisanih za
proizvodnjo in kontrolo izdelkov. S kontrolami proizvodnih
procesov, medizdelkov, polizdelkov, kon¢nih izdelkov ter
proizvodnega okolja potrjujemo ustreznost in skladnost
izdelkov z zahtevami lokalne zakonodaje ter naceli dobre
proizvodne prakse v EU in ostalih drzavah, kjer trzimo
svoje izdelke.

V primeru neskladnih izdelkov (odstopi, reklamacije)
imamo vpeljane mehanizme kontrole, preverjanja in iskanja
vzrokov ter uvedbe preventivnih in korektivnih ukrepov za
preprecevanije neskladnosti v prihodnje.
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V okviru upravljanja tveganj na podrocju kakovosti
preprecujemo tveganije izgube dovolienj za
proizvodnjo zdravil, certifikatov dobre proizvodne
prakse in ostalih sistemov vodenja v Krkinih
proizvodno-distribucijskin enotah.

Z zunanjim (inSpekcije agencij in regulatornih organov,
presoje partnerjev in certifikacijskin organov) in notranjim
preverjanjem (notranje presoje, notranja revizija, odbor
za kakovost, kazalniki kakovosti) redno in sistemati¢no
preverjamo ucinkovitost in uspesnost delovanja sistema
kakovosti v skupini Krka in uvajamo potrebne izboljSave,
s katerimi sistem kakovosti stalno nadgrajujemo ter tako
ucinkovito upravljamo tveganja na podrocju kakovosti
izdelkov in storitev.

Tveganja varstva okolja

Tveganja na podrocju varstva okolja prepoznavamo in
obvladujemo v skladu z zahtevami standarda ISO 14001
in upravljanjem sistema neprekinjenega poslovanja.

Vsako leto pregledamo vse okoljske vidike delovanja

ter z njimi povezana tveganja in izredne dogodke in
ovrednotimo njihove vplive na okolje. Tveganja in izredne
dogodke s podrocja varstva okolja, ravnanja z nevarnimi
kemikalijami in tveganja, ki izhajajo iz podnebnih
sprememb, ocenjujemo in obvladujemo na sejah komisije
za spremljanje okoljskih vidikov najmanj dvakrat na leto ter
v sklopu rednih aktivnosti posameznih organizacijskih enot
oziroma poslovnih procesov. Vsa prepoznana tveganja

s0 vkljuéena v Porocilo o izvajanju sistema upravljanja
okolja, ki ga enkrat na leto obravnava odbor za kakovost.
Z uporabo najboljSih razpolozljivin tehnik pri proizvodnii,
skladis€enju, CiSCenju odpadnih vod, ¢is¢enju odpadnega
zraka in ravnanju z odpadki, z zadrZzevalnimi sistemi razlitij
in pozarnih vod, s preventivnimi pregledi in vzdrZzevanjem

opreme, z izobrazevanjem zaposlenih, usposoblieno lastno

industrijsko gasilsko enoto za ukrepanje ob nesreCah
ter vajami za pravilno ukrepanje ob izrednih dogodkih
zmanjSujemo tveganije in svoj vpliv na okolje.

Tveganje pri odpremi odpadkov obvladujemo

z dodatnimi zmogljivostmi za skladis€enje odpadnih

topil ter razprsitvijo tokov odpadkov in pogodbenega
sodelovanja na vec zbiralcev in odstranjevalcev odpadkov.
Tveganja, povezana z razlitji nevarnih kemikalij, ter
tveganja, povezana s pozarnimi vodami, obvladujemo

z dograditvijo zadrzevalnih sistemov za razlitja in pozarne
vode. Izpopolnili smo tudi sistem nadzora nad ravnanjem
Z nevarnimi snovmi.

V letu 2022 nismo zabeleZili izrednih dogodkov ali nesre¢
s Skodljivim vplivom na okolje.
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Tveganja investicijskih projektov

Med tveganja investicijskih projektov spadajo zlasti
tveganja pri nacrtovanju investicije in njene vrednosti,
nabavi opreme, izvedbi del, terminskem nacrtu ter
tveganja, povezana s kakovostjo in morebitnimi
spremembami izhodis¢. Zmanjsujemo jih z nadrtovanjem
in pripravo dokumentacije, s sistemom izbire izvajalcev del
in dobaviteljev opreme ter njihovim rednim preverjanjem.
Vse faze izvedbe nadzorujemo sami. Skladnost projektne
dokumentacije preverjamo s tehni¢no-tehnoloskega in
regulatornega vidika, skladnost pogodbene dokumentacije
pa s pravnega in racunovodskega vidika. Preverjamo
upravi¢enost morebitnih sprememb ter njihov vpliv na
stroSke in terminske nadrte. Stalno spremljamo stroske,
tako redne kot tiste, ki so nastali zaradi naknadnih
sprememb v projektu.

Kadrovska tveganja

Posebno pozornost namenjamo kljucnim kadrom, ki so
pomembni za doseganije ciljev skupine Krka in so tudi
cilina skupina konkurencnih podijetij.

Izobrazevanije in razvoj zaposlenih nacrtujemo in redno
spremljamo, hkrati povecujemo njihovo odgovornost
na delovnih mestih ter spodbujamo prevzemanje novih
zadolzitev in razporejanje na nova delovna mesta.
Izobrazevanije in razvoj zaposlenih planiramo v letnem
planu izobraZevanja, ki ga pripravijo organizacijske enote
v sodelovanju s Kadrovsko sluzbo ter Izobrazevanjem
in razvojem kadrov. Odbor za kakovost dvakrat na leto
obravnava plan in realizacijo izobrazevanja o Krkinem
sistemu kakovosti. Odbor za kadre pa trikrat na leto
obravnava plan in realizacijo ostalih izobrazevanj, kot
so Studij zaposlenih ob delu, Krkina mednarodna Sola
vodenja, pridobivanje certifikatov nacionalne poklicne
kvalifikacije. Skupaj z razlicnimi motivacijskimi ukrepi
krepimo pripadnost skupini Krka in s tem zmanjSujemo
moznost odhoda zaposlenih.

Tveganje v zvezi s pomanjkanjem strokovnih kadrov na
trgu dela obvladujemo z aktivno prisotnostjo na trgu dela,
ustvarjanjem prepoznavnosti podjetja kot uglednega
delodajalca, sodelovanjem s fakultetami in Solami ter tudi
s Stipendiranjem. Tako zagotavljamo bodocCe sodelavce,

s katerimi bomo uresnicevali nacrtovane strateske,
razvojne in prodajne cilje. Zaposlene sistemati¢no
izobrazujemo in usposabliamo tudi za pridobitev certifikata
nacionalne poklicne kvalifikacije.
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Finan¢na tveganja

Skupina Krka finan¢na tveganja obvladuje centralizirano
v okviru Finan¢nega sektorja obvladujoce druzbe

v Sloveniji. V odvisnih druzbah in predstavnistvih v tujini
izvajajo operativne naloge obvladovanja finan¢nih tveganj
v skladu s predpisanimi smernicami obvladujoCe druzbe.
Med klju¢na finan¢na tveganja spadajo kreditna tveganja,
trZzna tveganja, tveganje likvidnosti in tveganja, povezana
z zavarovalniStvom.

NajpomembnejSe trzno tveganje skupine Krka je
tveganje sprememb deviznih tecajev. Tveganje obrestnih
mer spremljamo, vendar zaradi nizke izpostavljenosti
spremembam obrestnih mer v letu 2022 nismo izvajali
ukrepov. Tveganje sprememb trznih vrednosti surovin in
tveganje sprememb trznih vrednosti delnic in obveznic
nimata pomembnejSega vpliva na neto finan¢ni izid
skupine Krka, zato pri navedenih tveganjin spremljamo
gibanje izpostavljenosti, ne izvajamo pa ukrepov
obvladovanja tvegan;.

Tveganje sprememb deviznih teCajev

Skupina Krka je zaradi razprSenega mednarodnega
poslovanja izpostavljena tveganju sprememb deviznih
teCajev na nekaterih prodajnih in nabavnih trgih.
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Valutna izpostavljenost izhaja iz razlicne vrednosti
sredstev in obveznosti v posamezni valuti v izkazu
finan¢nega polozaja skupine Krka ter razli¢ne visine
poslovnih prihodkov in odhodkoy, ki jih ustvarjamo
v posameznih valutah.

Klju¢ne kategorije, ki tvorijo valutno pozicijo, so terjatve
do kupceyv, obveznosti do dobaviteljev, likvidna financna
sredstva v tujih valutah, izvedeni finan¢ni instrumenti,
namenijeni zavarovanju valutnih tveganj, financiranje
odvisnih druzb, ki ga zagotavlja obvladujoa druzba, in
evidentirana nabavna narocila.

Struktura valutne pozicije skupine Krka

Ruski rubelj je imel ob koncu leta 2022 z 39 % najvedji
delez v valutni poziciji skupine Krka. Pozicija v rubljin

se je v primerjavi z zaCetkom leta 2022 povecala. Od
aprila 2022 valutne pozicije v rubljih ni bilo ve¢ mogoce
zmanjSevati z izvedenimi financnimi instrumenti, kar je bil
klju€ni razlog za njeno povecCevanije. Pozicija v rubljih izvira
iz naslova terjatev do kupcev na ruskem trgu, deloma

pa tudi iz naslova financiranja, ki ga obvladujo¢a druzba
namenjena odvisnim druzbam v Ruski federaciji.

Pomembnost ruskega prodajnega trga, viSina valutne
izpostavljenosti in nestanovitna vrednost ruskega
rublja so razlogi, da obvladovanju tveganja ruskega
rublja namenjamo posebno pozornost. Zaradi slabse
razpoloZzljivosti finan¢nih instrumentov smo dali v letu
2022 vecji poudarek naravnim metodam zmanjSevanja
izpostavljenosti.

V nasprotju z ostalimi valutami izkazujemo v ameriskih
dolarjih iz rednega poslovanja presezek obveznosti nad
sredstvi, to je kratko valutno pozicijo. Izpostavljenost
ameriSkemu dolarju izvira pretezno iz nabave surovin

in materiala. UpoStevajo¢ likvidna finan¢na sredstva

v ameriskih dolarjih in terminske pogodbe za nakup
dolarjev, ki skupaj nevtralizirajo kratko valutno pozicijo

iz poslovanja, je izpostavljenost v ameriskih dolarjin ob
koncu leta 2022 predstavljala priblizno 5 % celotne valutne
izpostavljenosti skupine Krka.

Izpostavljenost romunskemu leju, ki je ob koncu leta 2022
predstavljala 15 % valutne pozicije, izvira iz terjatev do
kupcey, ki so posledica daljsih placilnih rokov v drzavi.
Izpostavljenost poljskemu zlotu je rezultat terjatev do
kupcev in proizvodnih zmogljivosti, ki jih imamo na
Poliskem, predstavlja pa 13 % valutne pozicije.

Letno porocilo 2022 ¢ Krka
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Ostale valute, med katere spadajo Svedska krona,
makedonski denar, kazahstanski tenge, srbski dinar,
britanski funt, CeSka krona, ukrajinska grivna in madzarski
forint, so skupaj predstavijale 28 % valutne pozicije
skupine Krka.

Razmere na valutnih trgih v letu 2022

V letu 2022 so visoke cene energentov, rastoca
inflacija, tveganje zastoja globalne gospodarske rasti
in zaostrovanje monetarnih politik najpomembnejsih
svetovnih centralnih bank povecevali nestanovitnost
deviznih teCajev.

Evropska centralna banka je v tretjem Cetrtletju 2022
prvi€ po enajstih letih zviSala kljucno obrestno mero.

Se hitreje je v letu 2022 obrestne mere zvigevala amerigka
centralna banka. Obrestne mere so se zviSale tudi na
drugih pomembnih Krkinih prodajnih trgih, kot so Poljska,
Madzarska, Romunija in Ceska. Neenakomerna rast
obrestnih mer je dodatno povecevala nestanovitnost
teCajev valut omenjenih drzav.

Ruska centralna banka je po interventnem dvigu v prvem
Cetrtletju 2022 klju¢no obrestno mero do konca leta
znizala na 7,5 %. Kljub uvedbi zahodnih gospodarskih
sankcij proti Ruski federaciji se je vrednost rublja po

Obvladovanje tveganj ® Poslovno porocilo

padcu v prvem Cetrtletju v nadaljevanju leta stabilizirala in
zviSala. V zadnjem Cetrtletju je ponovno padla. Vrednost
rublja, izrazena v evrih, se je od zaCetka do konca leta
2022 zvisala za 8,8 %, v povpredju je bila 18,7 % visja kot
leta 2021.

Vrednost ameriSkega dolarja, izrazena v evrih, se je od
zacCetka do konca leta 2022 zvisala za 6,2 %, v povprecju
je bila 12,3 % visja kot leta 2021. Ameriski dolar se je
okrepil predvsem zato, ker je ameriska centralna banka
agresivno dvigovala obrestne mere. Vpliv spremembe
vrednosti ameriSkega dolarja na neto financni izid skupine
Krka je bil nevtraliziran s finan¢nimi instrumenti.

Ukrajinska grivna je od zacetka ruske invazije na Ukrajino
izgubila priblizno 20 % vrednosti v primerjavi z evrom.
Makroekonomske razmere v drzavi ostajajo negotove, kar
se bo tudi v prihodnje odrazalo v gibanju valute.

Poljski zlot je bil dokaj stabilen, njegova vrednost se je od
zaCetka do konca leta 2022 znizala za 1,8 %, povprecna
vrednost pa je bila 2,6 % nizja kot leta 2021. Romunski
lej in hrvaska kuna, ki je bila leta 2022 v mehanizmu
ERM, sta bila zelo stabilna. Vrednost britanskega funta
se je od zaCetka do konca leta 2022 znizala za 5,3 %.
Prispevek teh valut k neto financnemu izidu skupine Krka
je bil majhen.

Gibanje vrednosti valut, izrazenih v evrih, v letu 2022 (indeks 31. 12. 2021 = 100)
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Rezultat obvladovanja valutnih tveganj

Skupina Krka valutna tveganja praviloma odpravlja

z naravnimi metodami, predvsem s poveCevanjem nabav
in obveznosti v valutah, v katerih fakturira prodajo. Kadar
to ni mogode, uporabimo finan¢ne instrumente ali pa
tveganje ostane nezavarovano. Za zavarovanje praviloma
uporabljamo terminske pogodbe.

V letu 2022 smo nadaljevali politiko delnega zavarovanja
tveganja ruskega rublja in ameriSkega dolarja s finanénimi
instrumenti. Tveganije ruskega rublja smo imeli v prvem
Cetrtletju 2022 delno zavarovano s terminskimi pogodbami,
od aprila 2022 dalje pa to ni bilo ve¢ mogoce. Zaradi
krepitve vrednosti rublja v evrih smo ustvarili neto pozitivne
teCajne razlike.

NarasCajoca izpostavljenost iz poslovanja in za Krko
ugodna obrestna razlika med evrom in ameriSkim
dolarjem sta klju¢na razloga, da smo tudi v letu 2022 del
izpostavljenosti v ameriskih dolarjih varovali s finanénimi
instrumenti. Krepitev dolarja ima zaradi kratke valutne
pozicije neugoden financni vpliv na rezultat skupine Krka,
vendar je bil v letu 2022 nevtraliziran s prihodki iz naslova
instrumentov zavarovanja ameriskega dolarja.

Tecaji posameznih valut v letu 2022
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|z naslova ostalih valut smo v letu 2022 ustvarili neto
negativne teCajne razlike. Tveganja ostalih valut nismo
zavarovali.

Za ukrajinsko grivno, kazahstanski tenge, srbski dinar

in nekatere druge valute, ki so v strukturi valutne
izpostavljenosti skupine Krka manj pomembne, ni na voljo
finan¢&nih instrumentov za odpravo valutnih tvegan.

Rezultat valutnih tveganj je bil v letu 2022 pozitiven in je
znaSal 52,7 milijona EUR. Neto financ¢ni izid skupine Krka,
ki poleg rezultata iz valutnih tveganj vkljucuje Se prihodke
in odhodke iz obresti ter ostale finan¢ne prihodke in
odhodke, je znaSal 51,9 milijona EUR.

Cilji za leto 2023

Posebno pozornost bomo Se naprej posvecali aktivnostim
za nevtraliziranje valutnih izpostavljenosti z naravnimi
metodami. S financnimi instrumenti se bomo delno
zavarovali pred tveganjem bolj nestabilnih valut, ki
predstavljajo vecje deleze Krkine valutne izpostavljenosti.

m Najnizja Najvisja Povpreéna Standardni Koeficient
31. 12. 2021 vrednost vrednost vrednost odklon variabilnosti*
RUB 85,30 78,43 55,77 167,72 73,43 18,93 25,7 %
HRK 7,53 7,54 7,50 7,58 7,53 0,02 0,2 %
RON 4,95 4,95 4,82 4,95 4,93 0,02 0,5 %
PLN 4,60 4,68 4,49 4,95 4,69 0,09 1,8 %
CzK 24,86 24,12 24,12 25,87 24,57 0,26 1.1 %
HUF 369,19 400,87 352,92 430,65 391,15 19,84 5,1 %
UAH 30,87 37,93 29,30 39,49 34,18 2,94 8,6 %
RSD 117,44 117,29 116,84 117,73 117,30 0,17 0,1 %
usD 1,18 1,07 0,96 1,15 1,05 0,05 4,8 %
GBP 0,84 0,89 0,82 0,90 0,85 0,02 1,9 %

* razmerje med standardnim odklonom in povprecno vrednostjo

Tveganje sprememb obrestnih mer

Tveganje sprememb obrestnin mer opredeljujemo
kot nevarnost, da skupina Krka zaradi spremenjenih
referencnih trznih obrestnih mer utrpi povecanje
stroskov financiranja iz naslova dolgorocnih finan¢nih
virov ali zmanjsanje prinodkov iz naslova dolgoro¢nih
finan¢nih nalozb.

Tveganje sprememb obrestnih mer pri kratkoro¢nih
finan¢nih virih in kratkoro¢nih finan¢nih nalozbah se
obvladuje v okviru likvidnostnih tveganj skupine.

Skupina Krka v letu 2022 ni imela prejetih
dolgoro¢nih posajil.

Cilji za leto 2023

Ce bo prislo do najema dolgoro&nih posajil ali do
dolgoro¢nih finan¢nih nalozb, s ¢imer bi se izpostavili
tveganju spremembe obrestne mere, bomo proudili
moznosti za odpravo tega tveganja z ustreznimi
finan¢nimi instrumenti.

Letno porocilo 2022 ¢ Krka
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Kreditno tveganje

Klju¢no kreditno tveganje skupine Krka izhaja iz terjatev
do kupcev. To je tveganje, da kupci ob zapadlosti ne bi
poravnali svojih obveznosti.

Proces obvladovanja kreditnega tveganja

Centraliziran proces kreditne kontrole na ravni skupine
Krka je vzpostavljen ze od leta 2004. Vanj so vkljuCeni

vsi kupci s kreditnimi limiti, visjimi od 20.000 EUR. Ob
koncu leta 2022 je bilo taksnih kupcev ve¢ kot 670 in so
predstavljali ve¢ kot 95 % terjatev do kupcev. Kontrola nad
manjSimi kupci, ki predstavljajo manj kot 5 % vseh terjatev
do kupceyv, poteka decentralizirano v prodajni mrezi in pod
stalnim nadzorom obvladujoce druzbe.

Proces obvladovanja kreditnega tveganja poteka v dveh
korakih. Prvi korak je ocenjevanje kreditnega tveganja
kupceyv, dolocitev instrumentov zavarovanja in dodelitev
kreditnega limita. Ocenimo vsakega novega kupca, dvakrat
na leto pa obnovimo ocene vseh kupcev. Oceno kreditnega
tveganja vsakega kupca sestavlja veliko razli¢nih financnih
in nefinan¢nih kazalnikov, ki so razdeljeni v 4 sklope, vsak
od njih pa ima v kon&ni oceni razli¢no tezo.

Na podlagi dosezene kreditne ocene in predvidene
dinamike odprem blaga in placil se vsakemu kupcu dodeli
individualni kreditni limit.

Drugi korak v procesu kreditne kontrole je redno
dinamic¢no spremljanje placilne discipline kupcev.

V informacijske sisteme vseh druzb v skupini Krka, ki
izvajajo prodajo, je vkljuGena kontrola prostega limita in
zapadlih terjatev, ki se izvede ob vsaki odpremi izdelkov
kupcem. Kupcem, ki zamuijajo s placili ali pri katerih
terjatve, skupaj z novo odpremo, presegajo odobreni
kreditni limit, se odprema avtomati¢no ustavi, prodajno
osebje pa mora sproZiti postopek izterjave ali zagotoviti
zavarovanje placil.

Proces kreditne kontrole in pooblastila za dodeljevanje
kreditnih limitov kupcem so opredeljena z internimi akti.

V okviru kreditne kontrole je vzpostavljen tudi sistem
rednega poro¢anja o terjatvah do kupcev in njihovi placilni
disciplini, ki omogoca pravocasno zaznavo kupcev

s povecanim tveganjem nepladila in zagotavlja ucinkovito
obvladovanje kreditnih tvegani.

Proces kreditne kontrole temelji na enotnih pravilih za vse
kupce. Zaradi posebnosti prodajnih trgov so v posameznih
odvisnih druzbah uvedene dodatne lokalne kontrole.
Procese kreditne kontrole redno prilagajamo spremembam
na prodajnih trgih.

Krka e Letno porocilo 2022
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Rezultat obvladovanja kreditnih tveganj

Kreditna kontrola zagotavlja stalen nadzor kakovosti
portfelja terjatev do kupcev. Rezultat je majhen
delez odpisov in oslabitev terjatev glede na prodajo
skupine Krka.

Majhna vrednost odpisov in oslabitev terjatev je tudi
posledica razprsenosti terjatev med veliko Stevilo kupcev
in prodajnih trgov ter dejstva, da je glavnina terjatev
odprta do kupcey, s katerimi ima Krka dolgoletne
poslovne izkusnje.

V letu 2022 so bile razmere na podrocju kreditnih tvegan;
zelo zahtevne zaradi izzivov, povezanih s pandemijo
covida-19, in zaradi zaostrenih razmer v Ukrajini, Ruski
federaciji in Belorusiji. Tem trgom smo namenili posebno
pozornost in dodatno okrepili aktivnosti za obvladovanje
terjatev do kupcev. Rezultat obvladovanja kreditnih tvegan]
je bil v letu 2022 ugoden. Ob koncu leta je bila vrednost
terjatev do kupcev 14 % nizja kot na zacCetku leta, znesek
zapadlih in neplacanih terjatev pa je ostal v za Krko
sprejemljivin okvirih.

Znesek na novo oblikovanega popravka vrednosti terjatev
je presegel znesek odpravljenega popravka. Vpliv neto
oslabitev in odpisov terjatev na konéni rezultat skupine
Krka v letu 2022 je znaSal manj kot 0,11 % prodaje.
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Terjatve do kupcev po regijah

Struktura terjatev po prodajnih regijah je stabilna
in je v skladu s strukturo prodaje in plagilnimi roki
v posameznih drzavah.

Vrednost terjatev do kupcev po regijah

v miljonih EUR

250 241

200 186

165 168

150 144

100

50

0
2018 2019 2020 2021 2022
® Slovenija @ Jugovzhodna Evropa Vzhodna Evropa @ Srednja Evropa @ Zahodna Eviopa @ Cezmorska trziséa
Zavarovanje terjatev do kupcev Zavarovane in nezavarovane terjatve
Skupina Krka od leta 2009 del terjatev do kupcev zavaruje v millionih EUR
pri kreditni zavarovalnici. V drugem Cetrtletju 2020 smo 0
zavarovanije terjatev vsebinsko razsirili in nadgradili. 460
Ob koncu leta 2022 je bilo zavarovanih 96,1 % terjatev 450
do kupceyv, ob upostevanju lastne udelezbe pa 86,7 %. 400
Zavarovanje placil z banénimi garancijami in akreditivi
uporabliamo le iziemoma. 850
300
250
200
150
100
50
0

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31. 12,
2018 2019 2020 2021 2022

@ nezavarovane terjatve
® terjatve, zavarovane pri zavarovalnici ali banki

Letno porocilo 2022 ¢ Krka



{ 106

1]
v

Struktura starosti terjatev do kupcev

Starostna struktura terjatev ostaja stabilna. Odstotek
zapadlih terjatev glede na skupne terjatve do kupceyv je bil
tudi konec leta 2022 majhen.

Vrednost terjatev po zapadlosti

v miljonih EUR
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Cilji za leto 2023

V letu 2023 bomo nadaljevali uteCene aktivnosti na
podro&ju obvladovanja kreditnih tveganj. Ob podalj$anju
pogodbe o zavarovanju terjatev, ki se izteCe sredi leta
2023, bomo proudili moznosti za nadaljnjo optimizacijo
pogojev zavarovanja terjatev. Kot doslej bomo veé
pozornosti namenjali kupcem s prodajnih trgov s slabsim
makroekonomskim okoliem in trgov, na katerih zaznavamo
povec¢ana tveganja pri distribuciji zdravil. Pri posameznih
kupcih, pri katerih zaznavamo izpostavljenost nad
sprejemljivimi ravnmi, bomo uvedli individualne ukrepe za
postopno zmanjSanje izpostavljenosti.

Cilj ostaja ohranjanje majhne vrednosti oslabitev in odpisov
terjatev na ravni skupine Krka.

Krka e Letno porocilo 2022
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Likvidnostno tveganje

Krka je med poslovnimi partnerji znana po vzorni placini
disciplini in stabilnih denarnih tokovih. Tudi v letu 2022
sSmo vse obveznosti poravnavali redno. Likvidnostno
tveganje skupine Krka je bilo majhno.

V letu 2022 nismo najemali kratkoro¢nih kreditov ali
Crpali denarnih sredstev iz naslova rezervnih kreditnih linij
pri bankah.

Ob koncu leta 2022 je imela skupina Krka povecana
denarna in likvidna sredstva, pretezno v obliki denarja na
bancnih racunih ali v depozitih pri prvovrstnih poslovnih
bankah. Rast presezkov likvidnih sredstev v letu 2022

je posledica presezka pozitivnega denarnega toka iz
poslovanja in naloZzbenja nad porabo za financiranje.

Evropska centralna banka je v drugem polletju 2022
zacela postopno zviSevati kljuéne obrestne mere. Denarne
nalozbe z majhnim tveganjem so s tem zacele prinasati
pozitivne donose. V skladu z internimi pravili razprsitve
nalozb in ob upostevanju obrestnega, likvidnostnega,
kreditnega in valutnega tveganja smo vecino denarnih
presezkov deponirali pri poslovnih bankah.
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Obvladujoca druzba centralizirano obvladuje likvidnostno
tveganje v skupini Krka. Odvisne druzbe se financirajo
interno, prek obvladujo&e druzbe, pri kateri deponirajo
morebitne presezke sredstev. Presezki vseh druzb se
zdruzujejo na krovnem racunu obvladujoce druzbe v obliki
dnevnega avtomatskega zdruzevanja denarnih sredstev
(cash pooling) ali v obliki neavtomatskih ban¢nih nakazil.

Likvidnostni kazalniki za skupino Krka
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Tako optimiziramo upravljanje denarja, zmanjSujemo
valutna tveganja, imamo pregled nad likvidnostjo vseh
druzb v skupini Krka in zagotavljamo vecjo varnost
denarnih transakcij.

Skupina Krka je tudi ob koncu leta 2022 izkazovala
ugodne in stabilne kazalnike likvidnosti.

m 2021 2020 2019 2018 5-letno povpreéje
kratkorocni koeficient 3,75 3,21 4,00 3,21 3,03 3,44
pospeseni koeficient 2,42 2,21 2,54 2,02 1,89 2,22
hitri koeficient 1,37 0,69 1,04 0,62 0,38 0,82
prihodki od prodaje/povprecne terjatve 3,70 3,45 3,50 3,21 2,68 3,31
kratkoro¢ni koeficient = kratkoroCna sredstva/kratkoro¢ne obveznosti
pospeseni koeficient = (kratkorocna sredstva — zaloge)/kratkorocne obveznosti
hitri koeficient = (finan¢ne nalozbe + denar in denarni ustrezniki)/kratkoro¢ne obveznosti
Gibanje likvidnostnih kazalnikov za skupino Krka
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Cilji za leto 2023

V letu 2023 bomo z obvladovanjem denarnih tokov
znotraj skupine Krka in s skrbnim ravnanjem s presezeno
likvidnostjo zagotavljali ustrezno placilno sposobnost vseh
druzb v skupini.

Zavarovanje premozenja,
odgovornosti in
obratovalnega zastoja

Skupina Krka pri domacih in tujin zavarovalnicah zavaruje
svoje premozenje, odgovornost in financne izgube, ki bi
lahko nastale zaradi obratovalnega zastoja. Zavarovanje
je eno od orodij za obvladovanje tvegan;. Vrste zavarovanj
in njihove karakteristike so dolo¢ene v interni Politiki
zavarovanj v skupini Krka.

Letno porocilo 2022 ¢ Krka
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Odlocitve glede vrste zavarovanja in obsega kritja

S0 sprejete na podlagi materialnosti tveganja in cene
zavarovanja. Materialnost tveganja se dolo¢a na podlagi
ocen verjetnosti uresnicitve in velikosti potencialne skode
ter vpliva na poslovanje. Skupina Krka primarno viaga

v preventivo, saj je uCinek na upravljanje tveganj bolj
optimalen kot nakup zavarovanja. Med osnovami za
sklenitev zavarovanja je tudi zakonodaja, ki lahko zahteva
sklenitev doloCenih vrst zavarovan;.

Skupina Krka obseg zavarovanja in kritij prilagaja
rasti poslovanja, viSini premozenja in razmeram na
mednarodnih zavarovalniskih trgih. Pri zavarovanju
ekoloske ali produktne odgovornosti se na primer
upostevajo tudi interesi SirSe druzbene skupnosti in
deleznikov pri poslovanju.

Med najpomembnejSimi zavarovanii, ki jih skupina Krka
uporablia za upravijanje tveganj, so zavarovanje premozenja,
splosne civine odgovornosti, proizvajalCeve odgovornosti,
klininih testiranj, odpoklica izdelkov, blaga med prevozom
in obratovalnega zastoja. Ta zavarovanja nakazujejo tudi
najpomembnejSa tveganja, ki jih obvliadujemo s tovrstnimi
orodiji: varovanje premozenja, predvsem pred katastrofi¢nimi
tveganji (pozari, potresi, poplavami, neurji, eksplozijami),
obratovalni zastoj proizvodnih lokacij ter produktna in

ostale oblike odgovornosti.

Obvladujo¢a druzba ureja zavarovanja za vse druzbe

v skupini Krka, razen lokalnih avtomobilskih zavarovanj, ki
jih spremlja in zanje daje usmeritve. Celotna skupina Krka
je zavarovana v skladu z enotnimi naceli. Konkurencnost
in varnost posameznih zavarovalnic se preverjata vsako
leto. Pri izbiri zavarovalnic se upo$tevajo kakovost kritij,
viSina premije, reference, financna varnost (bonitetne
ocene in kapitalska ustreznost) in lokalna zakonodaja.
Kljuéno merilo za ocenjevanje uspesnosti je delez placane
zavarovalne premije v celotnih prihodkih skupine Krka.
Dodatno se skuSajo doseci ¢im niZje premijske stopnje ter
zaostajanje rasti premij za rastjo osnov za njihov obracun.

V okviru izboljSav zavarovalnega programa smo Vv letu
2022 nadaljevali raziskavo mednarodnega trga zavarovan,.
Vsako leto uvajamo postopne izboljSave ter hkrati
prevzemamo del tveganj, in sicer z lastno udelezbo pri
Skodi ali z ukinitvijo zavarovanj, povezanih z manjSimi
tveganji. V skupini Krka so bile lani izvedene Stiri
zavarovalne inSpekcije, vendar ni bilo kriti¢nih priporodil.

Krka e Letno porocilo 2022

Obvladovanje tveganj ® Poslovno porocilo

V Krki sistemsko vlagamo v prepreCevanje skodnih
dogodkov. Objekte nadrtujemo tako, da je njihova
ogrozenost ¢im manjSa. Vanje vgrajujemo sisteme aktivne
zaSdite, na primer javljalnike pozara in hlapov, razprsinike,
pozarne lopute, varnostno razsvetljavo. Organiziramo
redne preventivne preglede in pozarne straze. Zaposlene
teoreti¢no in praktiéno usposabliamo za pravilen odziv ob
izrednih dogodkih.

Zaradi nacrtnega preventivnega dela in sklepanja
ustreznih zavarovanj se je v zadnijih letih zmanjSeval obseg
premozenjskih Skod.

Obseg premozenjskih skod

v tiso¢ EUR
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@ premozenjska $koda skupine Krka

V grafu niso vklju¢ena avtomobilska in osebna zavarovanja.

Glede digitalizacije lahko izpostavimo, da so vsi nasi
procesi na podrocju zavarovanj digitalizirani, dokumenti
v fizi€ni obliki se v nekaterih primerih uporabljajo le kot
varnostne kopije.
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Delni¢arji in trgovanje z delnico ® Poslovno porocilo

Delnic¢arji in trgovanje z delnico

Donosnost nalozb v delnice

Zakljuéni tec¢aj Krkine delnice na Ljubljanski borzi

v EUR m 2021 2020 2019 2018

najvisji v letu 120,00 120,00 92,60 74,60 59,80
najnizji v letu 80,80 91,20 54,00 56,80 53,60
31. december 92,00 118,00 91,40 73,20 57,80
letna sprememba (v %) -22,0 29,1 24,9 26,6 0,5

TeCaj Krkine delnice se je v letu 2021 zviSal za dobrih 29 %, v letu 2022 pa se je znizal za 22 %.

Gibanje tecaja Krkine delnice v primerjavi z izbranimi delniskimi indeksi
v zadnjih petih letih

Indeks
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® KRKG @ SBITOP S&P Global Healthcare

Vir: Ljublianska borza in S&P Dow Jones Indices LLC

Krka e Letno porocilo 2022
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Politika dividend

O predlogu visine dividend odloci skupscina
delnicarjev. V letu 2022 smo za dividende namenili
54,9 % konsolidiranega Cistega dobicka lastnikov
kapitala obvladujoCe druzbe, ustvarjenega v letu 2021,
rast bruto dividende na delnico pa je znasala 12,6 %.

Dividenda in dividendna donosnost

<11
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Pri doloditvi deleza Cistega dobicka za izplacilo dividend
se v posameznem letu upoSteva dolgoro¢na dividendna
politika druzbe, pri Cemer se za dividende izplaca
najmanj 50 % Cistega dobicka vecinskih lastnikov
kapitala, upoStevajo pa se tudi financne potrebe skupine
za nalozbe in prevzeme.

m 2021 2020 2019 2018
Cisti dobicek na delnico! (v EUR) 11,69 9,92 9,27 7,73 5,46
bruto dividenda na delnico? (v EUR) 5,63 5,00 4,25 3,20 2,90
stopnja izplacila dividend?® (v %) 56,6 53,6 54,3 58,2 60,8
dividendna donosnost* (v %) 6,1 4,2 4,6 4,4 5,0

o =

izplacilo dividend za predhodno obdobje v skladu s sklepom skup$cine

Cisti dobicek vecinskih lastnikov skupine Krka/povpre¢no Stevilo izdanih delnic v letu brez lastnih delnic

3 delez skupnega zneska za izplacilo dividend v konsolidiranem ¢istem dobicku vecinskih lastnikov kapitala obviadujoce druzbe

4 bruto dividenda na delnico/te¢aj delnice 31. decembra posameznega leta

Trgovanje z delnicami in
lastnisStvo?°

Krkine delnice so uvr§¢ene v prvo kotacijo Ljublianske
borze, od aprila 2012 pa vzporedno kotirajo tudi na
Varsavski borzi. Vse Krkine delnice, s katerimi se trguje na

Trgovanje s Krkino delnico

promet v tiso¢ EUR
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@ promet na Ljublianski borzi @ promet na Varsavski borzi

Vir: Ljubljanska borza in VarSavska borza

% GRI2-1, 2-6

31.12. 2019

Ljubljanski borzi oziroma VarSavski borzi, so istega razreda
— navadne in prosto prenosljive.

Vsaka delnica, razen lastnih, prinasa pri glasovanju na
skupscini delniCarjev en glas. S Krkino delnico se prosto
trguje prek borznoposredniskih his in bank, ki so Clanice
Ljubljanske borze ali VarSavske borze.

zakljuéni tecaj v EUR
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zakljuéni tecaj na Ljubljanski borzi

Letno porocilo 2022 ¢ Krka
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Krkina delnica je najprometnejsi vrednostni papir na s Krkino delnico na Ljubljanski borzi znasal 0,76 milijona
Ljubljanski borzi. V letu 2022 je povprecni dnevni promet EUR ali 7600 delnic, vkljucno s sveznii.

Deset najvecjih delni¢arjev 31. 12. 2022

Stevilo delnic Delez v stevilu izdanih delnic (v %)
KAPITALSKA DRUZBA, D. D. 3.493.030 10,65
SDH, D. D. 2.949.876 9,00
REPUBLIKA SLOVENIJA 2.366.121 7,22
OTP BANKAD. D.! 1.547.420 4,72
ERSTE GROUP BANK AG-PBZ CROATIA OSIGURANJE' 1.331.938 4,06
CLEARSTREAM BANKING SA! 1.086.939 3,31
LUKA KOPER, D. D. 433.970 1,32
STATE STREET BANK AN TRUST! 377.959 1,15
KDPW! 345.055 1,05
PRIVREDNA BANKA ZAGREB D.D.! 318.434 0,97
Skupaj 14.250.742 43,46

" delnice so na skrbniskih racunih navedenih bank in so v lasti njihovih strank

Konec leta 2022 je imela Krka 47.170 delnicarjev, kar je
skoraj odstotek ve¢ kot konec leta 2021.

Sestava delni¢arjev (v %)

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2018 2019 2020 2021 2022
® domace fizine osebe @ lastne delnice
® drzavno lastnistvo @® mednarodni viagatelji

domace pravne osebe in skladi

Vir: KDD

V letu 2022 je druZba na organiziranem trgu
pridobila 101.941 lastnih delnic v skupni vrednosti
10.009 tiso¢ EUR in je imela 31. 12. 2022 v lasti
1.785.849 lastnih delnic.

Krka e Letno porocilo 2022
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Komuniciranje z vlagatelji®'

Pri svojem poslovanju sledimo najvisjim standardom,
kar velja tudi za odnose z vlagatelji. Prizadevamo si za
korporativno integriteto in visoko stopnjo transparentnosti
poro&anja ter vkljuGevanje delni¢arjev, analitikov in
strokovne finan¢ne javnosti. Med letom smo v skladu
z veljavnimi predpisi in borznimi pravili poro¢anja
finan¢no in splosno javnost redno obvescali o svojih
poslovnih dosezkih. Vlagateliem smo posredovali
informacije, ki so se nanasale zlasti na poslovne
rezultate in strategijo skupine Krka, pri tem pa smo
upostevali politiko razkrivanja informacij. Od vlagateljev
in financnih analitikov prejemamo povratne informacije,
ki jih skrbno pretehtamo in z njimi seznanjamo upravo
druzbe. V letu 2022 smo sodelovali na 16 investicijskih
konferencah z vlagatelji iz ve¢ kot 15 drzav, organizirali
smo tudi 4 webcaste, na katerih smo predstavili
Cetrtletne poslovne rezultate. Prek konferenénih klicev
smo se pogovarjali z ve¢€ kot 100 vlagatelji. Poslovni
rezultati v slovenskem in angleSkem jeziku so na

voljo na spletnem portalu Ljubljanske borze SEOnet
(http://seonet.ljse.si), na VarSavski borzi prek sistema
ESPI ter na Krkinih spletnih straneh.

31 GRI 2-29
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Prepoznana
prizadevanja
za kakovost
poro¢anja

Krkino integrirano letno
porocilo za leto 2021 je
prejelo prvo nagrado za
najboljse letno porocilo med
velikimi podjetji. Ocenjevanje
prireja poslovni dnevnik
Finance. Krka je najviSje
priznanje prejela ze osmic.
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Analiza uspesnosti poslovanja

Poslovni prihodki

Prihodki od prodaje
v milijonih EUR
1.800
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® druzba Krka
® skupina Krka

Skupina Krka je v letu 2022 ustvarila 1 milijardo

717,5 milijona EUR prodaje (od tega znasajo prihodki iz
pogodb s kupci iz naslova prodaje izdelkov in storitev

1 milijardo 708,5 milijona EUR, razliko pa predstavljajo
prihodki iz pogodb s kupci iz haslova prodaje materiala
ter ostali prihodki od prodaje), kar je 151,7 milijona EUR
oziroma 10 % ve¢ kot v letu 2021. V zadnjem petletnem
obdobju je bila povpreéna letna stopnja koli¢inske rasti
prodaje 4,4-odstotna, povprecna letna stopnja vrednostne
rasti prodaje pa 6,3-odstotna. Drugi poslovni prihodki
skupine Krka so znasali 9,2 milijona EUR.

Druzba Krka je v letu 2022 ustvarila 1 milijardo

558,5 milijona EUR prodaje (od tega znasajo prihodki iz
pogodb s kupci iz naslova prodaje izdelkov in storitev

1 milijardo 356,1 milijona EUR, prihodki iz pogodb

s kupci iz naslova prodaje materiala 188,3 milijona EUR
in ostali prihodki od prodaje 9,1 milijona EUR), kar je
172,1 milijona EUR oziroma 12 % vec kot v letu 2021.
Drugi poslovni prihodki so znasali 4,7 milijona EUR.

Krka e Letno porocilo 2022

Poslovni odhodki

Poslovni odhodki skupine Krka, ki so znasali 1 milijardo
345,4 milijona EUR, so bili za 123,0 milijonov EUR oziroma
10 % vediji kot v letu 2021. Poslovni odhodki druzbe Krka
so znaSali 1 milijardo 200,3 milijona EUR in so bili 8 %
vecji kot v letu 2021.

Med poslovnimi odhodki skupine Krka so proizvajalni
stroski prodanih proizvodov znasali 743,1 milijona EUR,
stro$ki prodajanja 349,1 milijona EUR, stroski razvijanja
162,6 milijona EUR, stroski splosnih dejavnosti pa

90,7 milijona EUR. Delez poslovnih odhodkov v prodaiji
je bil 78-odstoten, v zadnjih petih letih pa se je gibal med
75 % v letu 2020 in 83 % v letih 2018 in 2019.

Najvecji delez v strukturi poslovnih odhodkov skupine
Krka predstavljajo proizvajalni stroski prodanih proizvodov,
ki so se v primerjavi z letom 2021 povecali za 10 %.
Njihov delez v prodaji je znasal 43,3 %, v letu 2021 pa
43,1 %. Stroski prodajanja so se povecali za 14 %, njihov
delez v prodaji pa je znasal 20,3 %, kar je 0,8 odstotne
toCke ve€ kot v letu 2021. Stroski razvijanja so znaSali
9,5 % prodaje (0,4 odstotne toCke manj kot v letu 2021)
in so se povecali za 5 %. Stroski splosnih dejavnosti so
znasali 5,3 % prodaje in so se povecali za 4 %, njihov
delez v prodaji pa se je zmanjsal za 0,3 odstotne tocke.

Med poslovnimi odhodki druzbe Krka so proizvajalni
stro$ki prodanih proizvodov znasali 663,3 milijona EUR,
stro$ki prodajanja 301,3 milijona EUR, stroski razvijanja
158,3 milijona EUR, stroski splosnih dejavnosti pa

77,4 milijona EUR. Najvedji delez v strukturi poslovnih
odhodkov druzbe Krka predstavljajo proizvajalni stroski
prodanih proizvodov, ki so se povecali za 8 %. Njihov
delez v prodaji je znasal 42,7 % in je bil za 1,8 odstotne
toCke vedji kot v letu 2021. Stroski prodajanja so se
povecali za 11 %, njihov delez v prodaji pa je znasal

19,4 %, kar je 0,2 odstotne toCke manj kot v letu 2021.
Stroski razvijanja so znasali 10,2 % prodaje (0,7 odstotne
toCke manj kot v letu 2021) in so se povecali za 5 %.
Stroski splosnih dejavnosti so znasali 5,0 % prodaje in so
bili 1 % manjsi, njihov delez v prodaji pa je za 0,7 odstotne
tocke manjsi kot v letu 2021.
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Prihodki in odhodki financiranja

{ 115

Skupina Krka Druzba Krka

v tiso¢ EUR 2022 2021 2020 2019 2018 2022 2021 2020 2019 2018
Finanéni prihodki 57.668 19.711 23.259 24.987 5.935 57.744 24.714 31.786 34.410 17.382
Finanéni odhodki -5.806 -12.082 -75.011 -14.814 -36.048 -3.356 -12.083 —72.837 -14.751 -33.891
Neto finanéni izid 51.862 7.629 -51.752 10.173 -30.113 54.388 12,631 -41.051 19.659 -16.509

Neto finanéni izid skupine Krka je v letu 2022 znasal
51,9 milijona EUR, neto finan&ni izid druzbe Krka pa
54,4 milijona EUR.

Skupina Krka je zaradi razprSenega mednarodnega
poslovanja izpostavljena tveganju sprememb deviznih
teGajev na nekaterih prodajnih in nabavnih trgih. Rezultat
valutnih tveganj v letu 2022 v skupini Krka je znasal

52,7 milijona EUR. Ve¢ o tveganju sprememb deviznih
teCajev je na straneh 101-103.

Med finan¢nimi prihodki skupine Krka predstavijajo neto
teCajne razlike 43,6 milijona EUR, prihodki od izvedenih
finan¢nih instrumentov 9,1 milijona EUR, prihodki od obresti

Poslovni izidi

3,8 milijona EUR, prihodki iz dividend 0,7 milijona EUR,
drugi finan¢ni prihodki pa 0,5 miljona EUR. Med finanénimi
odhodki predstavijajo odhodki za obresti 1,3 milijona EUR,
drugi finanéni odhodki pa 4,5 milijona EUR.

Med finan¢nimi prihodki druzbe Krka predstavljajo neto
teCajne razlike 45,1 milijona EUR, prihodki od izvedenih
finan¢nih instrumentov 9,1 milijona EUR, prihodki od
obresti 2,4 milijona EUR, prihodki iz dividend in drugih
delezev v dobicku 0,7 milijona EUR, drugi financni
prihodki pa 0,5 milijona EUR. Med finan¢nimi odhodki
predstavljajo odhodki za obresti 1,7 miljona EUR,
drugi finanéni odhodki pa 1,6 milijona EUR.

Dobiéek iz poslovanja (EBIT) in ¢isti dobic¢ek v letu

v miljonih EUR
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® EBITdruzbe Krka @ Cisti dobicek druzbe Krka

Dobicek iz poslovanja (EBIT) skupine Krka v visini

381,2 milijona EUR je bil 26,4 miljona EUR oziroma

7 % vecji kot v letu 2021. DobicCek iz poslovanja
skupine Krka, pove&an za amortizacijo (EBITDA), v viSini
488,9 milijona EUR se je povecal za 25,3 miljona EUR
oziroma 5 %.

2020

@ EBIT skupine Krka

2021 2022

@ isti dobisek skupine Krka

Dobicek iz poslovanja (EBIT) druzbe Krka je znasal
357,9 milijona EUR, dobicek iz poslovanja druzbe Krka,
povecan za amortizacijo (EBITDA), pa 440,1 milijona EUR.

Letno porocilo 2022 ¢ Krka
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Dobicek pred davkom skupine Krka se je v letu 2022
povecal za 70,7 miljona EUR oziroma 19 % in je znasal
433,1 milijona EUR. Efektivna dav¢na stopnja skupine
Krka je bila 16,0-odstotna. Dobicek pred davkom druzbe
Krka je znaSal 412,3 milijona EUR.%

Sredstva

Analiza uspesnosti poslovanja ¢ Poslovno porocilo

Cisti dobicek skupine Krka je znagal 363,7 miljona EUR in

je bil 55,5 milijona EUR oziroma 18 % vedji kot v letu 2021.

Cisti dobicek druzbe Krka je znasal 348,2 milijona EUR.

Delez Delez Indeks Delez Delez Indeks
v tiso¢ EUR 2022 (v %) 2021 (v %) 2022/21 2022 (v %) 2021 (v %) 2022/21
Nekratkoroéna
sredstva 1.125.025 41,9 1.075.052 42,4 105 1.123.594 44,6 1.094.724 45,1 103
Nepremicnine,
naprave in oprema 779.336 29,0 773.657 30,5 101 566.780 22,5 569.391 23,5 100
Neopredmetena
sredstva 102.550 3,8 104.301 41 98 24.960 1,0 25.628 11 97
Finanéne nalozbe
in dana posojila 188.309 7,0 149.183 5,9 126 522.545 20,7 486.336 20,0 107
Ostalo 54.830 2,1 47.911 1,9 114 9.309 0,4 13.369 0,5 70
Kratkoroéna
sredstva 1.562.475 58,1 1.461.936 57,6 107 1.392.950 55,4 1.332.521 54,9 105
Zaloge 553.332 20,6 455.707 18,0 121 492.978 19,6 394.323 16,2 125
Terjatve do kupcev 402.730 15,0 467.764 18,4 86 357.889 14,2 424.588 17,5 84
Ostalo 606.413 22,5 538.465 21,2 113 542.083 21,6 513.610 21,2 106
Skupaj sredstva 2.687.500 100,0 2.536.988 100,0 106 2.516.544 100,0 2.427.245 100,0 104

Konec leta 2022 so sredstva skupine Krka znasala

2 milijardi 687,5 milijona EUR in so bila 150,5 milijona EUR
oziroma 6 % vecja kot konec leta 2021. Razmerje med
nekratkoro€nimi in kratkoro€nimi sredstvi v strukturi
sredstev se je v primerjavi s koncem leta 2021 spremenilo,
saj se je delez nekratkoro¢nih sredstev zmanjsal za

0,5 odstotne tocke in je znasal 41,9 %.

Sredstva druzbe Krka so konec leta 2022 znaSala

2 milijardi 516,5 milijona EUR in so bila 89,3 milijona EUR
oziroma 4 % vecja kot konec leta 2021. Razmerje med
nekratkoro&nimi in kratkoro&nimi sredstvi v strukturi
sredstev se je v primerjavi s koncem leta 2021 spremenilo,
saj se je delez nekratkoroCnih sredstev zmanjsal za

0,5 odstotne tocke in je znaSal 44,6 %.

NekratkoroCna sredstva skupine Krka v skupni vrednosti

1 milijarde 125,0 milijonov EUR so bila 50,0 miljonov EUR
oziroma 5 % vecja kot konec leta 2021. Najpomembnejso
postavko, vredno 779,3 milijona EUR oziroma 29,0 %
vseh sredstev skupine Krka, predstavljajo nepremicnine,
naprave in oprema (od tega je nepremicnin, naprav in
opreme druzbe Krka za 566,8 milijona EUR oziroma

73 % nepremicnin, naprav in opreme skupine Krka).
Neopredmetena sredstva v vrednosti 102,6 milijona EUR
imajo v celotnih sredstvih 3,8-odstotni delez (od tega

je sredstev druzbe Krka 25,0 milijonov EUR, kar je

24 % neopredmetenih sredstev skupine Krka).

Krka e Letno porocilo 2022

Dana nekratkoro¢na posojila skupine Krka so znasala
77,5 milijona EUR oziroma 2,9 % vseh sredstev
skupine Krka.

KratkoroCna sredstva skupine Krka so znasala

1 milijardo 562,5 milijona EUR in so bila

100,5 milijona EUR oziroma 7 % vecja kot konec leta
2021. Terjatve do kupcev zunaj skupine Krka so znaSale
402,7 milijona EUR, kar je 15 % vseh sredstev, zaloge
pa 553,3 milijona EUR oziroma 21 % vseh sredstev
skupine Krka. Terjatve do kupcev so se zmanjsale

za 65,0 milijonov EUR oziroma 14 %, zaloge pa so

se povecale za 97,6 milijona EUR oziroma 21 %.

Dana kratkoro¢na posojila skupine Krka so znasala

6,3 milijona EUR, kar je 0,2 % sredstev skupine Krka.
Denar in denarni ustrezniki so znasali 518,9 milijona EUR,
kar je 359,1 milijona EUR ve¢ kot konec leta 2021,

in so predstavijali 19,3 % sredstev skupine Krka.

NekratkoroCna sredstva druzbe Krka v skupni vrednosti

1 milijarde 123,6 milijona EUR so bila 28,9 miljona EUR
oziroma 3 % vecja kot konec leta 2021. Najpomembnejso
postavko, vredno 566,38 miljona EUR oziroma 23 % vseh
sredstev druzbe Krka, predstavijajo nepremiénine,
naprave in oprema. NaloZbe v odvisne druzbe so znaSale
355,8 milijona EUR oziroma 14 % sredstev druzbe Krka.
Neopredmetena sredstva v vrednosti 25,0 milijonov EUR
imajo v celotnih sredstvih 1-odstotni delez.

32 GRI 207-4
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Dana nekratkoroCna posojila druzbe Krka so znasala
56,0 milijonov EUR oziroma 2 % vseh sredstev
druzbe Krka.

Kratkoro¢na sredstva druzbe Krka so znasala 1 milijardo
393,0 milijonov EUR in so bila 60,4 miljona EUR oziroma

5 % vecja kot konec leta 2021. Terjatve do kupcev so
znaSale 357,9 milijona EUR oziroma 14 % sredstev druzbe
Krka (od tega je bilo 164,2 miljona EUR terjatev do kupcev

Kapital in obveznosti
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zunaj skupine Krka), zaloge pa 493,0 milijonov EUR,

kar je 20 % sredstev druzbe Krka. Zaloge so se povecale
za 25 %, terjatve do kupcev pa so se zmanjSale za

16 %. Dana kratkoro¢na posajila druzbe Krka so znasala
6,7 milijona EUR oziroma 0,3 % sredstev druzbe Krka.
Denar in denarni ustrezniki so znasali 470,3 milijona EUR,
kar je 325,3 miljona EUR ve¢ kot konec leta 2021, in so
predstavijali 18,7 % vseh sredstev druzbe Krka.

Delez Delez Indeks Delez Delez Indeks
v tiso¢ EUR 2022 (v %) 2021 (V%)  2022/21 2022 (v %) 2021 (V%)  2022/21
Kapital 2.138.509 79,6 1.919.085 75,6 111 2.060.792 81,9 1.876.142 77,3 110
Nekratkorocne
obveznosti 132.130 4,9 162.674 6,4 81 102.333 4,1 128.783 5,3 79
Kratkoro¢ne
obveznosti 416.861 15,5 455.229 18,0 92 353.419 14,0 422.320 17,4 84
Skupaj kapital
in obveznosti 2.687.500 100,0 2.536.988 100,0 106 2.516.544 100,0 2.427.245 100,0 104

Kapital skupine Krka je bil 31. 12. 2022 glede na konec
leta 2021 vecji za 219,4 milijona EUR oziroma 11 %.

Na njegovo povecanije so vplivali Cisti dobicek skupine
Krka v visini 363,7 milijona EUR, drugi vseobsegajodi
donosi po davku v skupni visini 34,7 miljona EUR in
vpladila neobvladujocega deleza v visini 6,2 miljona EUR.
Na zmanjSanje kapitala sta vplivala izplacilo dividend

v visini 175,0 milijonov EUR in nakup lastnih delnic v visini
10,0 milijonov EUR.

Rezervacije skupine Krka so znasale 107,2 milijona EUR
(od tega obveznosti za pozaposlitvene in druge
dolgoro¢ne zasluzke 96,0 milijonov EUR, rezervacije
za tozbe 10,6 milijona EUR in ostale rezervacije

0,7 milijona EUR) in so bile 18,9 miljona EUR oziroma
15 % manijse kot konec leta 2021. Rezervacije za
pozaposlitvene in druge dolgoro¢ne zasluzke so se
zmanjSale za 28,3 milijona EUR, ostale rezervacije so
se zmanjSale za 0,6 milijona EUR, rezervacije za tozbe
pa so se povecale za 10,0 milijonov EUR.

Med kratkoroCnimi obveznostmi skupine Krka so se
poslovne obveznosti povecale za 10,8 milijona EUR

(od tega obveznosti do dobaviteljev v tujini za

1,8 milijona EUR in obveznosti do dobaviteljev v Sloveniji
za 9,0 milijonov EUR). Kratkoro&ne obveznosti iz
pogodb s kupci so se povecale za 33,0 milijonov EUR
(od tega so se bonusi in koli¢inski popusti povecali za
31,1 milijona EUR, obveznosti iz pogodb so bile vecje za
3,1 milijona EUR, pravica do povradila pa se je zmanjSala
za 1,2 milijona EUR). Druge kratkorocne obveznosti

so se zmanjSale za 103,7 milijona EUR, od tega

SO se obveznosti iz zaCasne prodaje (repo posel)
zmanjSale za 102,2 milijona EUR in druge obveznosti
za 3,3 milijona EUR, obveznosti do zaposlenih pa so se
povecale za 1,8 milijona EUR.

Kapital druzbe Krka je bil 31. 12. 2022 glede na konec
leta 2021 vedji za 184,7 milijona EUR oziroma 10 %.

Na njegovo povecanje je vplival Cisti dobicek druzbe Krka
v viSini 348,2 milijona EUR in drugi vseobsegajoci dohodki
po davku v skupni visini 21,5 milijona EUR, na zmanjSanje
pa izplacilo dividend v viSini 175,0 milijonov EUR in nakup
lastnih delnic v visini 10,0 milijonov EUR.

Rezervacije druzbe Krka so znasale 96,6 milijona EUR

(od tega obveznosti za pozaposlitvene in druge
dolgoro¢ne zasluzke 86,1 miljona EUR in rezervacije za
tozbe 10,5 milijona EUR). Glede na konec leta 2021 so
bile 16,5 miljona EUR oziroma 15 % manjse, kar je bila
posledica zmanjSanja rezervacij za pozaposlitvene in druge
dolgoro¢ne zasluzke za 26,5 milijona EUR in povecanja
rezervacij za tozbe za 10,0 miljonov EUR.

Med kratkoro€nimi obveznostmi druzbe Krka so se
poslovne obveznosti povecale za 16,0 milijonov EUR.
KratkoroCne obveznosti iz pogodb s kupci so se povecale
za 2,2 milijona EUR, druge kratkoro¢ne obveznosti pa so
se zmanjSale za 106,6 milijona EUR, od tega obveznosti
iz zaCasne prodaje (repo posel) za 102,2 milijona EUR.
Druzba Krka je imela konec leta 2022 53,4 milijona EUR
kratkoro¢nih posajil, prejetih od odvisnih druzb.

Letno porocilo 2022 ¢ Krka
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Izkaz denarnih tokov

Analiza uspednosti poslovanja ® Poslovno porocilo

v tiso¢ EUR 2022 2021 2022 2021
Cisti denarni tok iz poslovanja 467.651 386.097 407.733 348.239
CGisti denarni tok iz nalozbenja 76.414 -372.637 105.073 -338.401
Cisti denarni tok iz financiranja -187.022 -169.850 -189.807 -163.901
Cista sprememba denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 357.043 -156.390 322.999 -154.063

Cista sprememba denarnih sredstev in njihovih ustreznikov
(brez vpliva spremembe menjalnih tecajev) skupine Krka je
v letu 2022 znasala 357,0 milijonov EUR, saj je bil pozitivni
denarni tok iz poslovanja in nalozbenja vecji od negativnih

denarnih tokov iz financiranja.

Skupina Krka je ustvarila za 552,3 milijona EUR dobicka
iz poslovanja pred spremembami Cistih kratkorocnih
sredstev. Med spremembami kratkoro¢nih sredstev so na
denarni tok pozitivno vplivale spremembe stanja poslovnih
terjatev, poslovnih obveznosti, negativno pa spremembe
stanja zalog, rezervacij, odloZenih prihodkov in drugih
kratkoro¢nih obveznosti.

Kazalniki poslovanja

v %

35
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delez EBITDA
v prodaji

delez EBIT
v prodaji

® druzba Krka 2021 @ druzba Krka 2022 @ skupina Krka 2021

Krka e Letno porocilo 2022

Na pozitivni denarni tok iz nalozbenja v visini

76,4 milijona EUR so vplivali predvsem neto prejemki

iz naslova danih kratkoro¢nih posaojil v visini

189,6 milijona EUR in prejemki od prodaje kratkoro&nih
finan¢nih nalozb v visini 153,8 milijona EUR. Na negativni
denarni tok iz financiranja v visini 187,0 milijonov EUR
pa so najbolj vplivala izplacila dividend in drugih delezev
v dobicku v visini 175,0 milijonov EUR ter nakup lastnih
delnic v visini 10,0 milijonov EUR.

delez éistega ROE ROA
dobicka v prodaji

@ skupina Krka 2022
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Podatki o poslovanju skupine Krka in druzbe Krka
v zadnjih petih letih

v tiso¢ EUR 2022 2021 2020 2019 2018 2022 2021 2020 2019 2018
Prihodki
od prodaje 1.717.453 1.565.802 1.534.941 1.493.409 1.331.858 1.553.514 1.381.367 1.447.112 1.390.248 1.231.784
EBITDA! 488.895 463.625 502.432 385.437 343.280 440.086 358.188 424.028 345.929 282.493
- delez

v prodaji 28,5 % 29,6 % 32,7 % 25,8 % 25,8 % 28,3 % 25,9 % 29,3 % 24,9 % 22,9 %
EBIT? 381.211 354.788 390.744 274195 232.686 357.870 273.325 338.882 263.852 199.305
— delez

v prodaji 22,2 % 22,7 % 25,5 % 18,4 % 17,5 % 23,0 % 19,8 % 23,4 % 19,0 % 16,2 %
Cisti dobicek 363.662 308.150 288.949 244272 174.008 348.215 245.216 258.474 249.411 163.329
— delez

Vv prodaji 21,2 % 19,7 % 18,8 % 16,4 % 13,1 % 22,4 % 17,8 % 17,9 % 17,9 % 13,3 %
Sredstva 2.687.500 2.536.988 2.235.542 2.184.618 1.985.069 2.516.544 2.427.245 2.208.379 2.129.960 1.916.065
ROA® 13,9 % 12,9 % 13,1 % 11,7 % 8,9 % 14,1 % 10,6 % 11,9 % 12,3 % 8,7 %
Kapital 2.138.509 1.919.085 1.7561.812 1.667.516 1.540.270 2.060.792 1.876.142 1.791.850 1.664.178  1.552.300
ROE* 17,9 % 16,8 % 16,9 % 15,2 % 11,56 % 17,7 % 13,4 % 15,0 % 15,5 % 10,7 %

razlika med prihodki in odhodki iz poslovanja, pove¢ana za amortizacijo
razlika med prihodki in odhodki iz poslovanja

Cisti dobi¢ek/povprecno stanje sredstev v letu

Gisti dobi¢ek/povprecno stanje lastniskega kapitala v letu

ENE S R
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Trzenje in prodaja izdelkov in storitev ¢ Poslovno porocilo

Trzenje in prodaja
izdelkov In storitev

Skupina Krka je v letu

2022 ustvarila 1 milijardo
717,5 milijona EUR prodaje,
kar je 10 % ve¢ kot v letu 2021.

QOd tega znasajo prihodki iz pogodb s kupci iz naslova
prodaje izdelkov in storitev 1 milijardo 708,5 milijona EUR,
razliko pa predstavijajo ostali prihodki iz pogodb s kupci
iz naslova prodaje materiala ter ostali prihodki od prodaje.
Prodaja na trgih zunaj Slovenije je znasala 1 milijardo
605,5 milijona EUR in predstavlja 94 % prodaje skupine
Krka. Koli€¢insko smo prodali 4 % vec¢ izdelkov.

Prodaja po regijah3:?

Najvecjo prodajo v visini 623,4 milijona EUR oziroma
36,5 % celotne prodaje skupine Krka je ustvarila regija
Vzhodna Evropa. Sledila ji je regija Srednja Evropa

s 364,2 milijona EUR in delezem v visini 21,3 %.

Tretje obmocje po dosezeni prodaji je bila regija
Zahodna Evropa s 327,3 milijona EUR oziroma

19,2 %. V regiji Jugovzhodna Evropa smo prodali za
2245 milijona EUR (13,1-odstotni dele?), v regiji Cezmorska
trzis€a pa za 66,1 milijona EUR (3,9-odstotni delez).
Na domacem trgu smo prodali za 103,0 milijone EUR,
kar je 6 % celotne prodaje skupine Krka.

3,9 % 6,0 %

19,2 % ‘. 13,1 %
Delezi
posameznih regij
v prodaji
skupine Krka
v letu 2022
21,3 %
36,5 %
@ Slovenia
@® Jugovzhodna Evropa
Vzhodna Evropa
Srednja Evropa
@ Zahodna Evropa
@ Cezmorska trzisca

Prodaja skupine Krka in druzbe Krka po regijah

Indeks Indeks
v tiso¢ EUR 2022 2021 2022/21 2022 2021 2022/21
Slovenija 103.047 92.880 111 60.503 56.421 107
Jugovzhodna Evropa 224.523 209.166 107 220.624 205.491 107
Vzhodna Evropa 623.377 547.778 114 387.489 320.973 121
Srednja Evropa 364.154 351.501 104 351.191 336.699 104
Zahodna Evropa 327.343 305.246 107 284.593 246.350 116
Cezmorska trzis¢a 66.098 53.717 123 51.675 45.560 113
Skupaj 1.708.542 1.560.288 110 1.356.075 1.211.494 112

% GRI 2-6

Krka e Letno porocilo 2022
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Prodaja skupine Krka po regijah po ¢etrtletjih
1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4.
v tiso¢ EUR cetrtletje Cetrtletje Cetrtletje cetrtletje cetrtletje Cetrtletje Cetrtletje cetrtletje
Slovenija 23.432 25.988 27.780 25.847 18.270 23.502 27.033 24.075
Jugovzhodna Evropa 60.310 58.951 58:515 51.687 53.276 58.990 51.900 45.000
Vzhodna Evropa 146.700 140.983 126.464 209.230 132.122 144.401 121.226 150.029
Srednja Evropa 99.620 96.443 84.824 83.267 97.805 91.098 82.955 79.643
Zahodna Evropa 84.595 83.941 73.837 84.970 80.535 79.087 69.334 76.290
Cezmorska trziséa 15.991 16.486 16.611 17.010 12.515 14.945 14.298 11.959
Skupaj 430.648 422,792 383.091 472.011 394.523 412.023 366.746 386.996
Prodaja skupine Krka po regijah v zadnjih petih letih
v milijonih EUR
700
623
600
548
517
500 481
413
400
341 341
300
200
100
0
2018 2019 2020 2021 2022
® Slovenija @ Jugovzhodna Evropa Vzhodna Evropa @ Srednja Eviopa @ Zahodna Eviopa @ Cezmorska trziséa

Letno porocilo 2022 ¢ Krka
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Slovenija

Na domacem trgu, ki je eden od Krkinih klju¢nih trgov,
smo v letu 2022 prodali za 103 milijone EUR izdelkov

in storitev. Vrednost prodaje izdelkov je znaSala

60,5 milijona EUR, kar predstavlja 7-odstotno vrednostno
rast. Najvecji delez, 74 %, so prispevala zdravila na
recept. Delez izdelkov brez recepta je znaSal 22 %,
preostale 3 % pa so prispevali izdelki za veterinarsko
uporabo. Z dosezenim 7,4-odstotnim trznim delezem je
Krka vrednostno ohranila vodilno mesto med genericnimi
ponudniki zdravil na slovenskem trgu. Prodaja zdraviliSko-
-turisti¢nih storitev je znaSala 42,6 milijona EUR in je bila
17 % vecja kot leta 2021, kar je prav tako prispevalo

k skupni 11-odstotni rasti prodaje na domacem trgu.

K prodaji zdravil na recept so najvec prispevala zdravila za
zdravljenje bolezni srca in Zilja, bolecine, bolezni prebavil in
bolezni osrednjega Zivéevja. V vseh klju¢nih terapevtskih
skupinah zdravil na recept smo trzne deleze povecali.

V najbolj prodajani skupini zdravil za zdravljenje bolezni
srca in Zilja izpostavljiamo Prenewel (perindopril,
indapamid), Prenesso (perindopril), Amlesso (perindopril,
amlodipin) in Amlewel (perindopril, amlodipin, indapamid).
Med zdravili za uravnavanje holesterola smo prodali
najveC Sorvaste (rosuvastatin) ter povecali prepoznavnost
blagovne znamke Sorvitimb (rosuvastatin, ezetimib).
Utrjevali smo prepoznavnost blagovne znamke Roxiper, ki
zdruzuje ucinkovine perindopril, indapamid in rosuvastatin,
ter kombiniranega zdravila Roxampex (perindopril,
amlodipin, rosuvastatin).

Med zdravili za lajSanje bolecine sta bila v ospredju
Nalgesin forte (naproksen) in Doreta (tramadol,
paracetamol), skupaj z obliko s podaljSanim spros¢anjem
Doreto SR. Uvedli smo nov neopioidni analgetik
Algominal (metamizol). V skupini zdravil za zdravljienje
bolezni prebavil izpostavljiamo Nolpazo (pantoprazol)

in Emozul (esomeprazol). Med zdravili za zdravljenje
bolezni osrednjega Ziv€evja so bile nase najbolj
prepoznavne blagovne znamke Asentra (sertralin),
Mirzaten (mirtazapin), Dulsevia (duloksetin), Kventiax
(kvetiapin), Parnido (paliperidon) in Memaxa (memantin).
Ponudbo zdravil smo dopolnili z imunomodulatorjem
Lenalidomid Krka (lenalidomid), onkoloskima zdraviloma
Sunitinib Krka (sunitinib) in Abirateron Krka (abirateron) ter
antihiperglikemiénim zdravilom Maysiglu (sitagliptin).

V skupini izdelkov brez recepta je bil prodajno

vodilni Magnezij Krka, sledila sta mu izdelka

Nalgesin S (naproksen) in Septabene (benzidamin,
cetilpiridinijev klorid). Med veterinarskimi izdelki smo
prodali najveC vitaminsko-mineralnega izdelka Grovit in
Florona (florfenikol).

Krka e Letno porocilo 2022
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Trzna pozicija
skupine Krka v Sloveniji

Delez v prodaji
skupine Krka
6,0 %

S 7,4-odstotnim

trznim delezem

smo prvi med vsemi

ponudniki generi¢énih zdravil.

Vsako peto prodano zdravilo je Krkino.

Smo vodilni ponudnik zdravil v:

e skupini nesteroidnih protivnetnih in protirevmatskih zdravil
z okoli 65-odstotnim trznim delezem,

e skupini zaviralcev protonske Srpalke z ve¢ kot
60-odstotnim trznim delezem,

e skupini statinov z ve¢ kot 55-odstotnim trznim delezem,

e skupini pripravkov z u¢inkom na Zrelo z ve¢ kot
40-odstotnim trznim delezem,

e skupini zdravil z delovanjem na reninsko-angiotenzinski
sistem z okoli 45-odstotnim trznim delezem,

e skupini antipsihotikov, anksiolitikov, antidementivov in
antidepresivov z okoli 35-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z alprazolamom,
atorvastatinom, ciprofloksacinom, deksametazonom,
doksazosinom, donepezilom, enalaprilom, esomeprazolom,
gliklazidom, indapamidom, karvedilolom, kvetiapinom,
losartanom, vkljuéno s kombinacijo s hidroklorotiazidom,
z memantinom, metronidazolom, naproksenom,
omeprazolom, pantoprazolom, perindoprilom, vklju¢no

z vsemi kombinacijami z amlodipinom in indapamidom,

z ramiprilom, rosuvastatinom, sertralinom, simvastatinom,
tramadolom v kombinaciji s paracetamolom, valsartanom,
vkljuéno s kombinacijo s hidroklorotiazidom, in

z venlafaksinom.

Smo vodilni generi¢ni ponudnik zdravil z aripiprazolom,
duloksetinom, etorikoksibom, olanzapinom in
tamsulozinom.

Pri izdelkih brez recepta smo vodilni ponudnik pripravkov
z ucinkom na zrelo, nesteroidnih antirevmatikov, vitaminov
skupine B, zaviralcev protonske Crpalke, pripravkov

z magnezijem in vitamina D.

Med najbolj prodajanimi zdravili so Nalgesin (naproksen),
Nolpaza (pantoprazol), Sorvasta (rosuvastatin), Prenewel
(perindopril, indapamid), Prenessa (perindopril) in Doreta
(tramadol, paracetamol).
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Jugovzhodna Evropa

Prodaja izdelkov v regiji Jugovzhodna Evropa je dosegla
224,5 milijona EUR, kar je dobrih 7 % vec kot v letu
2021. Rast smo dosegli na vseh regijskih trgih, najvecjo
absolutno rast pa na Hrvaskem, kjer smo prodali skoraj
za 5 milijonov EUR vec kot leta 2021. Po absolutni

rasti prodaje sta sledili Romunija, kjer smo prodali za
4,5 milijona EUR vec, in Srbija, kjer smo prodali za

2 milijona EUR vec kot v letu 2021.

Dobrih 85 % regijske prodaje smo ustvarili z zdravili

na recept, z dobrimi 11 % so sledili izdelki brez

recepta. Veterinarski izdelki so predstavijali nekaj ve¢

kot 3 % skupne prodaje regije. V skupini zdravil na

recept smo glede na leto 2021 dosegli 6-odstotno rast.
Prodaja izdelkov brez recepta je bila 27 % vedja, prodaja
veterinarskih izdelkov pa je za prodajo v letu 2021 zaostala
za dobre 3 %.

V Romuniji, enem od Krkinih klju¢nih trgov in

najvecjem regijskem trgu, je bila prodaja v vrednosti

63,2 milijona EUR 8 % vecja kot v letu 2021.

Z 1,6-odstotnim trznim delezem in ve¢ kot 4,6-odstotnim
koli¢inskim trznim delezem smo bili Sesti med tujimi
ponudniki generi¢nih zdravil. Prodajno najpomembnejsa
zdravila so bila Atoris (atorvastatin), Co-Prenessa
(perindopril, indapamid), Doreta (tramadol, paracetamol),
Roswera (rosuvastatin) in Nolpaza (pantoprazol). Med
izdelki brez recepta izpostavljiamo najbolj prodajani
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Trzna pozicija
skupine Krka v Romuniji

Delez v prodaji
skupine Krka
3,7 %

Z 1,6-odstotnim

trznim delezem

smo Sesti med tujimi
ponudniki generi¢énih zdravil.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:

skupini antidepresivov SNRI z ve¢ kot 55-odstotnim
trznim delezem,

skupini statinov z ve¢ kot 25-odstotnim trznim delezem,

skupini protimikrobnih ucinkovin (fluorokinolonov) z ve¢
kot 20-odstotnim trznim delezem,

skupini analgetikov in antipiretikov na recept z vec kot
15-odstotnim trznim delezem,

skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovih kombinacij
z diuretiki z okoli 15-odstotnim trznim delezem,

skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze in njihovih
kombinacij z ve¢ kot 10-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil s ciprofloksacinom,
duloksetinom, enalaprilom, lansoprazolom, losartanom,
mirtazapinom, naproksenom, norfloksacinom,

perindoprilom v kombinaciji z amlodipinom, pramipeksolom,
ropinirolom, sulfasalazinom, telmisartanom, tramadolom,
vkljuéno s kombinacijo s paracetamolom, in venlafaksinom.

Bilobil (izvleCek ginka), izdelke blagovne znamke Herbion
in Nalgesin (naproksen). Med veterinarskimi izdelki so
vedinski del prodaje prispevali izdelki za zdravljenje malih
zivali, med katerimi izpostavljamo Fypryst, Milprazon
(milbemicin, prazikvantel) in Selehold (selamektin).

Smo vodilni generi¢ni ponudnik zdravil z aripiprazolom,
ivabradinom, izvlekom ginka, kombinacijo perindoprila in
indapamida ter kombinacijo perindoprila, indapamida

in amlodipina.

Hrvaska je po dosezeni prodaji drugi regijski trg, ki ga
prav tako uvrs¢amo med Krkine kljucne trge. Prodaja

v vrednosti 41 milijonov EUR je bila 14 % vecja kot v letu
2021. Na tem trgu smo na petem mestu med vsemi
ponudniki generi¢nih zdravil in na drugem mestu med
proizvajalci veterinarskih zdravil. Belezili smo dvosteviléno
rast prodaje zdravil na recept in izdelkov brez recepta,
veterinarskih zdravil pa smo prodali manj kot leto pre;j.

V skladu z nacrti smo vrednostno prodali najvec

zdravil na recept, med katerimi izpostavljiamo Emanero
(esomeprazol), Atoris (atorvastatin), Co-Perinevo
(perindopril, indapamid), Co-Dalnevo (perindogpril,
amlodipin, indapamid), Roswero (rosuvastatin), Valsacombi
(valsartan, hidroklorotiazid), Helex (alprazolam), Dalnevo
(perindopril, amlodipin) in Doreto (tramadol, paracetamol).
Med izdelki brez recepta sta bila prodajno v ospredju
izdelka Nalgesin (naproksen) in Septolete duo (benzidamin,

Letno porocilo 2022 ¢ Krka
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Trzna pozicija
skupine Krka na Hrvaskem

Delez v prodaji
skupine Krka
2,4 %

S 3,3-odstotnim

trznim delezem

smo tretji med tujimi

ponudniki generiénih zdravil.

V letu 2022 smo dosegli prodajno rast, ki je bila vec¢ja od
rasti celotnega trga.

Smo vodilni ponudnik zdravil v:

e skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovih kombinacij
z diuretiki z okoli 65-odstotnim trznim delezem,
e skupini protimikrobnih ucinkovin (fluorokinolonov)
z okoli 55-odstotnim trznim delezem,
e skupini antitusikov z okoli 40-odstotnim trznim delezem,
e skupini statinov z ve¢ kot 30-odstotnim trznim delezem,
e skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze in njihovih
kombinacij z diuretiki s 30-odstotnim trznim delezem.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:

e skupini enokomponentnih kortikosteroidov za sistemsko
zdravlienje z ve¢ kot 35-odstotnim trznim delezem,

e skupini tipi¢nih antipsihotikov z ve¢ kot 30-odstotnim
trznim delezem,

e skupini sulfonamidnih antidiabetikov z ve¢ kot
25-odstotnim trznim delezem,

e skupini zaviralcev protonske ¢rpalke z ve¢ kot
25-odstotnim trznim delezem,

e skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze
v kombinaciji z zaviralci kalcijevih kanal¢kov z ve¢ kot
20-odstotnim trznim delezem,

e skupini antidepresivov z ve¢ kot 15-odstotnim trznim
delezem,

e skupini anksiolitikov z ve¢ kot 15-odstotnim trznim delezem,

e skupini antagonistov angiotenzina Il v kombinaciji z
zaviralci kalcijevih kanal¢kov z ve¢ kot 15-odstotnim
trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z alprazolamom,
atorvastatinom, butamiratom, ciprofloksacinom,
deksametazonom, diosminom, escitalopramom,
esomeprazolom, Klaritromicinom, lansoprazolom, losartanom
v kombinaciji s hidroklorotiazidom, norfloksacinom,
perindoprilom, vklju¢no s kombinacijo z indapamidom,
rosuvastatinom, vklju¢no s kombinacijo z ezetimibom,
teofilinom, tramadolom v kombinaciji s paracetamolom ter
valsartanom, vkljuéno s kombinacijo s hidroklorotiazidom.

Smo vodilni generi¢ni ponudnik zdravil z desloratadinom,
gliklazidom, perindoprilom v kombinaciji z amlodipinom,
perindoprilom v kombinaciji z amlodipinom in indapamidom,
valsartanom v kombinaciji z amlodipinom, valsartanom

v kombinaciji z amlodipinom in hidroklorotiazidom ter

s simvastatinom.

Krka e Letno porocilo 2022

Trzenje in prodaja izdelkov in storitev ¢ Poslovno porocilo

cetilpiridinijev klorid). Med veterinarskimi izdelki smo
prodali najve¢ Fyprysta in Enroxila (enrofloksacin).

Srbija se je s prodajo v vrednosti 32,2 milijona EUR in
7-odstotno rastjo uvrstila na tretje mesto med regijskimi
trgi. K nadaljevanju hitre rasti trznega deleza je klju¢no
prispevala uspesna prodaja zdravil na recept v lekarnah.
Njihov delez je ob 5-odstotni vrednostni rasti dosegel

86 %, kljucni izdelki pa so bili Nolpaza (pantoprazol),
Co-Amlessa (perindopril, amlodipin, indapamid), Roxera
(rosuvastatin), Co-Prenessa (perindopril, indapamid), Atoris
(atorvastatin) in Valsacor (valsartan). Nolpaza (pantoprazol)
s koli¢insko prodajo 6 milijonov pakiranj ostaja eno od
petih najbolje prodajanih zdravil v Srbiji. Med izdelki

brez recepta, katerih prodajo iz leta 2021 smo presedgli

za 30 %, so bili najpomembnejsi Nalgesin (naproksen),
Bilobil (izvleCek ginka) in Septolete total (benzidamin,
cetilpiridinijev klorid). Prodaja veterinarskih izdelkov je bila
nekoliko manjsa kot v letu 2021. V ospredju so bili Fypryst,
Dehinel, Enroxil (enrofloksacin) in Calfoset.

\ Bolgariji je bila prodaja v vrednosti 25,6 milijona EUR
na ravni prodaje v letu 2021. K skupni prodaji so najvec
prispevala zdravila na recept, med njimi Co-Valsacor
(valsartan, hidroklorotiazid), Valsacor (valsartan),

Roswera (rosuvastatin), Co-Amlessa (perindopril,
amlodipin, indapamid), Nolpaza (pantoprazol) in Wamlox
(valsartan, amlodipin). Prodaja izdelkov brez recepta je za
24 % presegla prodajo v letu 2021, prodaja veterinarskinh
izdelkov pa je belezila 13-odstotno rast.

V Severni Makedoniji prodaja raste Zze osemnajsto leto
zapored. Njena vrednost je dosegla 25,7 milijona EUR,
kar je dobrih 5 % ve¢ kot v letu 2021. Krka ostaja vodilni
tuji ponudnik generi¢nih zdravil na tem trgu. Klju¢na

je bila prodaja zdravil na recept, med njimi Roswere
(rosuvastatin), Nolpaze (pantoprazol), Enapa (enalapril),
Co-Prenesse (perindopril, indapamid), Tanyza (tamsulozin),
Atorisa (atorvastatin) in Loriste (losartan). Med izdelki brez
recepta, katerih prodajo iz leta 2021 smo presegli za

4 %, so bili najpomembnejsi Septanazal (ksilometazolin,
dekspantenol), Daleron (paracetamol), Bilobil (izviecek
ginka), Septolete total (benzidamin, cetilpiridinijev klorid)
in izdelki blagovne znamke Herbion. K 13-odstotni rasti
prodaje veterinarskih izdelkov sta najvecC prispevala

Floron (florfenikol) in Fypryst. Med izdelki, ki smo jih

na severnomakedonskem trgu zaceli trziti v letu 2022,
izpostavljamo Maysiglu (sitagliptin) in Maymetsi (sitagliptin,
metformin) iz skupine zdravil na recept.

V Bosni in Hercegovini smo s prodajo v vrednosti
20,7 milijona EUR belezili 2-odstotno rast, kar nas
ponovno uvrs¢a na vodiino mesto med tujimi generi¢nimi
ponudniki zdravil na trgu. K skupni prodaji so najve¢
prispevala zdravila na recept. Najbolje prodajani so
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bili Enap-H in Enap-HL (enalapril, hidroklorotiazid),
Roswera (rosuvastatin), Lexaurin (bromazepam), Amlewel
(perindopril, amlodipin, indapamid), Nolpaza (pantoprazol),
Atoris (atorvastatin) in Enap (enalapril). V tej skupini

smo ob koncu leta lansirali dva nova izdelka, Maysiglu
(sitagliptin) in Maymetsi (sitagliptin, metformin). Med izdelki
brez recepta so bili v ospredju Nalgesin (naproksen),
Septolete total (benzidamin, cetilpiridinijev klorid), Panatus
(butamirat), B-complex in Bilobil (izvleCek ginka). Klju¢na
veterinarska izdelka sta bila Fypryst in Rycarfa (karprofen).
Kljub izzivom zaradi omejevanja tujih proizvajalcev na
doloCenih reimbursnih listah smo tudi v tem poslovnem
letu ohranili stabilen polozaj in trzni delez.

Na Kosovu smo belezili nekaj manj kot 8-odstotno
prodajno rast, kar nas uvrs¢a med vodilne ponudnike
zdravil na tem trgu. Vrednost prodaje je znaSala

8,5 milijona EUR. Glavnino prodaje smo dosegli z zdravili
na recept, med katerimi izstopajo Lorista H (losartan,
hidroklorotiazid), Atoris (atorvastatin) in Roswera
(rosuvastatin).V Albaniji je prodaja dosegla

3,8 milijona EUR in se glede na leto 2021 povecala za
6 %. Glavnino prodaje smo po pri¢akovanjih dosegli

z zdravili na recept, med katerimi izpostavljamo Ultop
(omeprazol), Atoris (atorvastatin) in Nolpazo (pantoprazol).
V €rni gori smo zabeleZili 13-odstotno rast in prodajo
v visini 2,3 milijona EUR. K skupni prodaiji so najve¢
prispevala zdravila na recept, med njimi Nolpaza
(pantoprazol), Roswera (rosuvastatin) ter Lorista H in
Lorista HD (losartan, hidroklorotiazid). Med izdelki brez
recepta, pri katerin smo prodajo iz leta 2021 presegli
za dobrih 54 %, sta bila najpomembnejsa izdelka
Septolete total (benzidamin, cetilpiridinijev klorid)

in Nalgesin (naproksen). Med izdelki, ki smo jih na
¢rnogorskem trgu zaceli trziti v letu 2022, izpostavljamo
Xerdoxo (rivaroksaban). V Grréiji smo v drugem letu,
odkar sami trzimo svoje izdelke, ponudbo razSirili na
podrodgje zdravljenja diabetesa in v letu 2022 prodali za
1,5 milijona EUR izdelkov. Prodajno so bila v ospredju
zdravila na recept, predvsem Pitavador (pitavastatin),
Zalasta (olanzapin), Marixino (memantin), Rosuvador
(rosuvastatin), Esolib (esomeprazol) in Co-Valsareta
(valsartan, hidroklorotiazid).

Vzhodna Evropa

Regija Vzhodna Evropa je v letu 2022 ostala Krkina
prodajno vodilna regija, saj je s 623,4 miljona EUR za

14 % presegla prodajo v letu 2021. Rast smo belezili na
vseh trgih v regiji razen v Ukrajini. Najvec€jo absolutno rast
smo dosegli v Ruski federaciji, kjer je bila prodaja dobrih
54 milijonov EUR vecja kot v letu 2021, in v Uzbekistanu,
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Trzna pozicija
skupine Krka
v Ruski federaciji

Delez v prodaji
skupine Krka
22,7 %

Z 1,8-odstotnim

trznim delezem smo

tretji med tujimi

ponudniki generi¢énih zdravil.

V letu 2022 smo dosegli prodajno rast, ki je bila vec¢ja od
rasti celotnega trga.

Smo vodilni ponudnik zdravil na recept za bolezni srca in Zilja.

Smo vodilni generi¢ni ponudnik izdelkov na recept
Vv lekarniskem segmentu.

Smo vodilni ponudnik zdravil v:

e skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovih kombinacij
z vec kot 35-odstotnim trznim delezem,

e skupini statinov z okoli 20-odstotnim trznim delezem.
Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:

® skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze in njihovih
kombinacij z okoli 20-odstotnim trznim delezem,

e skupini zaviralcev protonske ¢rpalke z okoli 15-odstotnim
trznim delezem,

e skupini atipi¢nih antipsihotikov z okoli 15-odstotnim
trznim delezem,

e skupini zaviralcev agregacije trombocitov (antagonistov
ADP-receptorjev) z okoli 10-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z aripiprazolom,
atorvastatinom, enalaprilom, vkljuéno s kombinacijo

s hidroklorotiazidom, losartanom, vkljuéno s kombinacijama
z amlodipinom in hidroklorotiazidom, naproksenom,
norfloksacinom, olanzapinom, pantoprazolom in
valsartanom, vklju¢no z vsemi kombinacijami z amlodipinom
in hidroklorotiazidom.

Smo vodilni generi¢ni ponudnik zdravil z escitalopramom,
esomeprazolom, duloksetinom, ivabradinom,
klopidogrelom, perindoprilom, vklju¢no z vsemi
kombinacijami z amlodipinom in indapamidom, ramiprilom,
rosuvastatinom in telmisartanom.

Letno porocilo 2022 ¢ Krka
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Trzna pozicija
skupine Krka v Ukrajini

(lekarniski segment)

Delez v prodaji
skupine Krka
5,6 %

S 3,4-odstotnim

trznim delezem smo

drugi med tujimi

ponudniki generi¢nih zdravil
v lekarniSkem segmentu.

V letu 2022 smo dosegli prodajno rast, ki je bila vecja od rasti
celotnega trga.

Smo vodilni ponudnik zdravil v:

e skupini parenteralnih kortikosteroidov z okoli
45-odstotnim trznim delezem,

e skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovih kombinacij
z ves kot 35-odstotnim trznim delezem,

e skupini statinov z ve¢ kot 35-odstotnim trznim delezem,

e skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze in njihovih
kombinacij z diuretiki z okoli 25-odstotnim trznim delezem.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:

o skupini zaviralcev protonske ¢rpalke z vec kot
15-odstotnim trznim delezem,

e skupini protimikrobnih ucinkovin (oralnih fluorokinolonov)
z veC kot 10-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z atorvastatinom,
deksametazonom, enalaprilom v kombinaciji

s hidroklorotiazidom, z izvleckom ginka, karvedilolom,
klaritromicinom, losartanom v kombinaciji

s hidroklorotiazidom, naproksenom, pantoprazolom,
perindoprilom v kombinaciji z indapamidom,
rosuvastatinom, simvastatinom in valsartanom.

Smo vodilni generi¢ni ponudnik zdravil z betametazonom,
enalaprilom, perindoprilom, kombinacijo perindoprila in
amlodipina ter kombinacijo perindoprila, amlodipina in
indapamida.

Krka e Letno porocilo 2022

Trzenje in prodaja izdelkov in storitev ¢ Poslovno porocilo

kjer smo prodali za dobrih 8 milijonov EUR izdelkov veg.
Najvedjo relativno rast smo dosegli v Turkmenistanu.

Ruska federacija ostaja Krkin najvecdji posamicni trg.
Vrednost prodaje v letu 2022 je znasala 387 milijonov EUR,
kar je ob 16-odstotni rasti 54,1 milijona EUR vec kot

v letu 2021.

V vodilni skupini zdravil na recept, ki je k skupni prodaji
prispevala 78 %, je bila prodaja v primerjavi z letom 2021
vecja za 9 % oziroma za 23,7 milijona EUR. Najbolie
prodajana so bila zdravila Lorista H in Lorista HD (losartan,
hidroklorotiazid), Lorista (losartan), Valsacor (valsartan),
Nolpaza (pantoprazol), Co-Perineva (perindopril,
indapamid), Co-Dalneva (perindopril, amlodipin,
indapamid), Vamloset (valsartan, amlodipin), Roxera
(rosuvastatin), Valsacor H in Valsacor HD (valsartan,
hidroklorotiazid) in Atoris (atorvastatin). Najvecjo absolutno
rast smo dosegi z izdelkoma Co-Dalneva (perindopril,
amlodipin, indapamid) ter Lorista H in Lorista HD (losartan,
hidroklorotiazid). Uspesno smo lansirali izdelke Roxera
Plus (rosuvastatin, ezetimib), Roxatenz-Amlo (rosuvastatin,
perindopril, amlodipin) ter prva dva izdelka za zdravljenje
diabetesa Asiglia (sitagliptin) in Asiglia Met (sitagliptin,
metformin). Krka je vodilni ponudnik zdravil na recept za
zdravljenje bolezni srca in zilja v Ruski federaciji.

Z izdelki brez recepta smo v letu 2022 dosegli prodajo

v vrednosti 60 milijonov EUR, kar je 56 % oziroma

21,6 milijona EUR vec kot v letu 2021. Najbolj so izstopali
Septolete total (benzidamin, cetilpiridinijev klorid), izdelki
blagovne znamke Herbion ter Nalgesin (naproksen).
Uspesno smo trzili Panatus (butamirat), Flebaven (diosmin,
hesperidin) in Sleepzone (doksilamin).

V programu veterinarskih izdelkov smo dosegli
48-odstotno rast in prodajo v vrednosti 27 milijonov EUR.
Vodilni izdelki so bili Selafort (selamektin), Milprazon
(milbemicin, prazikvantel) in Enroxil (enrofloksacin).
Uspesno smo lansirali izdelek Cladaxxa (amoksicilin,
klavulanska kislina).

Povecujemo tudi proizvodne zmogljivosti tovarne
Krka-Rus, ki je v letu 2022 pokrivala ve€ kot 70 % vseh
potreb po Krkinih izdelkih v Ruski federaciji.

V Ukrajini, ki je eden od Krkinih klju&nih trgov, je prodaja
zdravil nasploh v minulih letih stagnirala, v letu 2022

pa zaradi izrednih razmer padala. Prodaja v vrednosti
95,2 milijona EUR predstavlja 99 % realizacije prejSnjega
leta. S 3,4-odstotnim trznim deleZzem smo okrepili svoj
polozaj in se uvrstili na drugo mesto med tujimi ponudniki
genericnih zdravil v lekarniskem segmentu. V vodilni
skupini zdravil na recept, ki je dosegla enako prodajo

kot leta 2021, izpostavljamo Co-Prenesso (perindopril,
indapamid), Co-Amlesso (perindopril, amlodipin,
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indapamid), Valsacor (valsartan) in Nolpazo (pantoprazol).
V skupini izdelkov brez recepta, katerih prodaja je

padla za 16 %, smo prodali najve¢ izdelkov blagovne
znamke Herbion, Nalgesina (naproksen) in Septolet total
(benzidamin, cetilpiridinijev klorid). Prodaja veterinarskih
izdelkov je bila 38 % vecja kot v letu 2021. Vodilni izdelki
so bili Enroxil (enrofloksacin), Milprazon (milbemicin,
prazikvantel) in Ecocid S.

Obmocje B

Na obmodju, ki zajema Belorusijo, Mongolijo, Armenijo in
Azerbajdzan, smo prodali za 49,1 milijona EUR izdelkov
in dosegli 12-odstotno rast. V Mongoaliji, Azerbajdzanu in
Armeniji smo dosegli dvomestno Steviléno rast.

V Belorusiji je prodaja dosegla 21,1 milijona EUR, kar

je 5 % vec kot v letu 2021. Trzni delez smo povecali

z nadpovprecno dinamiko rasti, tako vrednostno kot
koli¢insko, in ohranili drugo mesto med tujimi ponudniki
generi¢nih zdravil. V kljuéni skupini zdravil na recept

smo glavnino prodaje ustvarili z izdelki Co-Amlessa
(perindopril, amlodipin, indapamid), Nolpaza (pantoprazol)
in Co-Prenessa (perindopril, indapamid). Najbolje prodajani
izdelki brez recepta so bili Septolete total (benzidamin,
cetilpiridinijev klorid) in izdelki blagovne znamke Herbion.
Veterinarskih izdelkov smo prodali za 0,9 milijona EUR,
prodajno vodilni izdelek je bil Trisulfon (sulfamonometoksin,
trimetoprim).

VV Mongoliji smo s prodajo v vrednosti 14,7 milijona EUR
dosegli 17-odstotno rast in ohranili polozaj vodilnega
tujega ponudnika zdravil na trgu. K rasti prodaje zdravil
na recept je klju¢no prispevala velika rast prodaje

zdravil za zdravljenje bolezni srca in zilja in antibiotikov.
Prodaja vsakega od izdelkov Nolpaza (pantoprazol), Zyllt
(klopidogrel), Lorista (losartan), Amlessa (perindopril,
amlodipin) in Fromilid (klaritromicin) je presegla

1 milijon EUR. Izpostavljamo veliko rast prodaje novejsih
izdelkov Vamloset (valsartan, amlodipin) in Emanera
(esomeprazol). K rasti prodaje izdelkov brez recepta

so prispevali predvsem Septolete total (benzidamin,
cetilpiridinijev klorid), izdelki blagovne znamke Herbion in
Nalgesin (naproksen).

V Azerbajdzanu smo prodali za 7,5 miljona EUR
izdelkov, kar predstavlja 15-odstotno rast glede na leto
2021 in nas s 3-odstotnim trznim delezem uvrs¢a na
vodilno mesto med proizvajalci generi¢nih zdravil na tem
trgu. Rast prodaje v vodilni skupini zdravil na recept je
dosegla 14 %. Prodaja izdelkov brez recepta je po nekaj
letih padanja z 61-odstotno rastjo dosegla 5-odstotni
delez v skupni prodaji. Prodaja veterinarskih izdelkov je
podobno kot v letu 2021 dosegla 0,2 milijona EUR.
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VV Armeniji smo prodali za 5,8 milijona EUR izdelkov, kar
je 32 % veC kot v letu 2021. Kljub veliki rasti se je trzni
delez zmanjsal na 3,5 %, med generi¢nimi ponudniki
zdravil pa smo se uvrstili na drugo mesto. 85 % prodaje
smo ustvarili z zdravili na recept, predvsem s Co-Amlesso
(perindopril, amlodipin, indapamid), Atorisom (atorvastatin)
in Kaptoprilom (kaptopril). Pri prodaji izdelkov brez recepta
smo zabelezili 57-odstotno rast. Najbolje prodajani so bili
Septolete total (benzidamin, cetilpiridinijev klorid) in izdelki
blagovne znamke Herbion.

Obmoc¢je K

V Kazahstanu, Moldaviji in Kirgizistanu smo prodali za
38,7 milijona EUR izdelkov, kar je 19 % ve¢ kot leto prej.
Rast smo dosegli na vseh trgih tega obmocja.

V Kazahstanu smo prodali za 20,2 miljona EUR
izdelkov, kar predstavlja 27-odstotno rast glede na leto
2021. 66 % prodaje smo ustvarili z zdravili na recept.
Glavnino so prispevali izdelki Nolpaza (pantoprazol),
Ulcavis (bizmutov oksid), Valodip (valsartan, amlodipin)

in Atoris (atorvastatin). Prodaja izdelkov brez recepta je
dosegla 5,9 milijona EUR in 42-odstotno rast. Najbolje so
se prodajali izdelki blagovnih znamk Herbion, Septolete
in Pikovit. Prodaja veterinarskih izdelkov je znasala

1 milijon EUR in belezila 14-odstotno rast. Vodilna izdelka
sta bila Trisulfon (sulfamonometoksin, trimetoprim) in
Enroxil (enrofloksacin).

V Moldaviji smo prodali za 13,2 miljona EUR izdelkov,
kar je 15 % vec kot v letu 2021. Uspelo nam je ohraniti
velik trzni delez in ostati vodilni ponudnik zdravil na
recept, s katerimi smo ustvarili 73 % prodaje in dosegli
9-odstotno rast. Glavnino prodaje smo ustvarili z izdelki
Valsacor (valsartan), Lorista (losartan) in Roswera
(rosuvastatin). Prodaja izdelkov brez recepta je dosegla
3,3 milijona EUR in 38-odstotno rast. Najbolje prodajani
s0 bili Septanazal (ksilometazolin, dekspantenol), izdelki
blagovnih znamk Herbion in Septolete total (benzidamin,
cetilpiridinijev klorid). Veterinarskih izdelkov smo prodali
za 0,4 milijona EUR, to je 33 % vec kot v letu 2021. Trziti
smo zaceli nove izdelke Dekenor (deksketoprofen) v obliki
tablet, Dulsevia (duloksetin), KontrDiar (nifuroksazid) in
Rivaroxia (rivaroksaban).

V Kirgizistanu smo s prodajo v vrednosti

5,3 milijona EUR belezili 4-odstotno rast ter dosegli
3,2-odstotni trzni delez in tretie mesto med genericnimi
ponudniki zdravil. Najvedji, 72-odstotni prodajni delez

S0 prispevala zdravila na recept, najbolje pa so se
prodajali Lorista (losartan), Atoris (atorvastatin) in Nolpaza
(pantoprazol). Med izdelki brez recepta smo prodali

Letno porocilo 2022 ¢ Krka
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najveC Septolet total (benzidamin, cetilpiridinijev klorid) ter
izdelkov blagovnih znamk Herbion in Pikovit.

Obmocje U

V drzavah obmocja U, kamor spadajo Uzbekistan, Gruzija,
Tadzikistan in Turkmenistan, smo ob 26-odstotni rasti
prodali za 53,3 milijona EUR izdelkov. Rast smo dosegli na
vseh trgih tega obmodja.

V Uzbekistanu smo prodali za 39,5 milijona EUR
izdelkov, kar predstavlja 27-odstotno rast glede na leto
2021. To nas uvrs¢a na prvo mesto med vsemi ponudniki
zdravil na uzbekistanskem trgu in na vodilno mesto

med ponudniki zdravil za zdravljenje bolezni srca in Zilja.
V skupini zdravil na recept smo prodali najve¢ Loriste
(losartan), Amlesse (perindopril, amlodipin), Co-Amlesse
(perindopril, amlodipin, indapamid) in Valodipa (valsartan,
amlodipin). Med izdelki brez recepta so bili kljucni
Septolete total (benzidamin, cetilpiridinijev klorid) in izdelki
blagovne znamke Pikovit.

V Gruziji smo prodali za 8 milijonov EUR izdelkov,

kar predstavlja 14-odstotno rast glede na leto 2021.

S 4,5-odstotnim trznim delezem se uvr§¢amo na

peto mesto med vsemi ponudniki zdravil na tem trgu.
Prodajno najpomembnejSa so bila zdravila na recept,
Zlasti Lorista H in Lorista HD (losartan, hidroklorotiazid),
Amlessa (perindopril, amlodipin), Co-Amlessa (perindopril,
amlodipin, indapamid) in Atoris (atorvastatin). Med

izdelki brez recepta so bili klju¢ni izdelki blagovne
znamke Herbion.

V Turkmenistanu smo prodali za 2,9 miljona EUR
izdelkov in prodajo v letu 2021 presegli skoraj za 60 %.

V vodilni skupini zdravil na recept sta se najbolje prodajali
Nolpaza (pantoprazol) in Amlessa (perindopril, amlodipin),
v skupini izdelkov brez recepta pa izdelki blagovnih znamk
Pikovit in Herbion.

V Tadzikistanu smo dosegli prodajo v visini

2,9 milijona EUR, kar predstavija 30-odstotno rast glede na
leto 2021. Zdravilo brez recepta Pikovit je Se vedno Krkin
najbolie prodajani izdelek na tem trgu. Od novejsih izdelkov
sta k rasti prodaje najve¢ prispevali Nolpaza (pantoprazol) in
Co-Amlessa (perindopril, amlodipin, indapamid).

Srednja Evropa

V regiji Srednja Evropa smo ob 4-odstotni rasti prodali za
364,2 milijona EUR izdelkov. Prodajno rast smo dosegli na
vseh trgih razen na Madzarskem. Vrednostno in relativno
je bila rast najvegja na Cegkem, za 7,9 milijona EUR
oziroma 16 %.

Krka e Letno porocilo 2022

Trzenje in prodaja izdelkov in storitev ¢ Poslovno porocilo

Na Poljskem, najvecjem regijskem trgu in Krkinem
klju€nem trgu, smo prodali za 168,2 miljona EUR izdelkov,
kar je 1 % veC kot v letu 2021. Dosegli smo 2,1-odstotni
trzni delez in se med tujimi ponudniki generi¢nih zdravil
uvrstili na tretje mesto.

Prodajno so bila v ospredju zdravila na recept, predvsem
z reimbursne liste. Pomemben delez so prispevala novejsa
zdravila, ki smo jih zaceli trziti v preteklih letih.

Najved pozornosti smo namenili skupini zdravil za
zdravljenje bolezni srca in zilja, kjer smo prodajo kljub
izrednim pritiskom na trgu ohranili na ravni iz leta 2021

in ostali vodilni ponudnik v tej skupini. Med novimi
zdravili, ki smo jih dali na trg v zadnjih letih, izpostavijamo
Valtricom (amlodipin, valsartan, hidroklorotiazid),

s katerim smo se konec leta 2020 kot prvi generik
uvrstili na reimbursno listo. Prodaja v letu 2022 je bila

v primerjavi z letom 2021 vecja za 59 %. Izpostavljamo
tudi Co-Roswero (rosuvastatin, ezetimib), katere prodajo
smo glede na leto 2021 podvajili. Z zdravili za znizevanje
holesterola, predvsem z Atorisom (atorvastatin) in
Roswero (rosuvastatin), smo kljub zaostreni konkurenci in
cenovnim pritiskom ohranili mesto vodilnega ponudnika
zdravil. Z Doreto (tramadol, paracetamol) smo z ve¢

kot 55-odstotnim trznim delezem vodilni ponudnik
zdravil za lajSanje bolecine s to kombinacijo uginkovin.
Izpostavljamo tudi ve¢ kot 15-odstotno rast v skupini
zdravil za zdravljenje bolezni osrednjega zivCevja, h kateri
je pomembno prispevala Dulsevia (duloksetin), katere
prodaja se je povecala za 34 %. Na listi zdravil na recept
za bolnike, starejSe od 75 let, smo ohranili vodilni polozaj
med vsemi ponudniki, saj imamo na njej najve¢ zdravil.

Prodaja izdelkov brez recepta se je v primerjavi s preteklim
letom povecala za 63 %. Vodilni so bili izdelki blagovne
znamke Septolete. Sledil jim je Septanazal (ksilometazolin,
dekspantenol), katerega prodaja se je v primerjavi

s preteklim letom vec kot podvojila.

Prodaja veterinarskih izdelkov je s 6,1 milijona EUR
dosegla 2-odstotno rast. Najbolje prodajana ostajata
Milprazon (milbemicin, prazikvantel) s 33-odstotno
rastjo in Floron (florfenikol), katerega prodaja pa se je
za 18 % zmanjSala.

Na Geskem, ki je prav tako Krkin Kljudni trg, je bila
prodaja s 55,8 milijona EUR 16 % vecja kot v letu 2021.
Z 1,4-odstotnim trznim delezem smo se uvrstili na
Cetrto mesto med tujimi ponudniki generi¢nih zdravil.
Vodilno viogo so ohranila zdravila na recept, predvsem
Atoris (atorvastatin), Sorvasta (rosuvastatin), Lexaurin
(bromazepam), Doreta (tramadol, paracetamol), Asentra
(sertralin), Tonanda (perindopril, amlodipin, indapamid),
Nolpaza (pantoprazol), Elicea (escitalopram), Pragiola
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Trzna pozicija
skupine Krka na Poljskem

Delez v prodaji
skupine Krka
9,8 %

Z 2,1-odstotnim

trznim delezem smo

tretji med tujimi

ponudniki generi¢nih zdravil.

Smo vodilni ponudnik zdravil v:

e skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovih kombinacij
z okoli 40-odstotnim trznim delezem,

e skupini statinov vkljuéno s kombinacijami z ezetimibom
z okoli 35-odstotnim trznim delezem,

e skupini antidepresivov SSRI in SNRI z okoli 15-odstotnim
trznim delezem.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:

e skupini peroralnih kortikosteroidov z ve¢ kot
20-odstotnim trznim delezem,

e skupini sulfonamidnih antidiabetikov z okoli 20-odstotnim
trznim delezem,

e skupini protimikrobnih ucinkovin (fluorokinolonov)
z vel kot 15-odstotnim trznim delezem,

e skupini aminosalicilatnih zdravil za ¢revesne bolezni
z okoli 15-odstotnim trznim delezem,

e skupini zaviralcev protonske ¢rpalke z okoli 15-odstotnim
trznim delezem,

e skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze v vseh
kombinacijah z ve¢ kot 10-odstotnim trznim delezem,

e skupini antiparkinsonikov z okoli 10-odstotnim trznim
delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z atorvastatinom,
celekoksibom, duloksetinom, esomeprazolom,
etorikoksibom, kandesartanom, vklju¢no s kombinacijo

s hidroklorotiazidom, z lansoprazolom, losartanom, vklju¢no
s kombinacijo s hidroklorotiazidom, z norfloksacinom,
rabeprazolom, rosuvastatinom, sulfasalazinom,

s tramadolom v kombinaciji s paracetamolom, telmisartanom
v kombinaciji z amlodipinom in z valsartanom, vkljuéno

s kombinacijama s hidroklorotiazidom ter z amlodipinom in
hidroklorotiazidom.

Smo vodilni generiéni ponudnik zdravil z gliklazidom,
ivabradinom in perindoprilom, vkljuéno z vsemi
kombinacijami z amlodipinom in indapamidom.
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Trzna pozicija
skupine Krka na Ceskem

Delez v prodaji
skupine Krka
3,3 %

Z 1,4-odstotnim
trznim delezem
smo ¢éetrti med
tujimi ponudniki generiénih zdravil.

V letu 2022 smo dosegli prodajno rast, ki je bila vec¢ja od
rasti celotnega trga.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:

e skupini sulfonamidnih antidiabetikov z ve¢ kot
30-odstotnim trznim delezem,

e skupini anksiolitikov z okoli 30-odstotnim trznim delezem,

e skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovih kombinacij
z diuretiki z okoli 25-odstotnim trznim delezem,

e skupini statinov z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem,

e skupini zaviralcev protonske Srpalke z okoli 20-odstotnim
trznim delezem,

e skupini antidepresivov SSRI in SNRI z okoli 20-odstotnim
trznim delezem,

e skupini enokomponentnih pripravkov za zdravljenje
benigne hipertrofije prostate z okoli 15-odstotnim trznim
delezem,

e skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze in njihovih
kombinacij z diuretiki z okoli 15-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z esomeprazolom, gliklazidom,
lansoprazolom, valsartanom, vklju¢no s kombinacijo
s hidroklorotiazidom, in z ziprazidonom.

Smo vodilni generi¢ni ponudnik zdravil z aripiprazolom,
atorvastatinom, escitalopramom, levocetirizinom,
olanzapinom, pantoprazolom, perindoprilom, vkljuéno
z vsemi kombinacijami z amlodipinom in indapamidom.

Letno porocilo 2022 ¢ Krka
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Trzna pozicija
skupine Krka
na Madzarskem

Delez v prodaji
skupine Krka
2,8 %

Z 1,8-odstotnim

trznim delezem smo

drugi med pretezno

tujimi ponudniki generiénih zdravil.

Smo vodilni ponudnik zdravil v:

e skupini antidepresivov SNRI z okoli 40-odstotnim trznim
delezem,

e skupini antagonistov angiotenzina Il v kombinaciji
z diuretiki z ve¢ kot 35-odstotnim trznim delezem,

e skupini zaviralcev agregacije trombocitov (antagonistov
ADP-receptorjev) z okoli 35-odstotnim trznim delezem,

e skupini enokomponentnih tiazidnih diuretikov in analogov
z veC kot 25-odstotnim trznim delezem,

e skupini antiparkinsonikov z ve¢ kot 15-odstotnim trznim
delezem.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:

e skupini protimikrobnih ucinkovin (oralnih fluorokinolonov)
z okoli 25-odstotnim trznim delezem,

e skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze
v kombinaciji z diuretiki z okoli 20-odstotnim trznim
delezem,

e skupini statinov z ve¢ kot 15-odstotnim trznim delezem,

e skupini zaviralcev protonske ¢rpalke z vec kot
15-odstotnim trznim delezem,

e skupini mozganskih in perifernih vazoterapevtikov z okoli
15-odstotnim trznim delezem,

e skupini makrolidnih in piranozidnih antibiotikov z okoli
15-odstotnim trznim delezem,

e skupini sulfonamidnih antidiabetikov z ve¢ kot
10-odstotnim trznim delezem.

s telmisartanom, indapamidom, izvleGkom ginka,
klaritromicinom, klopidogrelom, losartanom, vkljuéno
s kombinacijo s hidroklorotiazidom, mirtazapinom,
pramipeksolom, razagilinom in valsartanom, vklju¢no
s kombinacijo s hidroklorotiazidom.

Smo vodilni generi¢ni ponudnik zdravil z aripiprazolom
in gliklazidom.

Krka e Letno porocilo 2022

Trzenje in prodaja izdelkov in storitev ¢ Poslovno porocilo

(pregabalin), Tonarssa (perindopril, amlodipin) in
Kventiax (kvetiapin).

Prodaja izdelkov brez recepta se je povecala za 53 %.
Poleg Nalgesina S (naproksen) smo prodali najve¢ izdelkov
blagovnih znamk Septolete in Bisacodyl (bisakodil).
Prodaja veterinarskih izdelkov se je povecala za 14 %,
nasa klju¢na izdelka pa sta bila Dehinel in Fypryst.

Madzarska, prav tako kljucni trg, se je s prodajo

v vrednosti 47,1 milijona EUR, ki je bila 6 % manjsa kot

v letu 2021, uvrstila na tretje mesto med regijskimi trgi,
Krka pa z 1,8-odstotnim trznim delezem na drugo mesto
med pretezno tujimi ponudniki generi¢nih zdravil na
madzarskem trgu. Glavnino prodaje so prispevala zdravila
na recept, med katerimi izpostavljamo Co-Prenesso
(perindopril, indapamid), Roxero (rosuvastatin), Emanero
(esomeprazol), Valsacor (valsartan), Atoris (atorvastatin) in
2ylit (klopidogrel).

Prodaja v skupini izdelkov brez recepta je znasala

3,6 milijona EUR, kar predstavlja 5-odstotno rast glede na
leto 2021. Najpomembnejsi izdelki so bili Bilobil (izvieCek
ginka), Septolete extra (benzidamin, cetilpiridinijev klorid)
ter Flebaven (diosmin). V skupini veterinarskih izdelkov
smo belezili padec prodaje. Najbolje prodajana sta bila
Milprazon (milbemicin, prazikvantel) in Fypryst.

Na Slovaskem, ki je Krkin kljucni, po velikosti pa Cetrti
regijski trg, smo v letu 2022 prodali za 40,5 milijona EUR
izdelkov. Med najbolje prodajanimi izdelki v vodilni skupini
zdravil na recept izpostavljamo Nolpazo (pantoprazol),
Co-Prenesso (perindopril, indapamid), Atoris (atorvastatin),
Co-Amlesso (perindopril, amlodipin, indapamid), Prenesso
(perindopril) in Amlesso (perindopril, amlodipin). Prodaja
izdelkov brez recepta se je povecala za 32 %, najbolje
prodajani pa so bili Nalgesin S (naproksen) in izdelki
blagovne znamke Septolete. Pri veterinarskih izdelkih smo
belezili 4-odstotno rast, najvecja pa je bila prodaja Enroxila
(enrofloksacin) in Fyprysta.

V Litvi je prodaja v letu 2022 dosegla 25 milijonov EUR,
kar je 16 % vec¢ kot v letu 2021. Glavnino so prispevala
zdravila na recept, predvsem Atoris (atorvastatin), Nolpaza
(pantoprazol), Kaptopril (kaptopril), Roswera (rosuvastatin),
Escadra (esomeprazol) in Ravalsyo (rosuvastatin,
valsartan). Prodaja izdelkov brez recepta se je povecala
za 59 %. Kljuéna izdelka sta bila Septabene (benzidamin,
cetilpiridinijev klorid) in Nalgesin S (naproksen). Prodaja
veterinarskih izdelkov je bila z 1,5 miljona EUR na enaki
ravni kot v letu 2021.

V Latviji je prodaja v letu 2022 znaSala 17 milijonov EUR,
kar predstavija 14-odstotno rast glede na leto 2021. S tem
dosezkom smo utrdili svoj vodilni polozaj med ponudniki
generi¢nih zdravil na latvijskem trgu. PriCakovano so
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Trzna pozicija
skupine Krka
na Slovaskem

Delez v prodaji
skupine Krka
2,4 %

Z 2,5-odstotnim
trznim delezem
smo Cetrti med
vsemi ponudniki generi€énih zdravil.

Smo vodilni ponudnik zdravil v:

e skupini zaviralcev protonske Srpalke z ve¢ kot
40-odstotnim trznim delezem,

e skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovih kombinacij
z diuretiki z okoli 40-odstotnim trznim delezem,

e skupini protimikrobnih ucinkovin (fluorokinolonov) z okoli
35-odstotnim trznim delezem,

e skupini statinov z ve¢ kot 30-odstotnim trznim delezem,

e skupini antidementivov z okoli 30-odstotnim trznim
delezem.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:

e skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze in njihovih
kombinacij z diuretiki z okoli 25-odstotnim trznim delezem,
e skupini anksiolitikov z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem,
e skupini sulfonamidnih antidiabetikov z ve¢ kot
20-odstotnim trznim delezem,
e skupini antidepresivov in stabilizatorjev razpolozenja
z okoli 20-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z atorvastatinom,
deksametazonom, duloksetinom, escitalopramom,
indapamidom, karvedilolom, kvetiapinom, paliperidonom,
pantoprazolom, pramipeksolom, tramadolom v kombinaciji
s paracetamolom, venlafaksinom ter valsartanom, vklju¢no
s kombinacijo s hidroklorotiazidom.

Smo vodilni generi¢ni ponudnik zdravil z gliklazidom in
perindoprilom, vklju¢no z vsemi kombinacijami
z amlodipinom in indapamidom.
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najvecji delez prispevala zdravila na recept, predvsem
Sorvasta (rosuvastatin), Nolpaza (pantoprazol),

Prenewel (perindopril, indapamid), Atoris (atorvastatin) in
Co-Amlessa (perindopril, amlodipin, indapamid).
Prodaja izdelkov brez recepta je bila z 2,7 milijona EUR
98 % vecja kot v letu 2021. Vodilna izdelka sta bila
Septanazal (ksilometazolin, dekspantenol) in Septabene
(benzidamin, cetilpiridinijev klorid). Prodaja veterinarskih
izdelkov se je zmanjSala za 16 %.

V Estoniji je prodaja znasala 10,6 miljona EUR in je

za 8 % presegla prodajo v letu 2021. Glavnino smo

tudi tokrat ustvarili z zdravili na recept, med katerimi
izpostavljamo predvsem Roswero (rosuvastatin),
Co-Prenesso (perindopril, indapamid), Atoris (atorvastatin),
Co-Dalnesso (perindopril, amlodipin, indapamid) in
Prenesso (perindopril). Prodaja izdelkov brez recepta je
bila 53 % vedja kot v letu 2021. Vodilni ostajajo Septolete
omni (benzidamin, cetilpiridinijev klorid) in izdelki blagovne
znamke Herbion. Prodaja veterinarskih izdelkov se je
povecala za 4 %.

Zahodna Evropa

Prodaja izdelkov na trgih regije Zahodna Evropa,

ki jih kot celoto uvrs€amo med Krkine klju¢ne trge,

je v letu 2022 dosegla 327,3 milijona EUR, kar je 7 %
vec kot v letu 2021. Prodajno vodilni trgi so bili Nemdija,
skandinavske drzave, Francija in Italija. Prodaja prek
odvisnih druzb je znaSala 259,8 milijona EUR in je bila
11 % vecja kot v letu 2021. S prodajo prek nepovezanih
podietij smo ustvarili 21 % regijske prodaje.

V vodilni skupini zdravil na recept je prodaja dosegla

280 milijonov EUR, kar je 6 % ve¢ kot v letu 2021 in

86 % skupne prodaje na regijskih trgih. V ospredju so bili
izdelki z esomeprazolom, valsartanom, kandesartanom,
losartanom in pantoprazolom. Se naprej ostajamo eden od
vodilnih ponudnikov sartanov na zahodnoevropskih trgih.

Prodaja veterinarskih izdelkov se je povecala za 7 % in je
k skupni prodaji regije prispevala 11 %. V letu 2022 smo
dosegli 23-odstotno rast prodaje prek povezanih podijetij,
ki dosega ze 58 % skupne prodaje veterinarskih izdelkov
v Zahodni Evropi. Na podro¢ju izdelkov za ljubiteljske zivali
so bili prodajno najuspesnejSi antiparazitiki s kombinacijo
milbemicina in prazikvantela v obliki tablet z okusom.

Na podrocju rejnih Zivali smo prodali najvec izdelkov,

ki vsebujejo flubendazol in toltrazuril.

Delez prodaje izdelkov brez recepta se je ob 64-odstotni
rasti povecal na 3 %. NajveC¢ smo prodali izdelkov

s paracetamolom, izdelkov blagovne znamke Septolete in
izdelkov z diosminom.

Letno porocilo 2022 ¢ Krka
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Trzna pozicija
skupine Krka v Nem¢iji

(lekarniski segment)

Delez v prodaji
skupine Krka
5,2 %

Z 1,6-odstotnim

generi¢nim trznim

delezem smo osmi

med tujimi ponudniki generiénih zdravil
v lekarniSkem segmentu.

V letu 2022 smo dosegli prodajno rast, ki je bila vecja od
rasti celotnega trga.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:

e skupini zaviralcev kalcijevih kanalckov v kombinacijah
z betablokatorji adrenergicnih receptorjev z okoli
30-odstotnim trznim delezem,

e skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovih kombinacij
z diuretiki z okoli 20-odstotnim trznim delezem,

e skupini antagonistov angiotenzina Il v kombinaciji
z zaviralci kalcijevih kanalkov z okoli 20-odstotnim
trznim delezem,

e skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze
v kombinaciji z zaviralci kalcijevih kanalGkov z ve¢
kot 10-odstotnim trznim delezem,

e skupini zaviralcev agregacije trombocitov (antagonistov
ADP-receptorjev) z okoli 10-odstotnim trznim delezem,

e skupini zaviralcev protonske Srpalke z okoli
10-odstotnim trznim delezem.

Po izteku patenta smo bili v zadnjem cetrtletju vodilni
generiéni ponudnik izdelkov z gliptini z 10-odstotnim
koli€¢inskim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z enalaprilom, kandesartanom
v kombinaciji s hidroklorotiazidom, z losartanom v kombinaciji
s hidroklorotiazidom, s prasugrelom, valsartanom

v kombinaciji z amlodipinom in hidroklorotiazidom ter

s tramadolom v kombinaciji s paracetamolom.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil z bisoprololom

v kombinaciji z amlodipinom, z esomeprazolom,
ivabradinom, kandesartanom, karvedilolom, losartanom,
olmesartanom v kombinaciji z amlodipinom in
hidroklorotiazidom, s pramipeksolom, ramiprilom

v kombinaciji z amlodipinom, z valsartanom v kombinaciji
s hidroklorotiazidom in z ziprazidonom.

Krka e Letno porocilo 2022
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Aktivnosti in prodajo v regiji spremljamo v okviru kljuénega
trga Nemcija ter znotraj Stirih obmocij: Jug, Kontinentalni
zahod, Skandinavija in Zahod. V evropske drzave,

ki niso uvr§¢ene v nobeno od obmogij, vecino izdelkov
prodamo prek nepovezanih podietij. V letu 2022 je ob
37-odstotni rasti ta prodaja dosegla 11,5 milijona EUR.

V Nemgiji, ki ostaja najpomembnejsi regijski in samostojni
klju¢ni trg, smo prodali za 88,6 milijona EUR, kar je

10 % vec kot v letu 2021. Prodaja prek odvisnih druzb
TAD Pharma in 123 Acurae je znaSala 83,7 milijona EUR.
Prodajno najpomembnejsi so bili izdelki za zdravijenje
bolezni srca in Zilja ter bolezni prebavil in presnove, sledili
so izdelki za zdravljenje bolezni osrednjega ZivCevja.
Ostajamo eden vodilnih ponudnikov sartanov na nemskem
trgu. V letu 2022 smo uspesno lansirali izdelke iz druzine
gliptinov za zdravljenje diabetesa, sicer pa smo najvecjo
prodajo dosegli z zdravili s kandesartanom, valsartanom,
ramiprilom in pantoprazolom.

Obmocje Jug

V obmociju, ki zdruzuije ltalijo, Portugalsko in Spanijo, smo
prodali za 79,8 milijona EUR izdelkov in glede na leto 2021
dosegli 4-odstotno rast. Prodaja izdelkov pod lastnimi
blagovnimi znamkami je predstavijala 72 % celotne
prodaje obmodja.

V Italiji se je vrednost prodaje glede na leto 2021
povecala za 1 % in dosegla 31,1 milijona EUR. Prodaja
izdelkov pod lastnimi blagovnimi znamkami predstavlja
70 % prodaje. Povecali smo predvsem prodajo
izdelkov brez recepta. Med vodilnimi zdravili na recept
izpostavljamo izdelke s pantoprazolom, klopidogrelom,
atorvastatinom, gliklazidom in kvetiapinom.

Na Portugalskem se je prodaja v visini 27,7 miljona EUR
v primerjavi z letom 2021 povecala za 20 %. Prodaja
izdelkov pod lastnimi blagovnimi znamkami je bila

16 % vecja in predstavija 75 % prodaje na portugalskem
trgu. K rasti so prispevale vse skupine izdelkov,

najvecjo absolutno rast pa smo dosegli z izdelki na
recept in tako ohranili ve¢ kot 6-odstotni genericni trzni
delez. Med vodilnimi zdravili na recept izpostavljamo
izdelke s kombinacijo rosuvastatina in ezetimiba,

z esomeprazolom, olanzapinom ter s kombinacijo
perindoprila in indapamida.

V $paniji se je vrednost prodaje izdelkov glede na leto
2021 zmanjSala za 7 % in dosegla 21 milijonov EUR.
Prodaja prek nase odvisne druzbe se je zmanjsala

za 2 %, a kljub padcu predstavijala 4 odstotne tocke
vecji delez celotne prodaje na Spanskem trgu kot pred
letom. Povecali smo prodajo izdelkov brez recepta.
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Prodajno najuspesnejSa so bila zdravila z donepezilom,
pramipeksolom, galantaminom, memantinom in
deksametazonom.

Obmocje Kontinentalni zahod

Skupna prodaja na trgih Francije in Beneluksa, ki jih
obravnavamo kot obmocje Kontinentalni zahod, je bila

1 % vecdja kot v letu 2021 in je dosegla 55,5 milijona EUR.
Delez prodaje prek odvisnih druzb na teh trgih je ob
B-odstotni rasti znasal 49 %.

V Franciji je prodaja dosegla 34,5 miljona EUR,

kar je 8 % manj kot leta 2021. 66 % prodaje smo

ustvarili prek nepovezanih podietij, predvsem z zdravili

z esomeprazolom, gliklazidom ter z veterinarskim izdelkom
s kombinacijo milbemicina in prazikvantela. Prek odvisne
druzbe Krka France smo beleZili 11-odstotni padec
prodaje glede na leto 2021, kar je predvsem posledica
slabse pokritosti terena zaradi pomanjkanja strokovnih
sodelavcev. Glavnino prodaje smo ustvarili z zdravili na
recept, med katerimi izpostavljamo tadalafil, sildenafil ter
emtricitabin v kombinaciji s tenofoviriem. Med izdelki brez
recepta izstopajo izdelki s paracetamolom, ki so bili v letu
2022 najbolje prek povezane druzbe prodajani izdelki. Pri
veterinarskih izdelkih izpostavljamo prodajo antiparazitikov
za ljubiteljske Zivali, predvsem izdelke s kombinacijo
milbemicina in prazikvantela.

V drzavah Beneluksa je bila rast prodaje 21-odstotna

in je znasala 21 milijonov EUR. Izpostavljamo povecano
prodajo izdelkov pod lastnimi blagovnimi znamkami, glede
na leto 2021 je bila 24 % vedja. Najve¢ smo prodali zdravil
z valsartanom, losartanom, emtricitabinom v kombinaciji

s tenofovirjem in z milbemicinom v kombinaciji

s prazikvantelom.
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Obmocje Skandinavija

V obmocju Skandinavija smo dosegli prodajo v vrednosti
53,7 milijona EUR. Vodilni trg ostaja Svedska, sledijo
Finska, Norveska, Danska in Islandija. Prodaja prek
odvisne druzbe Krka Sverige se je povecala za 6 %, prek
odvisne druzbe Krka Finland pa za 19 %. Skupni delez
prodaje prek odvisnih druzb je dosegel 98 %. Najbolje
prodajana so bila zdravila z esomeprazolom, losartanom,
venlafaksinom, sertralinom in kandesartanom. Na
Norveskem smo ohranili vodilni poloZaj s Stevilnimi zdravil,
med katerimi izpostavljamo zdravila z esomeprazolom,
pantoprazolom in losartanom. Na Finskem smo med
vodilnimi generi¢nimi proizvajalci zdravil z venlafaksinom,
etorikoksibom in duloksetinom, na Svedskem zdravil

s paracetamolom in sertralinom, na Danskem pa

zdravil z losartanom in losartanom v kombinaciji

s hidroklorotiazidom. Na Islandiji smo prvi¢ prodali za ve¢
kot 2 milijona EUR izdelkov.

Obmoc¢je Zahod

Skupna prodaja na trgih Zdruzenega kraljestva, Irske in
Avstrije, ki jih obravnavamo kot obmocje Zahod, je bila

6 % vecja kot v letu 2021 in je dosegla 38,2 milijona EUR.
Delez prodaje prek odvisnih druzb na teh trgih je ob
36-odstotni rasti znasal 95 %.

V Zdruzenem kraljestvu je bila prodaja 5 % vecja

kot v letu 2021 in je dosegla 14,8 miljona EUR. Med
najbolje prodajanimi izpostavljamo zdravila z milbemicinom
v kombinaciji s prazikvantelom ter losartan. Prodaja

prek odvisne druzbe Krka UK je bila 123 % vecja kot

v letu 2021.

Na Irskem smo prodali za 12,7 milijona EUR izdelkov
in za 9 % presegli prodajo v letu 2021. Prodaja prek
odvisne druzbe Krka Pharma Dublin se je povecala za
10 % in predstavija 87 % celotne prodaje na tem trgu.
Na Irskem smo med vodilnimi generi¢nimi ponudniki
zdravil z esomeprazolom, tadalafilom, venlafaksinom,
kandesartanom, valsartanom, indapamidom in
duloksetinom.

V Avstriji je vrednost prodaje ob 3-odstotni rasti
dosegla 10,8 milijona EUR. Najve¢ smo prodali zdravil
s pregabalinom, valsartanom in duloksetinom. Delez
prodaje prek odvisne druzbe Krka Pharma Wien je ob
3-odstotni rasti znasal 95 %.

Letno porocilo 2022 ¢ Krka
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Ruska federacija

N

Poljska

6,0 % Slovenija

Ukrajina
w
Prodaja na 5,2 % Neméija
kljucnih trgih
\"/ Ietu 2022 3,7 % Romunija
Ceska
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CGezmorska trzigéa

V regiji Cezmorska trzigéa smo ustvarili prodajo v vrednosti
66,1 miljona EUR, kar je 23 % ve¢ kot v letu 2021. Rast
smo dosegli v vseh §tirih prodajnih pisarnah. Kljucen je bil
delez zdravil na recept, ki jih vecinoma trzimo pod lastnimi
blagovnimi znamkami in predstavijajo ve¢ kot devet
desetin celotne regijske prodaje.

Na trgih Srednjega vzhoda je prodaja predvsem zaradli
rasti prodaje v Iran, ki ostaja najvedji regijski trg, dosegla
27 milijonov EUR in je bila 12 % vecja kot v letu 2021.
Najvedjo relativno rast prodaje smo belezili v Savdski
Arabiji, kjer tudi v prihodnje pri¢akujemo visoke stopnje
rasti. Zaceli smo prodajo izdelkov v Kuvajtu in uspesSno
nadaljevali konec leta 2020 zacCeto prodajo v Bahrajnu.
Najbolje prodajani izdelki na trgih Srednjega vzhoda so
bili Asentra (sertralin), Nolpaza (pantoprazol), Valsacor
(valsartan), Zyllt (klopidogrel) in Yasnal (donepezil).

Na trgih Daljnega vzhoda in Afrike smo prodali za
24,6 milijona EUR izdelkov, kar predstavlja 13-odstotno
rast glede na leto 2021. Najbolje prodajana zdravila so

bili izdelki z gliklazidom, lansoprazolom, tramadolom

v kombinaciji s paracetamolom, doksazosinom in
esomeprazolom. V Vietnamu, ki ostaja najvecji posamicni
trg tega obmodja in tretji najvedji trg v regiji, je prodaja
zrasla za 22 %. Najvecjo relativno rast prodaje smo dosegli
na Filipinih in v Maleziji. Izdelke smo zaceli prodajati
tudi v Avstralijo.

V prodajni pisarni Kitajska smo prodali za

12,8 milijona EUR izdelkov, kar predstavlja ve¢ kot
podvojeno prodajo iz leta 2021. Nadaljujemo uspesno
prodajo izdelka Palprostes (izvleCek palmeta) odvisne
druzbe TAD Pharma, hkrati pa povecujemo prodajo
izdelkov prek skupnega podijetja Ningbo Krka Menovo,

ki uspesno prodaja izdelek s pregabalinom. Lansirali smo
izdelke z losartanom, atorvastatinom in rosuvastatinom.

V prodajni pisarni Ameriki ostajajo v ospredju
srednjeameriski trgi, na katerih smo prodali za

1,6 milijona EUR izdelkov, kar je 15 % vec kot v letu
2021. Najbolje prodajani so bili Valsaden (valsartan,
hidroklorotiazid), Valsacor (valsartan), Rawel (indapamid)
in Yasnal (donepezil).
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Na kitajskem
trgu z lokalno
proizvedenimi
izdelki

Od leta 2018 do konca
leta 2022 smo na kitajskem
trgu registrirali 6 izdelkov

v 14 jakostih.

Pri prenosih na trg smo
vzpostavili Stevilne procese
na daljavo. Lani sta bili med
pomembnejSimi dosezki

na tem trgu registraciji
kombiniranega zdravila
s terc-butilaminijevim
perindoprilatom in
indapamidom ter

zdravila z valsartanom.

Letno porocilo 2022 ¢ Krka
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Zdravila za
bolezni srca in zilja

ny

12,4 % Zdravila za

bolezni osrednjega zivcevja

n

Zdravila za

11,9 % bolezni prebavil

Prodaja

zdravil na w

recept po 57%  janie boletine
terapevtskih

skupinah

v letu 2022

Zdravila za sistemsko

()
3,6 % zdravljenje okuzb

Sistemska hormonska
zdravila

Krka e Letno porocilo 2022
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Skupine izdelkov* in storitev®*

Prodaja zdravil na recept

je v letu 2022 predstavljala
81,4 % prodaje, prodaja
izdelkov brez recepta 10,7 %,
prodaja veterinarskih izdelkov
5,4 % in prodaja zdraviliSko-
-turistiénih storitev 2,5 %.

Prodaja skupine Krka se je v letu 2022 povecala za 10 %.

Prodaja zdravil na recept se je povecala za 7 %, prodaja
izdelkov brez recepta za 33 %, prodaja veterinarskih
izdelkov za 15 % in prodaja zdraviliSko-turisticnih
storitev za 17 %

2,5 %

81,4 %

5,4 %

10,7 %

Delez
posameznih
skupin izdelkov

v prodaji
skupine Krka
v letu 2022

zdravila na recept
izdelki brez recepta
veterinarski izdelki

zdraviliSko-turistiCne storitve

Prodaja skupine Krka in druzbe Krka po skupinah izdelkov in storitev

Indeks Indeks
v tiso& EUR 2022 2021 2022/21 2022 2021 2022/21
|zdelki za humano uporabo 1.5672.949 1.442.566 109 1.267.805 1.135.800 112
— zdravila na recept 1.390.972 1.305.316 107 1.104.323 1.017.273 109
— izdelki brez recepta 181.977 137.250 133 163.482 118.527 138
Veterinarski izdelki 93.041 81.257 115 88.270 75.694 17
ZdraviliSko-turisti¢ne storitve 42.552 36.465 17
Skupaj 1.708.542 1.560.288 110 1.356.075 1.211.494 112
Prodaja skupine Krka po skupinah izdelkov in storitev po Cetrtletjih

1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4.
v tiso¢ EUR cetrtletje Cetrtletje Cetrtletje cetrtletje cetrtletje Cetrtletje Cetrtletje cetrtletje
lzdelki za humano
uporabo 400.342 386.472 348.348 437.787 368.010 380.236 334.098 360.222
— zdravila na recept 353.099 356.073 303.471 378.329 340.921 348.208 298.556 317.631
— izdelki brez recepta 47.243 30.399 44,877 59.458 27.089 32.028 35.542 42.591
Veterinarski izdelki 21.930 25.278 22174 23.659 21.656 23.304 19.619 16.678
Zdravilisko-turisticne
storitve 8.376 11.042 12.569 10.565 4.857 8.483 13.029 10.096
Skupaj 430.648 422,792 383.091 472.011 394.523 412.023 366.746 386.996

% GRI 2-6

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi izdelénimi blagovnimi znamkami
ali pod korporativno blagovno znamko. Razli¢éne blagovne znamke navajamo na koncu poglavja.

Letno porocilo 2022 ¢ Krka
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Prodaja vodilnih izdelkov* v letu 2022
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v milijonih EUR

perindopril + indapamid + amlodipin + rosuvastatin (PRENESSA*)
valsartan + hidroklorotiazid + amlodipin + rosuvastatin (VALSACOR)
losartan + hidroklorotiazid + amlodipin (LORISTA*)

pantoprazol (NOLPAZA*)

rosuvastatin + ezetimib (ROSWERA%)

atorvastatin + amlodipin (ATORIS)

esomeprazol (EMANERA%)

SEPTOLETE

naproksen (NALGESIN®)

enalapril + hidroklorotiazid + lerkanidipin (ENAP)

tramadol + paracetamol (DORETA*)

HERBION

kandesartan + hidroklorotiazid + amlodipin (KARBIS*)

telmisartan + hidroklorotiazid + amlodipin (TOLURA*)

1 IIIIII"“““

milbemicin + prazikvantel (MILPRAZON)

* Prodajo vodilnih izdelkov prikazujemo po prodaji vodilne u¢inkovine. Vklju¢ena so tudi kombinirana zdravila, ki vsebujejo to ucinkovino.

Krka e Letno porocilo 2022 * Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi izdelénimi blagovnimi znamkami
ali pod korporativno blagovno znamko. Razli¢éne blagovne znamke navajamo na koncu poglavja.
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Novi izdelki Delez novih izdelkov* v prodaji
skupine Krka

Prodaja novih izdelkov, torgj tistih, ki smo jih na

posameznih trgih zaceli trziti v zadnjih petih letih, je v letu

2022 predstavljala 23 % prodaje skupine Krka, kar je 35

1 odstotno to¢ko manj kot leta 2021.

v %

Med novimi izdelki so bili v letu 2022 glede na absolutno “
rast prodaje najpomembnejSi Co-Roswera* (rosuvastatin, 25
ezetimib), ki smo jo zaceli trziti leta 2019, Maymetsi

(sitagliptin, metformin) in Lenabdor* (lenalidomid), ki 20
smo ju zaceli trziti leta 2022, in Valtricom* (valsartan,

amlodipin, hidroklorotiazid), ki smo ga prvi¢ ponudili leta 15
2018. Med novimi izdelki, katerih prodaja se je v letu 2022

najbolj povecala, je tudi veterinarski izdelek Selehold* 10
(selamektin), ki smo ga zaceli trziti leta 2019.

V letu 2022 smo zaceli trZiti ve¢ novih izdelkov z novimi
generi¢nimi u¢inkovinami in njihovimi kombinacijami, 0
obstojecim blagovnim znamkam pa smo dodali nove 2018 2019 2020 2021 2022
farmacevtske oblike ali pakiranja in Stevilne zaceli trziti na

ih traih * V delezu novih izdelkov so upostevani izdelki, ki smo jih na posameznem
novin rgin. trgu zaceli trziti v zadnjih petih letih.

Novi izdelki v letu 2022

Zdravila na recept

Maysiglu* (sitagliptin)

Maymetsi* (sitagliptin, metformin)
Zdravila za zdravljenje sladkorne bolezni Vimetso* (vildagliptin, metformin)

Zdravila za zdravijenje bolezni osrednjega Zivéevja Lacosabil* (lakozamid)

Lenabdor* (lenalidomid)
Abiratel* (abirateron)
Sunitad* (sunitinib)

Onkoloska zdravila Bortezomib Krka (bortezomib)

Veterinarski izdelki

Protimikrobna zdravila za ljubiteljske Zivali Cladaxxa (amoksicilin, klavulanska kislina)

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi izdel¢nimi blagovnimi znamkami Letno porocilo 2022 ¢ Krka
ali pod korporativno blagovno znamko. Razli¢éne blagovne znamke navajamo na koncu poglavja.
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Zdravila na recept

Skupina Krka je v letu 2022 prodala za 1 milijardo
391,0 milijonov EUR zdravil na recept, kar je 6,6 % vec¢
kot v letu 2021. K rasti so najve¢ prispevale Ruska

7,9 %

Skupine izdelkov in storitev ® Poslovno porocilo

56,4 %

2,1 %
3,6 %

federacija, Nemcija in Uzbekistan. Dobri prodajni rezultati

so bili posledica prodaje nasih uveljavljenih zdravil na

recept s kljucnih terapevtskih podrocij, ki dosegajo velike

trzne deleze.

Klju¢ne terapevtske skupine zdravil na recept so v letu

2022 sestavljala zdravila za bolezni srca in Zilja, zdravila za
bolezni osrednjega ZivCevja ter zdravila za bolezni prebavil.

Na vecini evropskih trgov trzimo zdravila na recept

pod lastnimi blagovnimi znamkami in prek lastne
trzenjsko-prodajne mreze. V drzavah, v katerih
smo Ze dolgo prisotni, imamo eno najmoc¢nejsih

12,4 %

trzenjsko-prodajnih mrez med farmacevtskimi podjetji.
Tudi vec€ino zahodnoevropskih trgov ze obvladujemo

z lastno mrezo. Prek nje smo v stikih s strokovno
javnostjo — zdravniki in/ali farmaceuvti.

Prodaja zdravil na recept na desetih najvecjih trgih

prodaja v milijonih EUR
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Krka e Letno porocilo 2022

Romunija skandinavske

drzave

® indeks 2022/21

5,7 %

11,9 %
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Prodaja

zdravil na recept

po terapevtskih
skupinah

\ v letu 2022

zdravila za bolezni srca in Zilja

zdravila za bolezni osrednjega ZivGevja
zdravila za bolezni prebavil

zdravila za laj$anje bolecine

zdravila za sistemsko zdravljenje okuzb
sistemska hormonska zdravila

ostalo
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Zdravila za zdravljenje bolezni srca in zilja

Sartani (antagonisti receptorjev angiotenzina ll)

Kljuéni dosezki v letu 2022

e Ze ved let zapored smo vodilni proizvajalec sartanov na obmodju Slovenije ter srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope. Imamo ve¢ kot 30-odstotni
trzni delez.

e Skoraj vsak tretji sartan, predpisan na tem obmodju, je Krkin.

e Prodali smo skoraj 4 milijarde tablet sartanov in njihovih kombinacij.

Krkini sartani in njihove kombinacije

e Trzimo 20 zdravil s sartani, ki vsebujejo Sest razli¢nih sartanov.

* Med zdravili s sartani so kombinacije z diuretikom, zaviralcem kalcijevih kanalckov in statinom.
e Kot edini v Evropi trzimo kombinirano zdravilo, ki vsebuje sartan in statin.

e Nasi sartani so na voljo skoraj na 60 trgih po vsem svetu.

kombinacije

kombinacije z diuretikom in
kombinacije z zaviralcem kalcijevih zaviralcem kalcijevih kombinacije
sartani z diuretikom kanalékov kanalékov s statinom
valsartan, hidroklorotiazid valsartan, amlodipin valsartan, amlodipin, valsartan, rosuvastatin
valsartan (Valsacor®) (Valsacombi®) (Wamlox®) hidroklorotiazid (Valtricom®) (Valarox®)
losartan, hidroklorotiazid losartan, amlodipin
losartan (Lorista®) (Lorista H*) (Tenloris*)
telmisartan, hidroklorotiazid telmisartan, amlodipin
telmisartan (Tolura®) (Tolucombi*) (Teldipin®)
kandesartan,
hidroklorotiazid kandesartan, amlodipin
kandesartan (Karbis*) (Karbicombi*) (Camlocor®)
olmesartan, hidroklorotiazid ~ olmesartan, amlodipin olmesartan, amlodipin,
olmesartan (Olimestra*®) (Co-Olimestra) (Olssa*) hidroklorotiazid (Olsitri*)
irbesartan, hidroklorotiazid
irbesartan (Ifirmasta*) (Ifirmacombi*)
Valsartan je nas najpomembnejsi sartan. Zdravila s to lipitenzije, je tudi v letu 2022 ostal edino kombinirano
ucinkovino so bila v letu 2022 na drugem mestu po zdravilo s sartanom in statinom v Evropi.

prodaji med Krkinimi zdravili. Prodali smo ve¢ kot

1,3 milijarde tablet z valsartanom. Skupino sestavlja pet
izdelkov — Valsacor* (valsartan), Valsacombi* (valsartan,
hidroklorotiazid), Wamlox* (valsartan, amlodipin),
Valtricom* (valsartan, amlodipin, hidroklorotiazid) in
Valarox* (valsartan, rosuvastatin). Na obmocju Slovenije,
srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope smo z ve€ kot
40-odstotnim trznim delezem vodilni generi¢ni proizvajalec
zdravil z valsartanom. Skoraj dva od treh bolnikov, ki so
na tem obmocju zdravljeni z valsartanom, jemljeta Krkino
zdravilo, to je 4 milijone bolnikov. Na Poljskem, v Ruski
federaciji in na ve¢ drugih trgih smo vodilni proizvajalec
zdravil z valsartanom. Wamlox* in Valtricom* sta na
obmodju Slovenije ter srednje, vzhodne in jugovzhodne
Evrope vodilni tovrstni kombinaciji z ve& kot 40-odstotnim
trznim delezem. V Nemciji smo med vodilnimi generi¢nimi
proizvajalci obeh kombinacij, na Cegkem, v Kazahstanu
in na nekaterih drugih trgih smo edini ponudnik trojne
kombinacije. Valtricom* smo leta 2022 zadeli trziti

v Bosni in Hercegovini in kot prvi generik v Azerbajdzanu
in Kazahstanu. Valarox*, ki se uporablja za zdravljenje

Losartan je na$ drugi najpomembnejsi sartan. Zdravila

s to ucinkovino so bila v letu 2022 na tretiem mestu

po prodaji med Krkinimi zdravili. Prodali smo ve& kot

1,6 milijarde tablet z losartanom. V to skupino spadajo
Lorista* (losartan), Lorista H* (losartan, hidroklorotiazid)
in Tenloris* (losartan, amlodipin). V primerjavi z letom prej
se je njihova prodaja povecala za vec€ kot 15 %, glede na
absolutno rast prodaje se uvr§cajo med Krkina vodilna
zdravila. Na obmodju Slovenije ter srednje, vzhodne

in jugovzhodne Evrope je Krka v letu 2022 z ve¢ kot
55-odstotnim trznim delezem ohranila mesto vodilnega
proizvajalca zdravil z losartanom. V Ruski federaciji,
Uzbekistanu in na nekaterih drugih vzhodnoevropskih
trgih je Lorista* skupaj s kombinacijami vodilna med
vsemi sartani. Losartan uspesno trzimo v zahodni Evropi,
v Nemciji smo vodilni generi¢ni proizvajalec zdravil

z losartanom in edini ponudnik kombinacije losartana

in amlodipina. V letu 2022 smo se uvrstili med vodilne
genericne proizvajalce losartana v Evropi. V letu 2022 smo
ga prek odvisne druzbe ponudili tudi na Kitajskem.

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi izdel¢nimi blagovnimi znamkami Letno porocilo 2022 ¢ Krka
ali pod korporativno blagovno znamko. Razli¢éne blagovne znamke navajamo na koncu poglavja.
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Nas tretji sartan po prodaji je kandesartan. Trzimo
Karbis* (kandesartan), Karbicombi* (kandesartan,
hidroklorotiazid) in Camlocor* (kandesartan, amlodipin).
Najve¢ kandesartana prodamo v zahodni Evropi,

v Nemciji se uvrS§€amo med vodilne generi€ne proizvajalce
kandesartana in njegovih kombinacij. Na Poljskem in v Litvi
smo vodilni med vsemi konkurenti.

V letu 2022 je med nasimi sartani najhitreje rasla prodaja
zdravil s telmisartanom, med katera spadajo Tolura*®
(telmisartan), Tolucombi* (telmisartan, hidroklorotiazid) in
Teldipin* (telmisartan, amlodipin). Na obmocju Slovenije
ter srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope smo svoj

Zaviralci angiotenzinske konvertaze

Skupine izdelkov in storitev ® Poslovno porocilo

trzni delez povecali skoraj na 20 % in se uvrstili na mesto
vodilnega proizvajalca zdravil s telmisartanom na tem
obmodju. Na Hrvaskem, v Sloveniji in Latviji trzni delez
presega 40 %. V letu 2022 smo vsa tri zdravila zaceli trziti
v Uzbekistanu.

Najve¢ olmesartana skupaj s kombinacijami prodamo

v zahodni Evropi. V letu 2022 smo ohranili mesto med
vodilnimi generi¢nimi proizvajalci olmesartana v Nemciji.
Trziti smo ga zaceli v Savdski Arabiji, kombinacijo
olmesartana in amlodipina ter trojno kombinacijo
olmesartana, amlodipina in hidroklorotiazida pa smo
ponudili tudi v Grciji.

Kljuéni dosezki v letu 2022

e Smo vodilni generi¢ni proizvajalec zaviralcev angiotenzinske konvertaze na obmodju Slovenije ter srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope.

* Smo vodilni generi¢ni proizvajalec zdravil s perindoprilom v Evropi.
e Prodali smo vec¢ kot 1,5 milijarde tablet zdravil s perindoprilom.

Krkini zaviralci angiotenzinske konvertaze in njihove kombinacije

e Trzimo 14 zdravil iz te skupine, ki vsebujejo pet razli¢nih zaviralcev angiotenzinske konvertaze.
e Trzimo tri kombinacije z diuretikom, tri kombinacije z zaviralcem kalcijevih kanal¢kov, eno kombinacijo z u¢inkovinami iz vseh treh skupin ter dve

kombinaciji s statinom.

® Smo generi¢no podijetje z najvecjo ponudbo zdravil s perindoprilom v Evropi, edini ponujamo kombinaciji perindoprila, amlodipina in rosuvastatina ter

perindoprila, indapamida in rosuvastatina.

zaviralci kombinacije
angiotenzinske kombinacije
konvertaze z diuretikom kanal¢kov

z zaviralcem kalcijevih

kombinacije

z diuretikom in
zaviralcem kalcijevih
kanal¢kov

kombinacije
s statinom

perindopril (Prenessa*) perindopril, indapamid

(Co-Prenessa*) (Amlessa’*)

perindopril, amlodipin

perindopril, indapamid,
rosuvastatin (Roxiper*)
perindopril, amlodipin,
rosuvastatin (Roxampex)

perindopril, amlodipin,
indapamid
(Co-Amlessa’*)

enalapril (Enap) enalapril, hidroklorotiazid

(Enap-H*) (Elernap*)

enalapril, lerkanidipin

ramipril (Ampril*) ramipril, hidroklorotiazid

(Ampril HL) (Rameam®*)

ramipril, amlodipin

cilazapril (Cazaprol)

kaptopril (Blocordil*)

V letu 2022 so bila zdravila s perindoprilom po prodaji
vodilna med Krkinimi zdravili. Tudi glede na absolutno
rast prodaje so na prvem mestu. Prodali smo vec kot
1,5 milijarde tablet teh zdravil. Smo generi¢no podijetje
z najbolj kompleksno ponudbo zdravil s perindoprilom

v Evropi. Trzimo zdravila Prenessa* (perindopril),
Co-Prenessa* (perindopril, indapamid), Amlessa*
(perindopril, amlodipin) ter trojna kombinirana zdravila
Co-Amlessa* (perindopril, amlodipin, indapamid),
Roxiper* (perindopril, indapamid, rosuvastatin) in
Roxampex* (perindopril, amlodipin, rosuvastatin).
Roxiper* in Roxampex* se uporabljata za zdravljenje
lipitenzije, torej hiperlipidemije in hipertenzije, saj v eni
tableti zdruzujeta dve ucinkovini za zdravljenje zviSanega
krvnega tlaka in statin. V letu 2022 smo ju zaceli trziti na
novih trgih — Roxiper* v Severni Makedoniji, Belorusiji in

Krka e Letno porocilo 2022

na Hrvaskem, kombinacijo perindoprila z rosuvastatinom
in amlodipinom pa v Ruski federaciji. V Evropi ostajamo
edini, ki imamo v svoji ponudbi ti dve kombinaciji. Na
obmodju Slovenije ter srednje, vzhodne in jugovzhodne
Evrope so nasa zdravila s perindoprilom s skoraj
15-odstotnim trznim delezem vodilna med genericnimi
zaviralci angiotenzinske konvertaze. V letu 2022 smo

se ponovno uvrstili na mesto vodilnega generi¢nega
proizvajalca zdravil s perindoprilom v Evropi.

Ceprav so v nadi promociii v ospredju novejsi zaviralci
angiotenzinske konvertaze, ostaja med Krkinimi desetimi
vodilnimi zdravili po prodaiji v letu 2022 Enap (enalapril),
vkljuéno s kombinacijami z enalaprilom. Na obmod&ju
Slovenije ter srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope smo
z ve¢ kot 30-odstotnim trznim delezem vodilni proizvajalec

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi izdelénimi blagovnimi znamkami

ali pod korporativno blagovno znamko. Razli¢éne blagovne znamke navajamo na koncu poglavja.
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zdravil z enalaprilom. Med vodilne proizvajalce teh zdravil
se uvrs¢amo v Nemciji.

Druga zdravila za zdravljenje zviSanega
krvnega tlaka

NaSa najpomembnejSa zdravila za zdravljenje zviSanega
krvnega tlaka spadajo v skupino zaviralcev angiotenzinske
konvertaze in sartanov. Poleg teh zdravil so v nasi ponudbi

Statini in drugi hipolipemiki
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Se zaviralec kalcijevih kanalCkov Tenox* (amlodipin),
diuretik Rawel SR (indapamid), zaviralci adrenergi¢nih
receptorjev Coryol (karvedilol), Bloxazoc* (metoprolol),
Niperten* (bisoprolol) in Nolibeta* (nebivolol) ter
kombinacija Sobycombi* (bisoprolol, amlodipin). Skupaj
trzimo veC kot 40 zdravil za zdravljenje zviSanega krvnega
tlaka v ve€ kot 150 jakostih. V letu 2022 smo metoprolol
ponudili v Grciji.

Kljuéni dosezki v letu 2022

e Kot Ze vrsto let smo ohranili mesto vodilnega proizvajalca hipolipemikov na obmodju Slovenije ter srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope.
¢ Nasa prodaja na tem obmocju se je v letu 2022 med vsemi konkurenti najbolj povecala.
e Atoris* (atorvastatin) in Roswera* (rosuvastatin) sta vodilna statina na tem obmocju.

Krkini hipolipemiki in njihove kombinacije

e Trzimo 11 zdravil, ki vsebujejo Stiri razli¢ne statine in ezetimib.

e Med njimi so kombinacije statinov z ezetimibom in kombinacije statinov z zdravili za zdravljenje zviSanega krvnega tlaka.
e TrZzimo najvec jakosti atorvastatina, saj na Stevilnih trgih ostajamo edini proizvajalec, ki ponuja tablete po 30 mg in 60 mg.

statini in drugi hipolipemiki kombinacije hipolipemikov

kombinacije z zaviralcem
kalcijevih kanalckov

kombinacije z drugimi zdravili
za zdravljenje zviSanega
krvnega tlaka

rosuvastatin (Roswera®) rosuvastatin, ezetimib

(Co-Roswera®)

perindopril, indapamid, rosuvastatin
(Roxiper*) perindopril, amlodipin,
rosuvastatin (Roxampex®)
rosuvastatin, valsartan (Valarox®)

atorvastatin (Atoris®)

atorvastatin, amlodipin (Atordapin®)

simvastatin (Vasilip) simvastatin, ezetimib (Ezesimin®)

pitavastatin (Pitavador*)

rosuvastatin,

ezetimib (Co-Roswera*)
simvastatin,

ezetimib (Ezesimin*)

ezetimib (Ezoleta®)

Roswera* (rosuvastatin) je bila v letu 2022 nas
najpomembnejsi statin, uvrs¢a se med Krkinih pet vodilnih
izdelkov po prodaji. Njena prodaja se je v letu 2022
povecala za ve¢ kot 15 %, glede na absolutno rast se
prav tako uvrs€a med Krkina vodilna zdravila. Na obmodju
Slovenije ter srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope je

z veC kot 20-odstotnim trznim delezem ohranila mesto
vodilnega rosuvastatina. Med vsemi statini je pred njo le
Krkin Atoris*. Med vsemi konkurenti na tem obmocdju se je
prodaja Roswere* v absolutnem smislu najbolj povecala.
V letu 2022 smo rosuvastatin prek odvisne druzbe ponudili
tudi na Kitajskem. Roswero™ dopolnjuje kombinacija
Co-Roswera* (rosuvastatin, ezetimib), ki smo jo v letu
2022 zaceli trziti na petih novih trgih, med drugim v Ruski
federaciji, Srbiji in Azerbajdzanu.

Nas drugi najpomembnejsi statin je Atoris* (atorvastatin),
ki se uvr§¢a med Krkinih deset vodilnih zdravil po prodaiji
v letu 2022. Je eno od petih Krkinih zdravil, ki so v letu
2022 presegla prodajo 1 milijarde tablet. Kot ze leto pre;
je Atoris* ostal vodilni statin na obmocju Slovenije ter

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi izdelénimi blagovnimi znamkami

srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope. Na Slovaskem,
v Litvi, Latviji in na nekaterih drugih trgih je njegov trzni
delez med statini ve¢ kot 20-odstoten. Ponujamo Sest
jakosti atorvastatina in na Stevilnih trgih edini trzimo tablete
po 30 mg in 60 mg. V letu 2022 smo atorvastatin prek
odvisne druzbe ponudili tudi na Kitajskem.

Poleg statinov trzimo hipolipemik z drugacnim
mehanizmom delovanja Ezoleta* (ezetimib). V Sloveniji,
Srbiji in na pribaltskih trgih je v letu 2022 ostala vodilni
ezetimib. V tem letu smo jo ponudili Se v Vietnamu in
Zdruzenih arabskih emiratih.

Statini so tudi del nasih kombiniranih zdravil. Med njimi so
hipolipemicni kombinaciji z ezetimibom Co-Roswera* in
Ezesimin* (simvastatin, ezetimib) ter ve¢ kombinacij za
zdravljenje lipitenzije, ki vsebujejo ucinkovine za zdravljenje
hiperlipidemije in zviSanega krvnega tlaka. Med njimi so
Valarox* (valsartan, rosuvastatin) s statinom in sartanom
ter Roxiper* (perindopril, indapamid, rosuvastatin)

in Roxampex* (perindopril, amlodipin, rosuvastatin)

s statinom in perindoprilom.

Letno porocilo 2022 ¢ Krka

ali pod korporativno blagovno znamko. Razli¢éne blagovne znamke navajamo na koncu poglavja.
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Druga zdravila za zdravljenje bolezni srca in zilja

Poleg zdravil za zdravljenje zvisanega krvnega tlaka in
hipolipemikov trzimo Bravadin® (ivabradin), ki se uporablja
za zdravljenje stabilne angine pektoris in kroni¢nega
srénega popuscanja, ter diuretik Apleria* (eplerenon), ki
se prav tako uporablja za zdravljenje srénega popuscanja.

Na obmocju Slovenije ter srednje, vzhodne in jugovzhodne
Evrope je Bravadin® z ve€ kot 20-odstotnim trznim
delezem vodilni generi¢ni ivabradin, v Nemciji pa se uvrs¢a
med vodilne generi¢ne izdelke z ivabradinom. V Litvi in
Estoniji smo edini ponudnik eplerenona.

Zdravila za zdravljenje bolezni osrednjega zivCevja

Antidepresivi

Kljuéni dosezki v letu 2022

e Smo vodilni generi¢ni proizvajalec antidepresivov na obmocju Slovenije ter srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope.
e Na tem obmocju zdravniki izmed vseh konkurentov najpogostejev izberejo Krkin antidepresiv.
e \/ Sloveniji in Estoniji smo vodilni proizvajalec antidepresivov, na Ceskem, Slovaskem, Hrvaskem in v Ruski federaciji smo vodilni med generiki.

Krkini antidepresivi

e Trzimo Sest sodobnih antidepresivov iz razliénih skupin.

¢ Na vec trgih smo edini proizvajalec, ki ponuja duloksetin v jakosti po 90 mg.

duloksetin (Dulsevia*)

agomelatin (Lamegom®)

escitalopram (Elicea®)

venlafaksin (Alventa*)

sertralin (Asentra)

mirtazapin (Mirzaten)

Med nasimi najpomembnejSimi antidepresivi je Dulsevia*
(duloksetin). Za zdravljenje depresije je na voljo v kapsulah
po 30 mg in 60 mg, na Hrvaskem, Cedkem in ved drugih
trgih pa kot edini proizvajalec ponujamo tudi duloksetin

v 90-miligramski jakosti. Dulsevia® je v letu 2022

dosegla ve¢ kot 60-odstotni delez v Romuniji, Litvi in na
Slovaskem. Uspesno jo trzimo v zahodni Evropi. V Nemdiji
smo med vodilnimi generi¢nimi proizvajalci duloksetina,
na Irskem in v Avstriji smo na prvem mestu med vsemi
konkurenti. V letu 2022 smo jo ponudili v Moldaviji.
Dulsevia* je na obmocju Slovenije ter srednje, vzhodne

in jugovzhodne Evrope vodilno zdravilo z duloksetinom.

V letu 2022 je Se utrdila svoje mesto, saj se je trzni delez
povecal na ve¢ kot 35 %.

Krka e Letno porocilo 2022

V letu 2022 je med nasimi antidepresivi najvegjo, skoraj
50-odstotno rast prodaje dosegla Elicea* (escitalopram).
Na obmocju Slovenije ter srednje, vzhodne in jugovzhodne
Evrope je Se povecala svoj trzni delez in tako utrdila

mesto vodilnega generi¢nega escitaloprama. Na tem
obmodju sta vodilna med generiki tudi nasa antidepresiva
Asentra* (sertralin) in Lamegom* (agomelatin), med
vsemi konkurenti je vodilni Mirzaten (mirtazapin).
Uspesno ga trzimo v Nemdiji, kjer se uvrs¢amo med
vodilne generi€ne proizvajalce mirtazapina. Naso ponudbo
antidepresivov dopolnjuje Alventa* (venlafaksin), ki je

v Romuniji, Kazahstanu, na Irskem in ve¢ drugih trgih
vodilni antidepresiv z venlafaksinom.

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi izdelénimi blagovnimi znamkami

ali pod korporativno blagovno znamko. Razli¢éne blagovne znamke navajamo na koncu poglavja.
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Antipsihotiki

Kljuéni dosezki v letu 2022

e Smo vodilni generiéni proizvajalec antipsihotikov na obmodju Slovenije ter srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope.
e Smo vodilni generiéni proizvajalec paliperidona v Evropi.

Krkini atipi¢ni antipsihotiki

¢ Trzimo Sest atipi¢nih antipsihotikov, med njimi je vseh pet po prodaji vodilnih zdravil iz te skupine.

aripiprazol (Aryzalera®) paliperidon (Parnido®)

olanzapin (Zalasta®) risperidon (Torendo®)

kvetiapin (Kventiax®) Ziprazidon (Zypsilan*)

Nas najpomembnejsi antipsihotik je Kventiax* (kvetiapin),
ki ga trzimo v obliki tablet in tablet s podaljSanim
sproscenjem, skupaj v desetih jakostih. Na obmocju
Slovenije ter srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope je

s skoraj 15-odstotnim trznim delezem vodilni kvetiapin.

V Latviji, Sloveniji in na Slovaskem smo dosegli ve¢ kot
45-odstotni trzni delez. V Ruski federaciji smo vodilni
proizvajalec kvetiapina v obliki tablet s podaljsanim
spros¢anjem. V letu 2022 smo Kventiax* ponudili

v Belorusiji.

Na omenjenem obmocju je vodilni med generiki tudi
nas drugi najpomembnejsi antipsihotik Aryzalera*
(aripiprazol), med vodilne generike pa se uvrs¢a
Zalasta* (olanzapin). Aryzalera® in Zalasta* sta z ve¢
kot 40-odstotnim trznim deleZzem vodilna med vsemi
konkurenti v Ruski federaciji. Vodilni proizvajalec
olanzapina smo na Portugalskem. V letu 2022 se je
prodaja Aryzalere* povecala za ve¢ kot 30 % in je

v absolutnem smislu najvec prispevala k rasti prodaje
nasih antipsihotikov.

Med nase najnovejSe antipsihotike spada Parnido*
(paliperidon), ki je v zahodni Evropi in na ve¢ drugih trgih
edini generi¢ni paliperidon v obliki tablet. V letu 2022

smo ostali vodilni generi¢ni proizvajalec paliperidona v tej
farmacevtski obliki v Evropi. Med vodiline generike v Evropi
se uvrsca tudi nas Zypsilan* (ziprazidon).

Zdravila za zdravljenje
Parkinsonove bolezni

Med nasimi zdravili za zdravljenje Parkinsonove bolezni

so Oprymea (pramipeksol), Rolpryna SR* (ropinirol) in
Rasagea* (razagilin). Na obmocju Slovenije ter srednje,
vzhodne in jugovzhodne Evrope se uvrs€amo med vodilne
genericne proizvajalce teh zdravil. Na MadZarskem smo

z veC kot 15-odstotnim trznim deleZzem vodilni med vsemi
proizvajalci, vodilni generik pa smo na Poljskem in v Litvi.

Najve¢ zdravil za zdravljenje Parkinsonove bolezni
prodamo v zahodni Evropi, kjer smo med vodilnimi

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi izdelénimi blagovnimi znamkami

proizvajalci pramipeksola v Nemg&iji, v Spaniji pa smo
vodilni generi¢ni proizvajalec pramipeksola in ropinirola.
Vsa naSa zdravila iz te skupine so vodilni generiki na
obmodju Slovenije ter srednje, vzhodne in jugovzhodne
Evrope. Na Madzarskem smo vodilni med vsemi
proizvajalci razagilina. Na Poljskem, Slovaskem, v Romuniji
in na ve¢ drugih trgih je Rolpryna SR* vodilni ropinirol.

Zdravila za zdravljenje
Alzheimerjeve bolezni

Za zdravljenje Alzheimerjeve bolezni se uporabljajo Stiri
peroralna zdravila in vsa so v nasi ponudbi. Trzimo Yasnal*
(donepezil), Marixino* (memantin), Galsyo* (galantamin)
in Nimvastid (rivastigmin). Na voljo so v obliki tablet in
kapsul, Yasnal* in Nimvastid tudi v obliki orodisperzibilnih
tablet. Na obmodju Slovenije ter srednje, vzhodne in
jugovzhodne Evrope smo edini proizvajalec rivastigmina

v tej obliki. Na tem obmodju smo se v letu 2022 uvrstili
med vodilne generi¢ne proizvajalce zdravil za zdravijenje
Alzheimerjeve bolezni. Posebno uspesno jih trzimo

v Sloveniji, kier smo vodilni generik, in na Slovaskem, kjer
smo vodilni med vsemi proizvajalci. Na obeh trgih smo

v letu 2022 povecali svoj trzni delez in se uvrstili na vodilno
mesto med ponudniki donepezila in galantamina, v Sloveniji
in Litvi smo vodilni proizvajalec memantina.

Druga zdravila za zdravljenje bolezni
osrednjega ziv€evja

V letu 2022 smo zaceli trziti Lacosabil* (lakozamid), ki se
uporablja za zdravljenje razli¢nih oblik epilepsije. Ponudili
smo ga v Nemciji, Spaniji, Italiii, na Irskem in v Skandinaviji.
V Nemciji smo se uvrstili med vodilne generi¢ne
proizvajalce lakozamida, na Irskem smo edini genericni
proizvajalec. V skupino antiepileptikov spada tudi Pragiola®
(pregabalin), ki pa se uporablja predvsem za zdravljenje
nevropatske bolecine.

Letno porocilo 2022 ¢ Krka

ali pod korporativno blagovno znamko. Razli¢éne blagovne znamke navajamo na koncu poglavja.
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Zdravila za zdravljenje bolezni prebavil

Zaviralci protonske ¢rpalke

Skupine izdelkov in storitev ® Poslovno porocilo

Kljuéni dosezki v letu 2022

e Ve¢ kot 10 let smo vodilni proizvajalec zaviralcev protonske ¢rpalke na obmodju Slovenije ter srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope.
e Nasa prodaja se je med konkurenti najoolj povecala, trzni delez je dosegel skoraj 18 %.

¢ Nolpaza je vodilni zaviralec protonske ¢rpalke na tem obmodju.

e Uvr§¢amo se med vodilne generi¢ne proizvajalce esomeprazola v Evropi.

Krkini zaviralci protonske érpalke

e Zaviralce protonske Crpalke trzimo zZe ve¢ kot 30 let.
e Krkini zaviralci protonske ¢rpalke so na voljo v ve¢ kot 60 drzavah.

pantoprazol (Nolpaza®)

rabeprazol (Gelbra*)

esomeprazol (Emanera®)

omeprazol (Ultop)

lansoprazol (Lanzul®)

Nolpaza* (pantoprazol) je na obmocju Slovenije ter
srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope z vec kot
12-odstotnim trznim delezem vodilni zaviralec protonske
¢rpalke. Je naSe najpomembnejSe zdravilo iz te skupine
in se uvrs¢a med Krkinih pet vodilnih izdelkov po prodaji.
V letu 2022 smo prodali ve¢ kot 1 milijardo tablet
Nolpaze*, skoraj 100 milijonov vec kot v letu prej. V Ruski
federaciji, Litvi in Uzbekistanu je njen delez med zdravili

s pantoprazolom vecji od 70 %. Na teh in Stevilnih drugih
trgih je Nolpaza vodilno zdravilo s to ucinkovino. Med
vsemi zaviralci protonske Crpalke predstavija ve¢ kot
tretjino trga v Sloveniji, Srbiji in na Slovaskem, na vec kot
desetih trgih je vodilno zdravilo iz te skupine. Pantoprazol
trzimo tudi kot zdravilo brez recepta.

Emanera* (esomeprazol) je nase drugo najpomembnejsSe
zdravilo iz te skupine in se uvrS¢a med Krkinih deset
vodilnih zdravil po prodaji. Na Poljskem, Cegkem, Irskem in
Stevilnih drugih trgih je vodilno zdravilo z esomeprazolom,
na sedmih trgih ima ve¢ kot 50-odstotni trzni delez.

Krka e Letno porocilo 2022

Uspesno jo trzimo v zahodni Evropi, na Irskem je vodilni
zaviralec protonske Crpalke, v Nemdiji se uvrs¢a med
vodilne generike. Kot v letu prej smo se tudi v letu 2022
uvrstili med vodilne generi€ne proizvajalce esomeprazola
v Evropi. Nas esomeprazol je na nekaterih trgih na voljo
kot zdravilo brez recepta.

Druga zdravila za kislinsko
pogojene bolezni

Za zdravljenje gastritisa se uporablja Ulcavis* (bizmutov
subcitrat), v kombinaciji z antibiotiki in zaviralci protonske
Crpalke pa za odstranitev bakterije Helicobacter pylori.
Ulcavis* je na obmodju Slovenije ter srednje, vzhodne

in jugovzhodne Evrope vodilni generik, na Stevilnih

trgih srednje in jugovzhodne Evrope pa sploh edino
tovrstno zdravilo z bizmutom. Trzimo ga tudi kot zdravilo
brez recepta.

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi izdelénimi blagovnimi znamkami

ali pod korporativno blagovno znamko. Razli¢éne blagovne znamke navajamo na koncu poglavja.
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Zdravila za lajSanje boleCine

Kljuéni dosezki v letu 2022

® Smo med vodilnimi generi¢nimi proizvajalci kombinacije tramadola in paracetamola v Evropi.
e Na obmocju Slovenije ter srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope je Nalgesin® (naproksen) vodilni analgetik z naproksenom.

Krkina zdravila za lajSanje bolecine

e Ponujamo bogato paleto zdravil za lajSanje razli¢nih vrst in jakosti boleCine.

* Vletu 2022 smo zaceli trziti Doreto* (tramadol, paracetamol) v obliki disperzibilnih tablet.

* Analgetike na recept dopolnjujemo z nasimi izdelki brez recepta.

nesteroidna protivnetna in
protirevmatska zdravila

opioidi in
njihove kombinacije

drugi analgetiki

druga zdravila, ki se uporabljajo
za zdravljenje nevropatske bolec¢ine

naproksen (Nalgesin®) tramadol (Tadol)
tramadol, paracetamol

(Doreta*, Doreta* SR)

metamizol (Algominal)

pregabalin (Pragiola®)

diklofenak (Naklofen duo*) oksikodon, nalokson (Adolax*)

duloksetin (Dulsevia®)

deksketoprofen (Dekenor)

etorikoksib (Roticox*)

celekoksib (Aclexa®)

Na$ najpomembnejsi analgetik na recept je Doreta*
(tramadol, paracetamol). Trzimo dve jakosti tablet, na
Madzarskem in v Bolgariji smo edini ponudnik kombinacije
s 75 mg tramadola in 650 mg paracetamola. Kot edini
proizvajalec v Evropi smo v letu 2021 zaceli trziti tablete
s podaljSanim spros¢anjem, v letu 2022 pa smo ponudbi
dodali Se disperzibilne tablete. Kot edini proizvajalec
smo jih ponudili na Poljskem in Slovaskem. Na obmodju
Slovenije ter srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope je
Doreta* v letu 2022 Se utrdila mesto vodilne kombinacije
tramadola in paracetamola. Trzni delez se je v primerjavi
Z letom prej Se povecal in je presegel 50 %. Ta analgetik
uspesno trzimo tudi v zahodni Evropi, v Nemciji smo
vodilni proizvajalec te kombinacije. Doreto* smo v letu
2022 ponudili na novem trgu, kot edini ponudnik te
kombinacije u¢inkovin smo jo zaceli trziti v Litvi.

Nalgesin* (naproksen) je nas drugi najpomembnejsi
analgetik. Spada v skupino nesteroidnih protivnetnih

in protirevmatskih zdravil. Na obmodju Slovenije ter
srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope je vodilno
zdravilo z naproksenom z ve¢ kot 60-odstotnim trznim
delezem, ki smo ga v letu 2022 Se povecali. V Sloveniji
je vodilni nesteroidni antirevmatik, med vodilne se uvrs¢a
na Hrvaskem in Slovaskem. Prodaja Nalgesina® se je

v letu 2022 povecala za vec kot 35 %, uvrstil se je med
Krkinih deset vodilnih zdravil. Trzimo ga tudi kot zdravilo
brez recepta.

V skupino nesteroidnih protivnetnih in protirevmatskih
zdravil spadata Se Naklofen duo* (diklofenak) in
Dekenor (deksketoprofen) ter analgetika iz podskupine
koksibov Roticox* (etorikoksib) in Aclexa* (celekoksib).
Na obmodju Slovenije ter srednje, vzhodne in jugovzhodne
Evrope sta oba nasa koksiba vodilna generika v svoji

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi izdelénimi blagovnimi znamkami

skupini. V letu 2022 se je trzni delez Roticoxa* Se povecal.
Na Poljskem, Madzarskem in ve¢ drugih trgih je vodilni
med vsemi konkurenti, v Nem&iji se uvr§¢a med vodilne
generike. V letu 2022 smo ga zaceli trziti v Azerbajdzanu.

Dulsevia“ (duloksetin), ki spada med antidepresive, in
Pragiola* (pregabalin), ki spada med antiepileptike, se
pogosto uporabljata za zdravljenje nevropatske bolecine.
Pragiola* je v Sloveniji, Avstriji, Moldaviji in na Slovaskem
vodilno generi¢no zdravilo s pregabalinom, v Estoniji pa je
z ve¢ kot 50-odstotnim trznim delezem na prvem mestu
med vsemi konkurenti. V letu 2022 smo na Poljskem in

v Estoniji ponudili Pragiolo* v novih jakostih.

Ponudbo nasih analgetikov dopolnjujeta Algominal
(metamizol) in Adolax* (oksikodon, nalokson).

Zdravila za zdravljenje
sladkorne bolezni

V letu 2022 smo zaceli trziti novi sodobni zdravili za
zdravljenje sladkorne bolezni, Maysiglu* (sitagliptin) in
kombinacijo Maymetsi* (sitagliptin, metformin).
Sitagliptin spada med zaviralce dipeptidil peptidaze 4.
Gre za sodobna zdravila, ki se lahko uporabljajo ze

v najzgodnejSih fazah sladkorne bolezni, samostojno

ali v kombinaciji z drugimi zdravili. Imajo zelo dober
varnostni profil, ne povzro¢ajo hipoglikemije, ne vplivajo
na telesno maso in ne povecujejo tveganja za okuzbe
secCil kot zdravila iz nekaterih drugih skupin. V letu 2022
smo Maysiglu* in Maymetsi* med prvimi generiki v Evropi
ponudili na ve¢ kot 20 trgih, med drugim v Nemciji, Ruski

federaciji, na Poljskem in v Romuniji.

Letno porocilo 2022 ¢ Krka

ali pod korporativno blagovno znamko. Razli¢éne blagovne znamke navajamo na koncu poglavja.
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Krka med
vodilnimi
proizvajalci

Skupina Krka je

e vodilni proizvajalec
statinov, sartanov in
zaviralcev protonske
Crpalke na obmocju
Slovenije ter srednje,
vzhodne in jugovzhodne
Evrope,

e ponudnik edinstvenih
jakosti zdravil in velikega
razpona jakosti zdravil,

e pionir na podrocju
kombiniranih zdrauvil.

Skupine izdelkov in storitev ® Poslovno porocilo

V isto skupino spada Glypvilo* (vildagliptin), ki smo mu

v letu 2022 dodali kombinacijo Vimetso* (vildagliptin,
metformin). Med prvimi generiki smo ga zaceli trziti na
Madzarskem, Poljskem in Slovagkem, v Nemciji, Spaniji in
na ve¢ drugih trgih. Sirili smo tudi trzenje Glypvila*, in sicer
smo ga ponudili na Poliskem, Ceskem, v Nemgiji in drugje.

Antidiabetik Gliclada* (gliklazid) spada med
sulfonilseCnine. V letu 2022 je na obmocju Slovenije ter
srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope, kier smo vodilni
generi¢ni proizvajalec sulfonilsecnin, ohranila mesto
vodilnega genericnega gliklazida in je edini gliklazid, ki je
na voljo v treh jakostih. V letu 2022 smo gliklazid ponudili
tudi v Zdruzenem kraljestvu.

Zdravila za zdravljenje bolezni krvi in
krvotvornih organov

NaSe vodilno zdravilo iz te skupine je Zyllt* (klopidogrel),
ki spada med antiagregacijska zdravila. Trzimo ga v vec
kot 40 drzavah. Na Stevilnih trgih je vodilni generi¢ni
klopidogrel, na Madzarskem in v Kirgizistanu je vodiino
zdravilo s klopidogrelom in ima ve¢ kot 40-odstotni trzni
delez. Na prvem mestu je tudi v Uzbekistanu. Na obmogju
Slovenije ter srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope je
Zylit* vodilni generi¢ni klopidogrel, njegov trzni delez se je
v letu 2022 Se povecal.

Med nasa novejSa zdravila iz te skupine spadata
antiagregacijski zdravili Eliskardia“ (prasugrel), ki smo jo
zaceli trziti leta 2019, in Atixarso (tikagrelor), ki smo ga
ponudili leta 2021. Eliskardia* se je v letu 2022 uvrstila na
mesto vodilnega generi¢nega prasugrela v Sloveniji, na
prvo mesto med vsemi zdravili s prasugrelom pa v Nemciji
in na Slovaskem.

Med najsodobnejse antikoagulante spada Xerdoxo*

(rivaroksaban), ki smo ga med prvimi generiki v Evropi
zaceli trziti leta 2020. V letu 2022 smo ga ponudili Se

v Moldaviji, Crni gori in na Kosowu.

Zdravila za sistemsko
zdravljenje okuzb

V nasi ponudbi so antibiotiki iz razli¢nih skupin — makrolidi,
betalaktamski antibiotiki, fluorokinoloni in drugi. Tako kot
ze vrsto let smo v letu 2022 na obmocju Slovenije ter
srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope ostali vodilni
proizvajalec fluorokinolonov in med vodilnimi proizvajalci
makrolidnih antibiotikov. Fromilid (klaritromicin), ki je nas
najpomembnejsi makrolidni antibiotik, je ze ve¢ let vodilni
genericni klaritromicin na tem obmocju, vodilni generik

Krka e Letno porocilo 2022 * Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi izdelénimi blagovnimi znamkami
ali pod korporativno blagovno znamko. Razli¢éne blagovne znamke navajamo na koncu poglavja.
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je Moloxin* (moksifloksacin) iz skupine fluorokinolonov.

|z iste skupine sta Ciprinol (ciprofloksacin) in Nolicin
(norfloksacin), ki sta pred vsemi konkurenti s tema
ucinkovinama. Med fluorokinoloni trzZimo tudi Levalox*
(levofloksacin), makrolide dopolnjuje Azibiot (azitromicin).
Med betalaktamskimi antibiotiki trzimo Furocef*
(cefuroksim) in Betaklav* (amoksicilin, klavulanska kislina).

Trzimo tudi Stiri zdravila za zdravljenje okuzbe s HIV,

to so Emtenovo” (emtricitabin, dizoproksiltenofovirat),
Efavemten* (emtricitabin, dizoproksiltenofovirat,
efavirenz), Darunasta* (darunavir) in Atazam*
(atazanavir). V letu 2022 smo se v Nemciji uvrstili med
vodilne generi¢ne proizvajalce kombinacije emtricitabina
in dizoproksiltenofovirata ter kombinacije emtricitabina,
dizoproksiltenofovirata in efavirenza.

Zdravila za zdravljenje bolezni secil

Za zdravljenje benigne hiperplazije prostate trzimo Tanyz
in Tanyz* ERAS (tamsulozin), Dutrys* (dutasterid) in
Finpros* (finasterid) ter najnovejsi zdravili Sidarso*
(silodosin) in Tadusta* (dutasterid, tamsulozin).

Za zdravljenje erektilne disfunkcije se uporabljajo
Vizarsin* (sildenafil), Tadilecto* (tadalafil) in Viavardis*
(vardenafil), za zdravljenje inkontinence pa Asolfena*
(solifenacin) in Loxentia* (duloksetin). Na obmocju
Slovenije ter srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope
smo med vodilnimi generi¢nimi proizvajalci kombinacije
dutasterida in tamsulozina in vodilni generi¢ni proizvajalec
vardenafila. V Nemciji smo med vodilnimi generi¢nimi
proizvajalci silodosina in dutasterida, na Irskem in
Slovaskem pa vodilni proizvajalec duloksetina. Na
posameznih trgih dosegamo vodilna mesta med generiki
tudi z drugimi zdravili za zdravljenje bolezni secil.

Onkoloska zdravila

V zadnjih letih smo zad&eli trziti 12 onkoloskih zdravil,

ki smo jim v letu 2022 dodali Se &tiri — Lenabdor*
(lenalidomid), Abiratel” (abirateron), Sunitad* (sunitinib)
in Bortezomib Krka (bortezomib).

Lenabdor* se uporablja predvsem za zdravljenje bolnikov
z diseminiranim plazmocitomom. V letu 2022 smo ga med
prvimi generiki zaCeli trziti v Nemciji, Italiji, na Poljskem

in drugje, skupaj na 13 trgih. V Nemciji, Ruski federaciji,
na Poljskem in ve¢ drugih trgih se je uvrstil med vodilna
generi¢na zdravila z lenalidomidom.

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi izdelénimi blagovnimi znamkami
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Abiratel* se uporablja za zdravljenje metastatskega raka
prostate. Med prvimi generiki smo ga ponudili v Nemciji,
Franciji, Spaniji in e na desetih drugih trgih. V Nemgiji,
na Finskem in Slovaskem smo se uvrstili med vodilne
generi¢ne ponudnike abiraterona.

Sunitad* smo zaceli trziti na osmih trgih, med drugim

v Nemciji, Franciji in Sloveniji. Uporablja se predvsem za
zdravljenje bolnikov z metastatskim karcinomom ledvi¢nih
celic in gastrointestinalnih stromalnih tumorjev. V Nemciji,
na Finskem in v Sloveniji se je uvrstil med vodilna
generi¢na zdravila s sunitinibom.

Bortezomib Krka v obliki praska za raztopino za injiciranje
se uporablja za zdravljenje bolnikov z diseminiranim
plazmocitomom. Ponudili smo ga na Irskem, v Skandinaviji
in drzavah Beneluksa.

V tem letu smo Sirili trzenje drugih onkoloskih zdravil.
Everofin* (everolimus) smo ponudili v Avstrij,
Franciji, na Cegkem, Slovagkem in Madzarskem,
Dasatinib Krka* (dasatinib) v Romuniji. V Nemciji

in na Finskem se uvrS§¢amo med vodilne generi¢ne
proizvajalce dasatiniba, v Sloveniji in na Slovaskem smo
edini generik z dasatinibom. Everofin* se uvrs¢a med
vodilne na Cegkem, Svedskem in nekaterih drugih trgih.
Meaxin* (imatinib) je med vodilnimi generiki na Poljskem,
v Bolgariji in drugje, v Sloveniji je vodilni generik, v Bosni in
Hercegovini pa vodilni med vsemi konkurenti.

Naso ponudbo onkoloskih zdravil dopolnjujejo
Gefitinib Krka (gefitinib), Ecansya* (kapecitabin),
Lortanda* (letrozol), Escepran” (eksemestan) in druga.

Zdravlienje z onkoloSkimi zdravili, ki delujejo neposredno
na rakave celice, dopolnjujejo nekatera komplementarna
zdravila. Deksametazon Krka se uporablja v onkologiji
in hematologiji, pa tudi na drugih podrocjih. Trzimo ga

v obliki tablet in raztopine za injiciranje. V Nemg&iji, Spanij,
Avstriji in na Stevilnih drugih trgih smo edini proizvajalec,
ki ponuja deksametazon v obliki tablet po 40 mg. Na

teh trgih in na celotnem obmocju Slovenije ter srednje,
vzhodne in jugovzhodne Evrope smo v letu 2022 ostali
vodilni proizvajalec deksametazona.

Letno porocilo 2022 ¢ Krka

ali pod korporativno blagovno znamko. Razli¢éne blagovne znamke navajamo na koncu poglavja.
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Skupine izdelkov in storitev ® Poslovno porocilo

Izdelki brez recepta 3,6 % 51,0 %

Skupina Krka je v letu 2022 prodala za 182,0 milijonov EUR

izdelkov brez recepta, kar je 33 % vec kot v letu 2021. 3,1 %
Prodaja se je najbolj povecala v Ruski federaciji, Romuniji 6,4 %
in na Poljskem. S sproS¢anjem ukrepov, povezanih
s pandemijo covida-19, se je spet povecala pogostost 6,8 %
prehladnih obolen; in s tem povprasevanje po izdelkih za Prodaja
prehlad in kaselj, ki so nasa najpomembnejsa skupina izdelkov
izdelkov brez recepta. brez recepta
V vedini dvriav srednje, vzhodne in jugovzhodne 10,5 % po :f:;?“;t; kih
E\v/rop.)e trzimo |z.delke bfez recepta prek lastne v letu 2022
trzenjsko-prodajne mreze.
18,6 %
Po prodaji vodilne blagovne znamke Krkinih izdelkov brez
recepta so Septolete*, Herbion*, Nalgesin* in Bilobil*.
@ izdelki za prehlad in kadelj
® analgetiki
vitaminsko-mineralni izdelki
@ izdelki z u¢inkom na prebavila in presnovo
@ izdelki za izbolj$anje cerebralnega in perifernega obtoka
@ vazoprotektivi
® drugo

Prodaja izdelkov brez recepta na desetih najvecjih trgih

prodaja v milijonih EUR indeks
70 175
60 150
50 125
40 100
30 75
20 50
10 25

Ruska Slovenija Ukrajina Uzbekistan Romunija Kazahstan Poljska Slovaska Belorusija Hrvaska
federacija
® 2018 @ 2019 2020 © 2021 @ 2022 @ indeks 2022/21
Krka e Letno porocilo 2022 * Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi izdel¢nimi blagovnimi znamkami

ali pod korporativno blagovno znamko. Razli¢éne blagovne znamke navajamo na koncu poglavja.
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Zaradi sproscanja ukrepov, povezanih s pandemijo
covida-19, se je v letu 2022 prodaja izdelkov za prehlad

in kaselj bistveno povecala. Med te izdelke spadajo
Septolete, ki so bile v letu 2022 Krkina vodilna blagovna
znamka izdelkov brez recepta. Po prodaji se uvrscajo
med Krkinih deset vodilnih izdelkov. Glede na absolutno
rast prodaje so na drugem mestu med Krkinimi izdelki,
prodaja v letu 2022 se je povecala za ve¢ kot 60 %.
Vecino prodaje blagovne znamke predstavljajo Septolete
total* (benzidamin, cetilpiridinijev klorid), ki so na voljo

v obliki préila in pastil. Pastile ponujamo v treh okusih — po
evkaliptu, po limoni in bezgu ter po limoni in medu. V letu
2022 so bile Septolete total* v Sloveniji, Litvi, Belorusiji
in Uzbekistanu najbolje prodajani izdelek brez recepta

v kategoriji izdelkov z u¢inkom na Zrelo. TrZiti smo jih zageli
na Islandiji, v Nemciji pa smo jih ponudili obliki prsila.

Nasa druga najpomembnejsa blagovna znamka izdelkov
brez recepta je Herbion, ki prav tako spada v skupino
izdelkov za prehlad in kaselj. Po prodaji se uvrs¢a med
Krkinih 15 vodilnih izdelkov. Prodaja se je v primerjavi

z letom 2021 povecala ve¢ kot za 50 %. Glede na
absolutno rast prodaje je Herbion med Krkinimi vodilnimi
zdravili. Zdruzuje izdelke rastlinskega izvora, namenjene
razlicnim vrstam kaslja. Herbion jegli¢ev sirup

in Herbion brsljanov sirup olajSata izkasljievanje,
Herbion trpotéev sirup pomirja suh, drazec¢ kaselj,
sirup Herbion” islandski lisaj pomirja vneto grlo

in blazi hripavost, pomirja pa tudi suh, drazec¢ kasel.
Herbion brsljan pastile prav tako kot sirup olajSajo
izkasljevanje, farmacevtska oblika pa je posebej primerna
za odrasle. V letu 2022 je Herbion na obmocdju Slovenije
ter srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope ohranil mesto
med tremi vodilnimi blagovnimi znamkami izdelkov za
prehlad in kaSelj, med naravnimi sirupi pa se je ponovno
uvrstil na prvo mesto.

Septanazal® (ksilometazolin, dekspantenal) je nosni
dekongestiv. Na voljo je v obliki prsila za odrasle in prsila
za otroke. V Sloveniji, Litvi in Latviji je med vodilnimi prsili
v svoji kategoriji, v Moldaviji je s skoraj 20-odstotnim
trznim delezem prvi med vsemi konkurenti. Leta 2022
smo Septanazal* zaceli trziti v ZdruZenih arabskih emiratih
in Bahrajnu.

Analgetik Nalgesin* (naproksen) je tretja najpomembnejsa
blagovna znamka izdelkov brez recepta. V letu 2022 se je
uvrstil med izdelke brez recepta z najvecjo absolutno rastjo
prodaje, prodaja se je povecala skoraj za 50 %. Nalgesin*

je tako kot ze vec let zapored ohranil mesto vodilnega
naproksena na obmodju Slovenije ter srednje, vzhodne

in jugovzhodne Evrope. Na Hrvaskem in Slovaskem se
uvr$¢a med vodilne analgetike iz skupine nesteroidnih
antirevmatikov, ki so na voljo brez recepta, v Sloveniji je med
njimi na prvem mestu. Trzimo ga tudi kot zdravilo na recept.

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi izdelénimi blagovnimi znamkami
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Bilobil*, ki vsebuje izvieCek ginka, spada v kategorijo
izdelkov za izboljSanje cerebralnega in perifernega

obtoka, namenjen pa je blaZenju pojemanja kognitivnih
sposobnosti. Po prodaiji v letu 2022 je med Krkinimi izdelki
brez recepta na Cetrtem mestu. V Romuniji, na Poljskem in
ve¢ drugih trgih se uvr§¢a med vodilne blagovne znamke
izdelkov z ginkom, v Sloveniji, na Madzarskem in nekaterih
drugih trgih je med njimi na vodilnem mestu.

Blagovni znamki Duovit in Pikovit spadata v skupino
vitaminsko-mineralnih izdelkov. Izdelki Duovit so namenjeni
odraslim, izdelki Pikovit pa otrokom. Pikovit uspesno
prodajamo predvsem v vzhodni Evropi, kjer je med
vodilnimi blagovnimi znamkami vitaminsko-mineralnih
izdelkov za otroke. V Uzbekistanu in Kirgizistanu je z ve¢
kot 50-odstotnim trznim delezem na prvem mestu med
vsemi konkurenti.

Flebaven* (diosmin) spada v skupino vazoprotektivov in
se uporablja za zdravljenje simptomov kroni¢ne venske
bolezni in akutnega hemoroidalnega sindroma. Na
nekaterih trgih je na voljo tudi kot zdravilo na recept. V letu
2022 je njegova prodaja v absolutnem smislu najbolj rasla
v Ruski federaciji in na Portugalskem. V Sloveniji, Estoniji
in na Slovaskem se Flebaven* uvr§€a med vodilne izdelke
z diosminom.

Magnezij Krka je prehransko dopolnilo v obliki zrnc
za pripravo napitka. Blagovno znamko smo v letu 2022
dopolnili z novo jakostjo po 400 mg, ki smo jo zaceli
trziti v Sloveniji. V jakosti po 300 mg smo ga ponudili

v Italiji in na Poljskem. V slovenskih lekarnah je z ve¢ kot
40-odstotnim trznim delezem vodilna blagovna znamka
med vsemi izdelki z magnezijem.

Vitamin D3 Krka (holekalciferol) se uporablja za
zdravljenje in prepreCevanje pomanjkanja vitamina D ter
kot dodatek k specificnemu zdravljenju osteoporoze.

V letu 2022 smo ga zaceli trziti v Armeniji in Uzbekistanu.
V Sloveniji je edini vitamin D, v obliki tablet, ki je na

voljo na recept in brez recepta. V letu 2022 je z ve¢ kot
40-odstotnim trznim delezem ohranil mesto vodilnega
lekarniSkega izdelka z vitaminom D,.

V kategoriji izdelkov z u€inkom na prebavila in presnovo
sta Nolpaza control” (pantoprazol) in Emozul control*
(esomeprazol), ki spadata v skupino zaviralcev protonske
Crpalke. Oba trzimo tudi kot zdravili na recept. V letu
2022 smo ju zaceli trziti na novih trgih — Nolpazo control*
v Latviji, Emozul control na Finskem, v Litvi in Estoniji ter
kot prvi esomeprazol za samozdravljenje na Madzarskem,
Slovagkem in v Spaniji. V kategoriji izdelkov za zdravljenje
zgage je Nolpaza control druga blagovna znamka

v Sloveniji, na Slovaskem pa je z ve¢ kot 25-odstotnim
trznim delezem na prvem mestu.

Letno porocilo 2022 ¢ Krka

ali pod korporativno blagovno znamko. Razli¢éne blagovne znamke navajamo na koncu poglavja.
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Veterinarski izdelki

Skupina Krka je v letu 2022 prodala za 93,0 miljonov EUR
veterinarskih izdelkov, kar je 15 % ved kot v letu 2021.

K rasti prodaje so najve¢ prispevali Ruska federacija,
Zdruzeno kraljestvo in drzave Beneluksa.

Na obmodju Slovenije ter srednje, vzhodne in
jugovzhodne Evrope ter na vecini trgov zahodne Evrope
trzimo veterinarske izdelke prek lastne trzenjsko-prodajne
mreze, na drugih zahodnoevropskih in ¢ezmorskih trgih
pa prek partnerjev.

Po prodaiji v letu 2022 je bila Krkin vodilni veterinarski
izdelek kombinacija milbemicina in prazikvantela
(Milprazon®). Sledili so izdelki s fipronilom (Fypryst*,
Fypryst* Combo), selamektinom (Selehold*),
enrofloksacinom (Enroxil*) ter s pirantelom in
prazikvantelom (Dehinel*, Dehinel* Plus).

Skupine izdelkov in storitev ® Poslovno porocilo
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Nasi veterinarski izdelki so namenjeni ljubiteljskim in rejnim
zivalim. Prodajno rast dosegamo predvsem z izdelki za
lijubiteljske zivali, ki predstavijajo ve¢ kot 60 % prodaje.

Milprazon* (milbemicin, prazikvantel) je nas
najpomembnejsi veterinarski izdelek za ljubiteljske Zivali
in vodilni veterinarski izdelek po prodaji. V letu 2022
smo zaceli trziti novo obliko, flmsko oblozene tablete

z okusom Milprazon Chewable* za pse in macke. Dodana
naravna aroma poveca palatabilnost in s tem izboljSa
sodelovanje zivali pri zdravljenju. Novi izdelek smo zaceli
trziti v Sloveniji, Nemd&iji, Zdruzenem kraljestvu, Romuniji
in drugje, skupaj na vec kot 15 trgih. Celotna prodaja
Milprazona* se je v letu 2022 povecala vec kot za 30 %.
V letu 2022 smo ga ponudili tudi v Svici.

Pomemben del prodaje veterinarskih izdelkov za
ljubiteljske zivali so izdelki v obliki raztopine za kozni nanos
(spot-on). NajpomembnejSa blagovna znamka med temi
izdelki in druga najpomembnejSa po prodaji med vsemi
Krkinimi veterinarskimi izdelki je Fypryst* (fipronil),

ki ga dopolnjuje kombinacija Fypryst* Combo (fipronil,
S-metopren). Fypryst* trzimo v obliki raztopine za kozni
nanos in v obliki dermalnega prsila. Najvec izdelkov
prodamo v zahodni Evropi, zlasti v Zdruzenem kraljestvu.

V skupino antiparazitikov za ljubiteljske Zivali spada

tudi Krkin endektocid Selehold* (selamektin), prav
tako v obliki raztopine za kozni nanos. Uporablja se

za zdravljenje in prepreCevanje okuzb z notranjimi in
zunanjimi zajedavci. Trziti smo ga zaceli leta 2019, v letu
2022 pa se je uvrstil med Krkine tri vodilne veterinarske
izdelke. Njegova prodaja se je ve¢ kot podvajila, glede
na absolutno prodajno rast se uvrs¢a med nase vodilne
veterinarske izdelke.

Tudi Prinocate* (imidakloprid, moksidektin) je endektocid
in je prav tako na voljo v obliki raztopine za kozni nanos.
Prvi€ smo ga ponudili leta 2020, v letu 2022 se je

prodaja povecala skoraj za 50 %. NajveC ga prodamo

v Zdruzenem kraljestvu in na drugih trgih v zahodni Evropi.
Leta 2022 smo ga ponudili na Portugalskem.

Med izdelki v obliki raztopine za kozni nanos je Se
antiparazitik Ataxxa (permetrin, imidakloprid), ki vsebuje

dve ucinkovini za odpravljanje zunanjih zajedavcev pri psih.

V letu 2022 smo Ataxxo zaceli trziti v Grciji in na Finskem,
na Stevilnih trgih smo dodali novo indikacijo, repelentno
delovanje proti klopom, komarjem in peS¢enim muham.
Oboje je prispevalo k veliki rasti prodaje, v letu 2022 se je
povecala skoraj za 70 %.

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi izdelénimi blagovnimi znamkami
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Med nasimi antiparazitiki za zdravljenje ljubiteljskin

zivali so izdelki blagovne znamke Dehinel*, ki se

po prodaji uvrs€a med Krkinih pet vodilnih blagovnih
znamk veterinarskih izdelkov. Trzimo Dehinel Plus*®
(febantel, pirantel, prazikvantel) za manjSe pse in
Dehinel Plus* XL za vecje. Za pse trzimo Se tablete

z okusom Dehinel Plus* Flavour, za macke pa tablete
Dehinel” (pirantel, prazikvantel).

Ljubiteljskim zZivalim sta namenjena analgetik Rycarfa
(karprofen), ki ga trzimo v obliki tablet in injekcij ter
protimikrobno zdravilo Otoxolan (marbofloksacin,
klotrimazol, deksametazonacetat) v obliki uSesnih kapljic.
Tudi Marfloxin* (marbofloksacin) je protimikrobno zdravilo.
V obliki tablet se uporablja za zdravljenje ljubiteljskih Zivali,
v obliki injekcij pa za zdravljenje rejnih Zivali.

Ponudbo zdravil za ljubiteljske Zivali smo v letu 2022
razSirili z antibioticno kombinacijo Cladaxxa (amoksicilin,
klavulanska kislina). V obliki zvecljivin tablet v treh jakostih
se uporablja za zdravljenje bakterijskin okuzb koze,

dlesni, dihal, secil in &revesja pri psih in mackah. Trziti

smo jo zacCeli v Zdruzenem kraljestvu, Ruski federaciji, na
Portugalskem in drugje, skupaj na ve€ kot 15 trgih. Uvrsca
se med Krkine veterinarske izdelke, ki so v letu 2022
najveC prispevali k absolutni rasti prodaje.

Med izdelki za rejne zivali je vodilni antibiotik Enroxil*
(enrofloksacin), ki je eden od nasih vodilnih veterinarskih
izdelkov. Med Krkinih deset vodilnih veterinarskih izdelkov
po prodaji se uvrs¢ata antibiotika Floron* (florfenikol) in
Doxatib (doksiciklin). Ponudbo protimikrobnih zdravil
dopolnjujejo Trisulfon (trimetoprim, sulfamonometoksin),
Amatib (amoksicilin) in Tuloxxin (tulatromicin), ki smo ga
v letu 2022 ponudili v Ruski federaciji.

Med antiparazitiki za rejne zivali sta najpomembnejsa
Toltarox* (toltrazuril) in Flimabend* (flubendazol). Oba
se uvr§Cata med Krkinih deset vodilnih veterinarskih
izdelkov po prodaji.

Med Krkinih deset vodilnih veterinarskih izdelkov se uvrsca
Se razkuzilo Ecocid* S, ki smo ga v letu 2022 uspesno
trZili tudi kot izdelek za zaScito prasiCev pred afrisko
prasi¢jo kugo.

Letno porocilo 2022 ¢ Krka
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Zdravilisko-turisticne storitve

Leta 2022 smo v druzbi Terme Krka ustvarili

42,6 milijona EUR prihodkov od prodaje, kar je 17 %
veC kot leta 2021. V letu postopnega okrevanja po
pandemiji covida-19 smo imeli 321.996 noditev.
Ponovno so k nam prisli tujci, ki so ustvarili 13-odstotni
delez v prodaji storitev. Najvec je bilo gostov iz ltalije in
ostalih sosednjih drzav. S povpre¢no 67-odstotno letno
zasedenostjo hotelskih zmogljivosti smo ta kazalnik
izboljSali za 7 odstotnih to¢k. V prodajni strukturi storitev
za individualne goste so bili v ospredju Stevilni sprostitveni
programi, za skupine pa termalni oddih in poslovna
srecanja. Tretjino vseh ustvarjenih prihodkov smo ustvarili
s prodajo zdravstvenih storitev.

Krka e Letno porocilo 2022

Skupine izdelkov in storitev ® Poslovno porocilo

V Termah Krka nenehno sistemati¢no izboljSujemo storitve
za oddih, zdravilisko rehabilitacijo, zdravstveni velnes in
gostinske storitve, pri ¢emer imamo v mislih predvsem
zdravje in dobro pocutje nasih gostov. Med novostmi

leta 2022 izpostavljamo temeljito prenovo butiCnega
turistiCnega kompleksa Laguna v Strunjanu, s katero

smo poudarili njegovo izjemno lego v krajinskem parku.
Pridobili smo sodobne elegantno urejene sobe, apartmaje
in suite ter restavracijo, ki izrazajo sredozemski znacaj in
zagotavljajo intimo, s tem pa gostom omogocajo vecjo
spros¢enost. Med novosti v tem kompleksu spada tudi
vila vi§jega namestitvenega razreda, ki ima tri spalnice,
kuhinjo, savno ter veliko zasebno teraso z bazenom in
vrtom, od koder je Cudovit pogled na morje. Nova Laguna
s svojim butiénim slogom ustreza potrebam zahtevnejsih
gostov po individualnosti in stiku z naravo.
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Izdelki, ki se na posameznih trgih pojavljajo pod razlicnimi

blagovnimi znamkami

Zdravila na recept

Ucéinkovina Blagovne znamke
agomelatin Lamegom, Agomaval
amlodipin Tenox, Hipres, Alneta

amoksicilin, klavulanska kislina

Betaklav, Hiconcil combi

aripiprazol

Aryzalera, Aripipan, Arisppa, Zylaxera

atorvastatin

Atoris, Atoridor

atorvastatin, amlodipin

Atordapin, Atorcombo

bisoprolol

Niperten, Sobycor, Sobyc, Zonsiloc

bisoprolol, amlodipin

Sobycombi, Niperten Combi, Bisodipin

bizmutov subcitrat

Ulcavis, Ulcamed

cefuroksim Furocef, Ricefan

celekoksib Aclexa, Dilaxa

diklofenak Naklofen duo, Naklofen

donepezil Yasnal, Yasnoro

duloksetin Dulsevia, Duloxalta, Dulovesic, Loxentia
dutasterid Dutrys, Dutascar, Dortilla

dutasterid, tamsulozin

Tadusta, Dutastam, Dutamyz, Tadustix

eksemestan

Escepran, Etadron

enalapril, hidroklorotiazid

Enap-H, Enap-HL

enalapril, lerkanidipin

Elernap, Elyrno, EnaCanpin

eplerenon Apleria, Enplerasa

escitalopram Elicea, Ecytara, Escitalex, Anxila
esomeprazol Emanera, Emozul, Escadra

etorikoksib Roticox, Bericox, Etoxib, Etoriax
ezetimib Ezoleta, Ezetad

finasterid Finpros, Finascar TAD

galantamin Galsya SR, Galnora

gliklazid Gliclada, Glyclada

imatinib Meaxin, Neopax, Meapax, ltivas, Yntam
irbesartan Ifirmasta, Irabel, Firmasta, Iracor, Irbecor

irbesartan, hidroklorotiazid

Ifirmacombi, Co-Irabel, Firmasta H, Firmasta HD, Irbecor comp

ivabradin

Bravadin, Bixebra, Brivecor, Ivabalan

kandesartan

Karbis, Candecor, Canocord

kandesartan, amlodipin

Camlocor, Candecam

kandesartan, hidroklorotiazid

Karbicombi, Cancombino, Canocombi

kapecitabin Ecansya, Cansata

klopidogrel 2Zylit, Kardogrel

kvetiapin Kventiax, Quentiax

lakozamid Lacosabil, Lydraso

lansoprazol Lanzul, Lansoptol

letrozol Lortanda, Likarda

levofloksacin Levalox, Levnibiot, Leviaben, Levaxela
losartan Lorista, Lavestra

losartan, amlodipin

Tenloris, Alortia, Lortenza, Losamlo

losartan, hidroklorotiazid

Lorista H, Lavestra H, Lorista HL, Lavestra HL, Lorista HD, Lavestra HD

memantin Marixino, Memando, Maruxa, Memaxa, Mentixa, Maryzola
metoprolol Bloxazoc, Metazero
moksifloksacin Moloxin, Moflaxa, Moxibiot, Moflaxya

Letno porocilo 2022 ¢ Krka
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Zdravila na recept

Uéinkovina

Skupine izdelkov in storitev ® Poslovno porocilo

Blagovne znamke

naproksen

Nalgesin, Analgesin, Naldorex

oksikodon, nalokson

Adolax, Oxycaloxon, Oxynador

olanzapin

Zalasta, Zolrix

olmesartan

Olimestra, Olmecor

olmesartan, amlodipin

Olssa, Olmeamlo, Olmira

olmesartan, amlodipin, hidroklorotiazid

Olsitri, OlmeAmlo HCT

paliperidon Parnido, Inpalix
pantoprazol Nolpaza, Appryo
perindopril Prenessa, Perineva

perindopril, amlodipin

Amlessa, Dalnessa, Tonarssa, Dalneva

perindopril, amlodipin, indapamid

Co-Amlessa, Co-Dalnessa, Co-Dalneva, Amlewel, Dalnecombi, Tonanda

perindopril, indapamid

Co-Prenessa, Co-Perineva, Prenewel

perindopril, indapamid, rosuvastatin

Roxiper, Triemma

prasugrel Eliskardia, Prasillt, Sigrada
pregabalin Pragiola, Pregabador, Pregabio
rabeprazol Gelbra, Zulbex

ramipril Ampril, Amprilan

ramipril, amlodipin

Rameam, Ramidipin

ramipril, hidroklorotiazid

Ampril HL, Amprilan HL, Ampril HD, Amprilan HD

razagilin Rasagea, Ralago, Raglysa

risperidon Torendo, Rorendo

rivaroksaban Xerdoxo, Rivaroxia, Rivarolto

ropinirol Rolpryna SR, Ralnea SR

rosuvastatin Roswera, Rosuvador, Roxera, Sorvasta

rosuvastatin, ezetimib

Co-Roswera, Coroswera, Sorvasta Plus

sertralin Asentra, Sertrone, Sertra TAD
sildenafil Vizarsin, Sildegra
silodosin Sidarso, Silbesan

simvastatin, ezetimib

Ezesimin, Vasitimib

sitagliptin

Asiglia, Maysiglu, Sitagavia

sitagliptin, metformin

Asiglia-Met, Maymetsi, Sitagavia-Met

solifenacin Asolfena, Solifemin
tadalafil Tadilecto, Tadagis
tamsulozin Tanyz, Tadin
telmisartan Tolura, Telmista

telmisartan, amlodipin

Telassmo, Tamloset, Teldipin

telmisartan, hidroklorotiazid

Tolucombi, Telmista H

tramadol, paracetamol

Doreta, Tramabian

valsartan

Valsacor, Valsareta

valsartan, amlodipin

Wamlox, Vamloset, Valodip, Amlo-Valsacor

valsartan, amlodipin, hidroklorotiazid

Valtricom, Valsamtrio, Co-Vamloset

valsartan, hidroklorotiazid

Valsacombi, Co-Valsacor, Valsacor H, Valsacor HD, Valsaden, Janartan,

Co-Valsareta

valsartan, rosuvastatin

Valarox, Ravalsyo

vardenafil Viavardis, Vardegin
venlafaksin Alventa, Olwexya
vildagliptin Glypvilo, Vildabetes

vildagliptin, metformin

Vildakombi, Vimetso

Ziprazidon

Zypsilan, Zypsila, Ypsila

Krka e Letno porocilo 2022
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Izdelki brez recepta

Uéinkovina

Blagovne znamke

benzidamin, cetilpiridinijev klorid

Septolete, Septabene, Septafar

diosmin; diosmin, hesperidin

Flebaven, Fladios, Flebazol, Flabien

esomeprazol

Emanera, Escadra, Emozul, Esozoll

izvlecek brsljana

Herbion brsljanov sirup, Herbihelix

izvleCek ginka

Bilobil, Gingonin

izvleCek islandskega liSaja

Herbion islandski lisaj, Herbisland

ksilometazolin, dekspantenol

Septanazal, Septanasal

magnezij Magnezij Krka, Magnesol
naproksen Nalgesin, Analgesin, Nalgedol, ligesin
pantoprazol Nolpaza Control, Sedipanto, Panto TAD

Veterinarski izdelki

Uéinkovina

Blagovne znamke

enrofloksacin

Enroxil, Enrox, Enroxal

febantel, pirantelijev embonat, prazikvantel

Dehinel Plus, Anthelmin Plus, Wormscreen

fipronil

Fypryst, Amflee, Fyperix, Fleascreen

fipronil, S-metopren

Fypryst Combo, Amflee Combo, Fyperix Combo, Fleascreen Combo

florfenikol

Floron, Fenflor

flubendazol

Flimabend, Flimabo

imidakloprid, moksidektin

Prinocate, Imoxicate

marbofloksacin

Marfloxin, Quiflor

milbemicin oksim, prazikvantel

Milprazon, Milquantel

pirantelijev embonat, prazikvantel

Dehinel, Anthelmin, Wormscreen

selamektin Selehold, Selafort
toltrazuril Toltarox, Tolzesya
biocid Ecocid, Oxicid

Letno porocilo 2022 ¢ Krka
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Skupine izdelkov in storitev ® Poslovno porocilo

Razvoj ponudbe kakovostnih
generi¢nih farmacevtskih
izdelkov

@ @

Zdravila na recept Izdelki brez recepta
NajpomembnejSa terapeviska podrocja NajpomembnejSa terapeviska podrocja
e zdravila za bolezni srca in zilja e izdelki za prehlad in kaselj

e zdravila za bolezni osrednjega zivCevja e izdelki za lajSanje bolecine

e zdravila za bolezni prebavil e izdelki z u¢inkom na prebavila in presnovo
e zdravila za lajSanje bolecine e vazoprotektivi

Inovativni generi¢éni farmacevtski izdelki

e kombinirana zdravila

e zdravila v novih jakostih O
e zdravila v novih farmacevtskih oblikah

e kompleksni izdelki (vklju¢no s peptidi oz. Veterinarski izdelki

podobnimi bioloSkimi zdravili)

NajpomembnejSa terapevtska podrocja

Razvojna terapevtska podrocja
e antiparazitiki
e zdravlienje sladkorne bolezni e protimikrobna zdravila

* antiagregacijsko zdravijenje e zdravila za lajSanje bolecine
e antikoagulantno zdravljenje

e zdravljenje rakavih obolenj

e zdravljenje avtoimunskih bolezni

Prodaja skupine Krka po skupinah izdelkov

v miljonih EUR
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@ zdravila na recept
® izdelki brez recepta
veterinarski izdelki
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Poslovno porocilo ¢ Razvojin raziskave
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Razvoj in raziskave?3°

Razvojno-raziskovalna
dejavnost je del Krkinega
vertikalno integriranega
poslovhega modela in je
kljuéna za oblikovanje in
zagotavljanje konkurenc¢nosti
Krkine ponudbe.

Vertikalna integracija ter povezovanje razvojnega in
proizvodnega znanja sta klju¢ni prednosti nase razvojne
strategije. Obvladovanje celotnega procesa nam omogoca
pravo¢asno uvajanje kakovostnih, varnih in u¢inkovitih
zdravil na vec kot 70 trgow.

Z razvojno strategijo in projektnim pristopom obvliadujemo
izdelke v vseh fazah zivljenjskega cikla in za vse trge.
Razvojni in raziskovalni rezultati ter poznavanje regionalne
in lokalne zakonodaje nam omogocajo pripravo in
obvladovanje zahtevne registracijske dokumentacije,
vodenije ucinkovitih registracijskin postopkov ter
pravocasno registracijo izdelkov. To pomeni, da ze

v najzgodnejSih fazah razvoja predvidimo potrebne lastnosti
izdelka za posamezen trg ter prilagodimo razvojno delo

in zahtevane Studije. Tako lahko kot druzbenoodgovorno
podijetje na vseh nasih trgih (tudi v drzavah oziroma regijah
Z nizkimi in srednjimi prihodki) bolnikom zagotavljamo,

da lahko do sodobnih zdravil dostopajo v najkrajSem
moznem casu. V drzavah s srednjim in nizkim dohodkom
med drugim trzimo vec kot 40 zdravil s seznama nujno
potrebnih zdravil Svetovne zdravstvene organizacije (WHO
Essential medicine list, 2021).

Spremljanje trendov in znanstvenih dosezkov na
strokovnih podrogjih (medicine, farmacije, kemije idr.) in
njihovo vkljuCevanje v nase razvojno delo nam omogocata
hitro in ustrezno odzivanje na razvojne izzive, trzne
zahteve, moznosti in priloZznosti. Zaradi vedno stroZjih
regulatornih zahtev je treba uvajati nove, dodatne in
izpopolnjene razvojne pristope in metode ter izvajati nove
Studije. Pri tem sodelujemo tudi z zunanjimi partneriji,
tako s specializiranimi podijetji kot z izobrazevalnimi in
znanstvenoraziskovalnimi ustanovami doma in v tujini,

s Cimer neprestano nadgrajujemo lastno znanje in
izboljSujemo razvojne rezultate.

Razvojno-raziskovalni procesi vkljucujejo obsezne in
zahtevne tehnoloske, analizne, predklini¢ne in klinicne
raziskave, ki nam omogocajo razvoj kompleksnih izdelkov

% 8DG 3, SDG 12

v inovativnih farmacevtskih oblikah. Med kompleksnimi
lahko izpostavimo izdelke, ki vsebujejo kombinacijo dveh
ali ve€ zdravilnih u€inkovin in s katerimi lahko bolnikom
omogoc¢imo dvojno ali trojno zdravljenje z enim samim
odmerkom zdravila. Poleg generi¢nih razvijamo tudi nove,
inovativne fiksne kombinacije obstojecih uCinkovin. Zaradi
velikega Stevila vedno novih kombinacijskih izdelkov v svoji
ponudbi povecujemo Stevilo dvoplastnih tablet, saj lahko
v njih zdruzimo dve ali ve¢ sicer nezdruzljivih ucinkovin.

Vsi novi izdelki so podprti s Studijami, ki dokazujejo
varnost in ucinkovitost, vecinoma gre za bioekvivalencne
Studije. Vsa klini¢na preizkusanja izvajamo v skladu

z veljavnimi zakonskimi predpisi, smernicami dobrih praks,
Helsinsko deklaracijo in Evropsko uredbo 2016/679

o varstvu posameznikov pri obdelavi osebnih podatkov.
To zagotavlja varnost udelezencey, transparentnost,
etiCnost in visoko kakovost raziskav, kar potrjujejo tudi
regulatorni in inSpekcijski organi.

Ze v najzgodnejsih fazah razvoja poskrbimo za kakovost
nasih izdelkov, saj sledimo vodilu, da je kakovost v izdelek
vgrajena ze med razvojem. Skladnost vseh razvojnih
aktivnosti zagotavljamo z vpeljanimi sistemi kakovosti.
Vse te sisteme stalno posodabljamo in nadgrajujemo ter
izboliSujemo postopke in prakse, kar potrjujejo uspesno
opravljene presoje in inSpekcije, s katerimi pristojni organi
redno preverjajo skladnost z zahtevami.

Med razvojem stremimo k enostavnim in energijsko
ucinkovitim tehnoloskim postopkom, kar prispeva

k dostopni ceni novih izdelkov. Razvoj poteka v skladu
z na$o okoljsko politiko in standardom ISO 14001.
Skrbimo, da tehnoloski postopki minimalno vplivajo na
okolje, da zmanjsSujemo ogljicni odtis, porabo vode in
koli¢ino organskih topil, s ¢imer se priblizujemo ciliem
kroznega gospodarstva.

Viaganja in dosezKki

Zaradi hitrega znanstvenega in tehnoloskega napredka ter
Cedalje vecje zahtevnosti trgov je neprekinjeno vlaganje

v znanje in najsodobnejSo opremo pogoj za inovativne
pristope, s tem pa tudi za pravoCasno uvajanje novih
izdelkov in ohranjanje najvisje kakovosti in konkurenénosti
nase ponudbe na vseh trgih. Zato Krka v raziskave in
razvoj vlaga priblizno 10 % vrednosti letne prodaje.

Letno porocilo 2022 ¢ Krka
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Ob koncu leta 2022 smo imeli ve¢ kot 450 registriranih
izdelkov v razli¢nih farmacevtskih oblikah. V razli¢nih
razvojnih fazah je okoli 170 projektov, s katerimi
bomo dopolnili ponudbo izdelkov za zdravljenje
najpogostejSih civilizacijskih bolezni, na primer zdravil
za zdravljenje visokega krvnega tlaka v inovativnih
kombinacijah, za zdravljenje motenj strjevanja krvi,
sladkorne bolezni in rakavih obolenj. S tem bomo Se
bolj prispevali k najpomembnejSim ciljem trajnostnega
razvoja Organizacije zdruzZenih narodov (Sustainable
Development Goals, SDG).%¢

Razvoj nasih novih izdelkov temelji na lastnih in inovativnih
razvojno-raziskovalnih resitvah. Tako smo v zadnjih letih

z razli¢nimi pristopi omogocili razvoj novih izdelkov. Poleg
inovativnih tehnoloSkih pristopov razvijamo tudi inovativne
izdelke v kompleksnih farmacevtskih oblikah in z dodano

vrednostjo za bolnike. Za nove izdelCne resitve smo v letu
2022 vloZili 14 patentnih prijav.

Na podrocju kompleksnih izdelkov, vklju¢no s peptidi, smo
tudi v letu 2022 vlagali v znanje in laboratorijsko opremo
za razvojno fizikalno-kemijsko analitiko in celi¢ne teste, kar
nam je omogocilo razvoj lastnih analiznih metod in drugo
razvojno delo na tem podrocju. Znanje in kompetence
smo nadgradili s sodelovanjem z razli¢nimi partneriji,
klju€ne razvojne korake pa potrdili na strokovnih posvetih
Z regulatornimi agencijami.

Na podrocju razvoja in raziskav smo nadaljevali digitalizacijo
zajema podatkov, njihove obdelave in poroCanja ter
informacij in podatkov iz projektno-regulatornin procesov.
Tako zagotavljamo njihovo skladnost s proizvodnimi procesi,
hkrati pa se aktivno prilagajamo spremembam regulatornih
smernic in drugim zahtevam zunanjih deleznikov.

Nadaljevali smo tudi robotizacijo posameznih analiznih in
izvedbenih procesov, s Cimer smo izboljSali ponovljivost
izvedbe, v naslednji fazi pa bomo optimizirali Se stroSkovno
ucinkovitost. V letu 2022 smo pridobili regulatorne
potrditve petih analiznih postopkov z avtomatsko

pripravo vzorcev.

Obsezne razvojne Studije na uveljavljenih izdelkih in
ustrezno prilagajanje razvojnih dejavnosti, povezovanje
razvojnih in proizvodnih aktivnosti ter poznavanje
regulatornih in trznih zakonitosti nam Se naprej omogocajo
vstopanje na nov strateski trg, na Kitajsko, kjer smo v letu
2022 registrirali dva nova izdelka.

Krka e Letno porocilo 2022

Razvoj in raziskave ® Poslovno porocilo

Zascita lastnega znanja in
podrocje industrijske lastnine

V letu 2022 smo vioZili 14 patentnih prijav za nove
tehnoloske resitve, za katere smo ocenili, da so inovativne
v globalnem merilu. Na osnovi t. i. prioritetnih prijav iz

leta 2021 smo vloZili devet mednarodnih prijav. Podeljeni
so nam bili trije patenti v razli€nih drzavah. Skupno

so Krkine tehnoloske resitve zaS¢itene z ve¢ kot 200
veljavnimi patenti.

V Sloveniji smo viozili 79 prijav Krkinih blagovnih znamk.
Vlozili smo tudi 43 mednarodnih in 10 nacionalnih prijav
blagovnih znamk. Skupno imamo v razli¢nih drzavah vec
kot 1100 lastnih blagovnih znamk.

Novi izdelki in registracije
v skupini Krka

V letu 2022 smo pridobili registracije za 11 novih
izdelkov, med katerimi izpostavljamo registracije za
izdelka z novima ucinkovinama teriflunomid in ranolazin na
trgih EU ter za izdelka z ucinkovinama dabigatranetaksilat
in dapagliflozin v Ruski federaciji. Iz skupine kombiniranih
zdravil za zdravljenje bolezni srca in Zilja smo na evropskih
trgih registrirali zdravilo z argininijevim perindoprilatom

in amlodipinom ter zdravilo s terc-butilaminijevim
perindoprilatom in indapamidom za kitajski trg.

Na Kitajskem smo pridobili e registracijo zdravila

z valsartanom. Z novimi izdelki smo dopolnili tudi ponudbo
izdelkov za samozdravljenje.

Krkino ponudbo smo razsirili v vseh regijah ter na novo
registrirali klju¢ne in sodobne izdelke s pomembnih
indikacijskih podrocij, kot so zdravila za zdravljenje
sladkorne bolezni, antitrombotiki in zdravila za

lajSanje bolecine.

V letu 2022 smo na razlicnih trgih zakljucili 490
registracijskih postopkoy, in sicer 368 za zdravila na
recept, 22 za izdelke za samozdravljenje in prehranska
dopolnila ter 110 za veterinarske izdelke.

Na podrocju uc¢inkovin smo pridobili nova certifikata
ustreznosti monografiji evropske farmakopeje (CEP) za
ucinkovini losartan in rivaroksaban.

Tudi v letu 2022 smo posebno pozornost namenili
uveljavljenim izdelkom, ki jih stalno vrednotimo,
dopolnjujemo in usklajujemo z novimi znanstvenimi
dognanii ter z regulatornimi in trznimi zahtevami. VioZili
smo registracijsko dokumentacijo in prejeli potrditev za ve¢
kot 28.000 regulatornih variacij, s katerimi zagotavljamo
kakovost in prispevamo k nemoteni oskrbi trgov

z nasimi izdelki.

% GRI 2-6



Poslovno porocilo ¢ Razvojin raziskave

Zdravila na recept

Registrirali smo devet novih zdravil na recept.

Registrirali smo Aregalu/Teriflago (teriflunomid) v obliki
filmsko oblozenih tablet, ki je izbirno zdravilo za vec¢ino
bolnikov z recidivno remitentno multiplo sklerozo.

V Ruski federaciji smo skupino izdelkov za zdravljenje
sladkorne bolezni dopolnili z zdravilom Dapaforse
(dapagliflozin) v obliki filmsko obloZenih tablet.
Dapagliflozin spada v skupino najsodobnejsih zdravil
za zdravljenje sladkorne bolezni, in sicer med zaviralce
natrij-glukoznega prenasalnega sistema 2 (SGLT-2).
Poleg zdravljenja sladkorne bolezni ugodno ucinkuje na
ledvice, srce in Zilje.

Z novimi znanstvenimi Studijami na podro&ju sinteznih
postopkov in analiznih metod smo razvili nov proces
priprave ucinkovine tapentadol, ki je vgrajena v izdelek
Apeneta/Adoben/Tapendolor (tapentadol) v obliki
tablet s podaljiSanim spros¢anjem. Uporablja se za lajSanje
mocnejSe kroni¢ne bolecine pri odraslih.

Ponudbo zdravil za zdravljenje bolezni srca in Zilja smo
dopolnili z novim izdelkom Tezulix (ranolazin) v obliki
tablet s podaljiSanim spros¢anjem. Ateroskleroza ostaja
najpogostejsi vzrok sréno-zilne obolevnosti in umrljivosti.
Ranolazin se skupaj z drugimi zdravili uporablja pri
bolnikih z napredovalo aterosklerozo, ki imajo stabilno
angino pektoris.

Razvili in registrirali smo antitrombotik Dabiksom
(dabigatranetaksilat) v obliki trdih kapsul. Uporablja

se za zdravlienje in preprecevanje aterotromboti¢nih

in trombemboli¢nin dogodkov pri odraslih bolnikin

z razli¢nimi boleznimi srca in zilja. Zdravilo smo registrirali
v Ruski federaciji. Je vertikalno integrirano, sinteza
ucinkovine in formulacija sta rezultat lastnega znanja.

Pridobili smo registracijo za nov izdelek na osnovi
argininijevega perindoprilata. Skupino izdelkov z novo
soljo perindoprila smo prvi¢ registrirali lani, letos pa smo
jo dopolnili s kombiniranim zdraviliom Neoamlessini/
Amlessa/Amlessa NEO/Aramlessa/Tonarssa NEO/
Dalnessaneo/Dalnessa AS/Aperneva (argininijev
perindoprilat, amlodipin). Argininijev perindoprilat je Krkina
vertikalno integrirana ucinkovina. Razvoj in proizvodnja sta
rezultat lastnega znanja in potekata v Krkinih zmogljivostih.
Nova oblika u¢inkovine omogoca prilagajanje potrebam
posameznega trga.

Nadaljevali smo z novimi registracijami Krkinih izdelkov
na Kitajskem. Na podlagi rezultatov dodatnih raziskav
in bioekvivalencnih preizkusanj, skladnih z zahtevami
kitajskih regulatornih organov, smo registrirali zdravilo
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z valsartanom v obliki filmsko obloZenih tablet

in kombinirano zdravilo s terc-butilaminijevim
perindoprilatom in indapamidom v obliki tablet.
Uporabljata se za zdravljenje bolezni srca in Zilja.

Razvili in registrirali smo Vitamin D3 Krka (holekalciferol)
v novi jakosti po 7000 i.e. v obliki tablet, ki omogoca
jemanje enkrat na teden.

Na dodatnih trgih smo pridobili nove registracije za izdelke
iz pomembnih uveljavljenih in perspektivnih skupin, zlasti
antidiabetikov, antitrombotikov ter zdravil za bolezni

srca in zilja.

Na evropskih trgih smo Sirili registracije kombiniranega
zdravila za zdravljenje odpornejsih hiperlipidemij
Rosazimib/Co-Rosuvador (rosuvastatin, ezetimib)

v obliki filmsko oblozenih tablet.

Po decentraliziranem postopku smo pridobili dodatne
registracije kombiniranega zdravila Asigefort (sitagliptin,
metformin) v obliki filmsko oblozZenih tablet, ki se uporablja
za zdravljenje sladkorne bolezni.

Sirili smo registracije za onkologko zdravilo Imatinib Krka
(imatinib) v obliki filmsko obloZenih tablet. Dodatno smo
pridobili dovolienja za promet za antipsihotik Arisppa
(aripiprazol) v obliki tablet. Koncali smo registracijske
postopke za Amlodipin Krka (amlodipin) v obliki tablet
za zdravljenje visokega krvnega tlaka, Fromilid UNO
(Klaritromicin) v obliki tablet s podalj$anim spros¢anjem
za zdravljenje sistemskih okuzb, Fluconazol Krka
(flukonazol) v obiliki trdih kapsul za zdravljenje glivicnih
okuzb ter Monkasto (montelukast) v obliki filmsko
oblozenih tablet za prepreCevanje in zdravljenje

kroni€ne bronhialne astme in simptomov sezonskega
alergijskega rinitisa.

V vzhodni Evropi so bile pomembne Siritve zdravil

s kljuénih podrocij, zlasti antitrombotikov, antidiabetikov,
zdravil za zdravljenje bolezni srca in Zilja, onkoloskih
zdravil in ostalih zdravil iz uveljavijenih terapevtskih skupin.
Pridobili smo novo dovoljenje za promet za sodoben
antitrombotik Rivaroxia (rivaroksaban) v obliki filmsko
oblozenih tablet.

Ponudbo antidiabetikov smo povecali z registracijo
zdravila Asiglia (sitagliptin) v obliki filmsko oblozenih
tablet, kombiniranega zdravila Asiglia-Met (sitagliptin,
metformin) v obliki flmsko oblozenih tablet in Glipvilo
(vildagliptin) v obliki tablet.

Ponudbo zdravil za zdravljenje bolezni srca in Zilja
smo dopolnili s kombiniranimi zdravili. Skupino
zdravil z rosuvastatinom smo dopolnili z novimi
registracijami izdelkov Roxatenz-amlo (rosuvastatin,
perindopril, amlodipin) v obliki filmsko oblozenih

Letno porocilo 2022 ¢ Krka



Kompleksen
razvoj izdelkov
v inovativnih
farmacevtskih
oblikah za nova
terapevtska
podrocja

e Tehnoloske reSitve

e Kompleksne analizne
raziskave

e [astne predklinicne in
klinicne raziskave

e Postopki za razvoj inovativnih
farmacevtskih oblik

e Studije za dokazovanje
varnosti in ucinkovitosti

Povprecno

10 %

letne prodaje za
raziskave in
razvoj



Poslovno porocilo ¢ Razvojin raziskave

tablet, Roxera plus/Sorvitimb (rosuvastatin,

ezetimib) v obliki filmsko oblozenih tablet ter Ravalsyo
(valsartan, rosuvastatin) v obliki filmsko oblozenih

tablet. Na vzhodnoevropskih trgih smo registrirali
Teldipin (telmisartan, amlodipin) v obliki tablet in tako
dopolnili skupino zdravil s telmisartanom. Pridobili smo
dovoljenje za promet za kombinirano zdravilo Ramladio
(ramipril, amlodipin) v obliki kapsul. Registrirali smo

tudi Bisoprolol Krka (bisoprolol) v obliki filmsko
oblozenih tablet.

Onkolosko ponudbo smo dopolnili z registracijo zdravila
Lenalidomid Krka (lenalidomid) v obliki trdih kapsul, ki
se uporablja za zdravljenje redkih bolnikov z diseminiranim
plazmocitomom, ter zdravil Erlotinib Krka (erlotinib) in
Ecansya (kapecitabin) v obliki filmsko oblozenih tablet.

V skupini analgetikov smo registrirali Dexiax
(deksketoprofen), Etoriax (etorikoksib) in Doreto
(tramadol, paracetamol) v obliki filmsko oblozenih tablet.

Pridobili smo nova dovoljenja za promet za zdravila

za zdravljenje bolezni osrednjega Ziv€evja Pregabio
(pregabalin) v obliki trdih kapsul in Dulsevia (duloksetin)
v obliki gastrorezistentnih kapsul.

Na vzhodnoevropskih trgih smo ponudbo antibiotikov
dopolnili z registracijo zdravila Linezolid Krka (linezolid)

v obliki filmsko obloZenih tablet in raztopine za infundiranje.

V jugovzhodni Evropi smo povecali ponudbo zdravil

z novejsimi uc¢inkovinami iz ve¢ pomembnih terapevtskih
skupin. Pridobili smo dovoljenje za trzenje zdravil za
zdravljenje sladkorne bolezni Maysiglu (sitagliptin)

in Maymetsi (sitagliptin, metformin) v obliki filmsko
oblozenih tablet ter Gliclada (gliklazid) v obliki tablet

s podaljSanim spros¢anjem.

Ponudbo zdravil za zdravljenje bolezni osrednjega zZiv€evja
smo dopolnili z registracijo izdelka Aryzalera (aripiprazol)
v obliki tablet.

Z registracijo izdelkov Valtricom (amlodipin, valsartan,
hidroklorotiazid), Roxampex (perindopril, amlodipin,
rosuvastatin) in Co-Roswera/Roswera combi
(rosuvastatin, ezetimib) v obliki filmsko oblozenih tablet
smo dopolnili skupino kombiniranih zdravil za zdravljenje
bolezni srca in Zilja.

Pridobili smo dovoljenja za promet za sodobne
antitrombotike Aboxoma (apiksaban), Xerdoxo
(rivaroksaban) in Atixarso (tikagrelor) v obliki filmsko
oblozenih tablet.

Dodatno smo registrirali protibolecinsko zdravilo Apeneta
(tapentadol) v obliki tablet s podaljSanim sproscanjem.
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Pridobili smo tudi dovolienje za promet za onkoloski
zdravili Bortezomib Krka (bortezomib) v obliki praska za
raztopino za injiciranje in Abirateron Krka (abirateron)

v obliki filmsko obloZenih tablet.

Na Cezmorskih trgih smo z registracijo deksametazona
v obliki raztopine za injiciranje prvi¢ vstopili na avstralski
trg. Deksametazon je uveljavljeno zdravilo, ki postaja
Cedalie pomembnejSe, saj se uporablja pri zdravljenju
razlicnih avtoimunskih bolezni, pri raku blazi znake
bolezni, deluje antiemeti¢no, v zadnjih letih pa je postal del
zdravljenja bolnikov s covidom-19.

V skupini zdravil za zdravljenje bolezni srca in Ziljia smo
pridobili registracijo zdravil Olimestra (olmesartan)

in Ifirmasta (irbesartan) v obliki filmsko obloZenih

tablet. Registrirali smo kombinirana zdravila Amaloris
(amlodipin, atorvastatin) v obliki filmsko oblozenih

tablet, Vasitimib (ezetimib, simvastatin) v obliki tablet,
Tolucombi (telmisartan, hidroklorotiazid) v obliki tablet,
Telassmo (telmisartan, amlodipin) v obliki tablet, Wamlox
(@amlodipin, valsartan) v obliki filmsko obloZenih tablet,
Ifirmacombi (irbesartan, hidroklorotiazid) v obliki filmsko
oblozenih tablet in Tenloris (losartan, amlodipin) v obliki
filmsko oblozenih tablet. Na novo smo med drugim
registrirali Ezoleto (ezetimib) v obliki tablet, Roswero
(rosuvastatin) v obliki flmsko oblozenih tablet, Nolpazo
(pantoprazol) v obliki gastrorezistentnih tablet in praska za
raztopino za injiciranje, Emanero (esomeprazol) v obliki
gastrorezistentnih kapsul, Monkasto/Montelukast TAD
(montelukast) v obliki filmsko obloZenih tablet in zvedljivin
tablet, Mirzaten (mirtazapin) in Torendo Q-Tab
(risperidon) v obliki orodisperzibilnih tablet ter Oprymeo
(pramipeksol) v obliki tablet s podaljSanim spros&anjem.

Pridobili smo tudi registracije za Linezolid Krka (linezolid)
v obliki filmsko oblozenih tablet, Tadilas (tadalafil)

v obliki filmsko obloZenih tablet ter Doreto (tramadol,
paracetamol) v obliki filmsko obloZenih tablet.

Na podro¢ju ucinkovin smo pridobili nova certifikata
ustreznosti monografiji evropske farmakopeje (CEP)
za ucinkovini losartan in rivaroksaban, ki ustrezata
merilom najvisje kakovosti.

Izdelki brez recepta

Skupino izdelkov za samozdravljenje smo dopolnili
z novima izdelkoma ter Siritvijo registracij Ze uveljavljenih
izdelkov na nove trge.

Ponudbo smo dopolnili z Magnezijem Krka 400 v obliki
zrnc za pripravo napitka. Novi izdelek je prehransko
dopolnilo, ki vsebuje magnezij v obliki citrata in vitamin B,.
Obe ucinkovini prispevata k zmanjSevanju utrujenosti in
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iz&rpanosti ter k normalnemu delovanju Zivéevja, magnezij
v obliki magnezijevega citrata pa tudi k delovanju misic.
|zdelek je brez konzervansov, umetnih barvil, arom in sladil
ter ne vsebuje glutena in laktoze.

Pridobili smo svojo prvo registracijo sildenafila, ki se
izdaja brez recepta. Zdravilo se uporablja pri motnjah
erekcije, z novim statusom izdaje pa smo omogocili, da bo
bolj dostopno uporabnikom.

V Evropski uniji smo Se povecali ponudbo uveljavljenih
izdelkov. V Sloveniji smo pridobili registracijo izdelka
Dasselta control (desloratadin) v obliki filmsko
oblozenih tablet, ki se izdaja brez recepta. Na izbranih
trgih smo registrirali Esozoll (esomeprazol) v obliki trdih
gastrorezistentnih kapsul in Dekenor (deksketoprofen)

v obliki filmsko oblozenih tablet. Na nov trg smo uvedli tudi
Magnesol 300 v obliki zrnc za pripravo napitka.

Z ustreznimi Studijami smo potrdili protivirusno delovanje
izdelka Septabene/Septolete total (benzidaminijev
klorid, cetilpiridinijev klorid) proti razli¢nim virusom, tudi iz
skupine koronavirusov.

V drzavah vzhodne Evrope je bila pomembna registracija
izdelka Herbion islandski liSaj v obliki sirupa v Ruski
federaciji. Gre za naSo prvo registracijo, pridoblieno

s postopkom medsebojnega priznavanja v Evrazijski
gospodarski uniji (EAEU).

Na dodatnih vzhodnoevropskih trgih smo registrirali
Vitamin D3 Krka (holekalciferol) v obliki tablet in Pikovit
v obliki sirupa. Pridobili smo tudi dovoljenja za promet

za Desloratadin Krka (desloratadin) in Sleepzone
(doksilamin) v obliki filmsko obloZenih tablet ter za
analgetika Dexiax (deksketoprofen) v obliki filmsko
oblozenih tablet in Nalgesin (naproksen) v obliki filmsko
oblozenih tablet po 220 mg.

V jugovzhodni Evropi smo na novih trgih registrirali zeliS¢ni
izdelek Herbion islandski lisaj v obliki sirupa.

Za nosno prsilo Septanazal (ksilometazolin,
dekspantenol) ter prsilo in pastile Septolete total
(benzidaminijev klorid, cetilpiridinijev klorid) smo nove

registracije pridobili tudi v regiji Cezmorska trzigéa.

Veterinarski izdelki

V letu 2022 smo obogatili ponudbo veterinarskih izdelkov
klju&nih blagovnih znamk in jih uvedli na nove trge.

Ponudbo izdelkov za rejne zivali smo povecali z novimi
registracijami Tuloxxina (tulatromicin) v obliki raztopine

za injiciranje za zdravljenje okuzb dihal pri govedu in
prasicih ter vitaminsko-mineralnega tonika Catobevit
(butafosfan, cianokobalamin) v obliki raztopine za injiciranje
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za podporo pri zdravljenju presnovnih obolenj pri govedu,
prasigin, konjin in drobnici. Sirili smo trge za Doxatib
(doksiciklin) v obliki praska za pripravo medicirane pitne
vode za zdravljenje okuzb prasiCev in brojlerjev ter Floron
(florfenikol) v obliki raztopine za injiciranje za zdravljenje
okuzb dihal pri govedu in prasicih.

Za izdelke za ljubiteljske Zivali smo pridobili nove
registracije na dodatnih trgih. V Evropski uniji in

drzavah regije Vzhodna Evropa smo ponudbo dopolnili

s kombiniranim zdravilom Cladaxxa (amoksicilin,
klavulanska kislina) v obliki zvedljivih tablet v treh jakostih.
Namenjeno je zdravljenju bakterijskih okuzb koze, dlesni,
dihal, secil in &revesja pri psih in mackah.

V Evropski uniji smo dodatno registrirali kombinirano
zdravilo Ataxxa/Damtix/Daclotrix (imidakloprid,
permetrin) v obliki raztopine za kozni nanos v stirih
polnitvah. Namenjeno je zdravljenju in prepreCevanju invazij
z bolhami, klopi in pe§¢eno muho pri psih.

V regiji Vzhodna Evropa smo kongali registracijski postopek
za Enroxil (enrofloksacin) v obliki tablet za zdravijenje
okuzb pri psih, Dehinel (febantel, pirantel, prazikvantel)

v obliki tablet v dveh jakostih za odpravljanje notranjin
zajedavcev pri psih, Dehinel (pirantel, prazikvantel) v obliki
filmsko obloZenih tablet za odpravljanje notranjih zajedavcev
pri mackah, Selafort (selamektin) v obliki raztopine za kozni
nanos za zdravlienje in preprecevanje invazij z nekaterimi
vrstami notranjih in zunanjih zajedavcev pri psih in mackah
ter Fypryst Combo (fipronil, S-metopren) v obliki raztopine
za kozni nanos za zdravljenje in preprecevanje invazij

Z zunanijimi zajedavci pri psih in mackah.

V regiji Cezmorska trzigéa smo ponudbo dopolnili

z izdelkoma Amflee combo (fipronil, S-metopren) v obliki
raztopine za kozni nanos za zdravljenje in preprecevanje
invazij z zunanjimi zajedavci pri psih ter Enroxil
(enrofloksacin) v obliki tablet za zdravljenje okuzb pri psih.
Pridobili smo tudi registracijo za izdelek Floron Minidose
(florfenikol) v obliki raztopine za injiciranje, ki se uporablja
za zdravljenje bakterijskin okuzb dihal pri govedu.
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Proizvodnja Iin oskrbna veriga

Kljuéni cilj proizvodnje in
oskrbne verige je pravoc¢asno
in stroSkovno ucinkovito
zagotavljanje zadostnih koli¢in
kakovostnih izdelkov v skladu
s potrebami trgov.

To nam uspeva zaradi hitre odzivnosti nasih procesov na
spreminjajoCe se zahteve trgov, nenehnega izboljSevanja
procesov, s katerimi skrajSujemo preto¢ne &ase v celotni
oskrbni verigi, ter integracije oskrbnih procesov v vseh
odvisnih druzbah skupine Krka in na drugih pogodbenih
proizvodnih mestih.

Z intenzivnim uvajanjem naprednih tehnoloskih procesov
v proizvodnjo ucinkovin in kon¢nih izdelkov sledimo
zahtevam za proizvodnjo novih izdelkov in zakonodaji

s tega podroc¢ja. Povecujemo proizvodne zmogljivosti

in izboljSujemo stroskovno ucinkovitost procesov

v Sloveniji in v odvisnih druzbah. Z obvladovanjem vseh
faz Zivlienjskega cikla izdelkov se lazje in ucinkoviteje
prilagajamo vse zahtevnejSim razmeram na trgih.

Uspesno povezujemo razvoj in raziskave ter proizvodnjo
ucinkovin in zdravil ter s tem vplivamo na hitrejSi in
uspesnejSi prenos novih izdelkov iz razvoja v redno
proizvodnjo. Pospesili smo reSevanje tehnoloskih
problemov, optimizirali tehnoloske procese in uvedli
Stevilne alternativne vire materialov, s tem pa omogodili
nemoteno proizvodnjo in zagotovili dolgoro¢no
koli¢insko rast.

Z dobro organizacijo dela, pravoasno uvedbo
Stevilnih preventivnih ukrepov in osredotoc¢enostjo na
najpomembnejSe naloge in izdelke smo zmogljivosti
ohranili na isti ravni kot pred pandemijo.

Nacrtovanje

Z nenehnimi procesnimi izboljSavami smo obcutno
skrajSali povprec¢ni as od narocila do dobave kupcu ter
tako povecali svojo odzivnost in fleksibilnost procesov

v oskrbni verigi. Nadaljujemo optimizacijo zalog surovin in
koncnih izdelkov.

Ob optimalni uporabi razpoloZljivih virov v obvladujodi
druZbi in odvisnih druzbah ter v sodelovanju

s pogodbenimi partnerji smo v letu 2022 proizvedli in
zapakirali 16,8 milijarde izdelkov, kar je 4 % ve kot
v letu 2021. Tako smo sledili dolgoletnemu trendu in
strateSkemu cilju rasti koli¢in. Realizacija proizvodnje
izdelkov je sledila nacrtovanim potrebam trgov.

Proizvodnja konénih izdelkov

v milijardah kosov
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PoveCevanje Stevila izdelkov in proizvodnih mest,
spreminjanje zahtev trgov, zahteve po embalazi v lokalnih
jezikih in druge zahteve se kazejo v naras¢ajocem Stevilu
koné&nih izdelkov in polizdelkov. Z dobrim naértovanjem
in ucinkovito proizvodnjo uspesno zadostimo razliénim
zahtevam kupcev.

Nenehno izboljSujemo izvajanje poregistracijskih
postopkov za pripravo embalaznega materiala in
tehnoloske dokumentacije za proizvodnjo v Sloveniji,

v nasih odvisnih druzbah v tujini in pri pogodbenih
proizvajalcih, da bi tako zagotovili pravocasno realizacijo in
odziv na prodajne potrebe.

Letno porocilo 2022 ¢ Krka
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Prav tako stalno izboljSujemo informacijsko podporo

za vodenje, spremljanje in nadziranje procesov,
standardizacijo proizvodnih procesov ter optimizacijo
sistema proizvodne dokumentacije in procesnih kontrol.
V lanskem letu smo tudi Sirili uporabo elektronske
proizvodne dokumentacije in zviSevali stopnjo
digitalizacije procesov.

Nabavni proces?®’

Za svoje izdelke uporabliamo surovine, ki jih proizvajamo
sami, kupujemo pa jih tudi na trgu. V letu 2022 se

je predvsem iz ekoloskih in finanénih razlogov ter
razlogov, povezanih z dobro proizvodno prakso, Se
naprej zmanjSevalo Stevilo proizvajalcev surovin. Tako
pomanijkanje surovin kot tudi okrnjene transportne

poti so bile izziv. Kljub nestabilnim razmeram, velikemu
pomanjkanju vhodnih materialov, zmanjSanju proizvodnih
zmogljivosti pri partnerjin zaradi energetske draginje in
otezenemu transportu smo zagotovili zadostno koli¢ino
surovin za nemoteno proizvodnjo koncénih izdelkov po
nespremenjenih cenah. Povecali smo transparentnost
nabavnega procesa surovin in embalaze ter nadgradili
sistem obvladovanja nabavnih pogodb in usklajevanja
specifikacij surovin z dobavitelj.

Kljub zelo velikim spremembam cen na nabavnem trgu
surovin nam je uspelo pri dobaviteljih dosec¢i manjSa
zvi§anja cen, kot so bila napovedana. Se naprej smo
uvajali kakovostno enakovredne in cenovno sprejemljivejSe
alternativne vire zdravilnih ucinkovin, pomoznih snovi

in embalaze. S tem smo zmanjSevali tveganje zaradi
spremenljivin razmer, ki vplivajo na dobavo.

Povecali smo integracijo odvisnih druzb in optimizirali
nabavne procese. IzboljSevali smo tudi partnerske odnose
z dobavitelji.

V nabavnih in transportnih pogodbah dobavitelje in
izvajalce zavezujemo k delovanju v skladu z njihovo
lokalno in mednarodno zakonodajo. Sodelujemo

s 76 dobavitelji z veljavnim standardom ISO 45001 ter

z 202 dobaviteljema z veljavnim standardom ISO 14001.
Dobavitelie tudi redno presojamo. Na leto izvedemo
priblizno 148 preso;j.
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Proizvodnja ucinkovin

Veliko dodano vrednost predstavija visoka stopnja
vertikalne integracije v proizvodnem procesu. To pomeni,
da velik delez u€inkovin, ki jih vgrajuiemo v kon&ne izdelke,
proizvedemo in tehnolosko nadzorujemo sami na razli¢nih
proizvodnih mestih v Sloveniji in tuijini. Tako v klju€nem
segmentu preskrbovalne verige zmanjSujemo odvisnost od
zunanjih dobaviteljev.

Cenovno ucinkovitost proizvodnje kljuénih intermediatov

in surovin izboljSujemo z optimizacijo proizvodnih
procesov na vseh proizvodnih mestih. S prenosom
dodatnih tehnologij (izdelkov) smo povecali zmogljivost
Sinteze 1 v KrSkem in bistveno povecali zmogljivosti za
proizvodnjo ucinkovin za vertikalno integrirane izdelke.
Nacrtujemo Se dodatno povecanje zmogljivosti. Nadaljevali
smo intenzivno proizvodnjo ucinkovin in intermediatov

v lastnih obratih v Novem mestu in Krskem. V letu 2022
smo proizvodne nacrte uspesno realizirali.

Proizvodnja
farmacevtskih izdelkov

V proizvodnjo farmacevtskih izdelkov vgrajujemo dodatno
opremo in vpeljuiemo sodobne visokotehnoloske resitve.
Pomemben del proizvodnih zmogljivosti predstavija
Notol 2. Gre za proizvodni obrat z najsodobnejsSo
tehnologijo, visoko stopnjo avtomatizacije in robotizacije,
podprto z naprednimi racunalnisSkimi sistemi. V letu

2022 smo mu dodali ve¢ pakirnih linij, granulacijsko

linijo s prostornino 1200 litrov, tabletirko, oblagalni kotel
in drobilnik. Zdaj je popolnoma tehnolosko opremljen.

S tak8nim pristopom utrjujemo svojo konkurenénost

na zahtevnih svetovnih trgih. V letu 2022 smo

v Notolu 2 proizvedli ve€ kot eno tretjino vseh izdelkov

v skupini Krka.

Proizvodnjo smo povecali tudi v proizvodnih obratih v tuijini.
S tem smo Se bolj utrdili polozaj lokalnega proizvajalca in
zagotovili vse potrebne izdelke za lokalne trge, na katerih ti
predstavljagjo pomembno prednost za odjemalce.

Z nadgradnjami in obnovami smo zagotovili ustrezno
stroskovno ucinkovitost proizvodnih procesov in omogodili
viSjo stopnjo digitalizacije. Pomembna je tudi vpeljava
elektronske proizvodne dokumentacije, povezana

z avtomatizacijo in brezpapirnim poslovanjem, ki je v letu
2022 predstavljala velik delez nasih aktivnosti v Stevilnih
proizvodnih obratih.

3" GRI 2-6, 3-3, 308-1, 414-1, SDG 3
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Da bi se Se hitreje odzivali na vse vedje koliCinske potrebe c
po nasih izdelkih ter dosegli vecjo internacionalizacijo in
zmanjSali tveganje v proizvodnem procesu, smo nadaljevali

aktivnosti, povezane s prenosom proizvodnih tehnologij Pred nosti

k pogodbenim partnerjem in s Siritvijo mreze pogodbenih

proizvajalcev izdelkov. Ve rt l ka I n e
Zaradi kontinuiranega izobrazevanja in zagotavijanja i nteg rac ij e

kakovosti dela smo v proizvodniji zdravil nadgradili center

za prakti¢no usposabljanje za delo na opremi v vseh za stal no

klju€nih proizvodnih procesih. Usposabljanje temelji na ~aen

izkugnjah in znanju mentorjev, ki so izbrani izmed nagih raz pOIOZII |vost
najboljsih zaposlenih, ter na sodobnih metodah prenosa = -

znanja z videoposnetki in u¢enjem v realnem delovnem naS| h lZdeI kOV
okolju. Sistem je ucinkovit, saj je uvajanje hitrejSe in

ucinkovitejSe, redno delo pa bolj kakovostno. - .
) pa ol e ManjSa odvisnost od

i L. zunanijih dobaviteljev
SkladiS¢enje in transport
e Visoka kakovost in
Z optimizacijo procesov, uvedbo novih moznosti tehnologki nadzor
v racunalniskih sistemih in optimizacijo zalog
v sodelovanju z drugimi organizacijskimi enotami smo
izboljsali izkoris€enost skladiscnih zmogljivosti. Uspesno

nad ucinkovinami,
Ki jih vgrajujemo

uporabliamo novo ve¢namensko skladisce. v koncne izdelke
Pri distribuciji izdelkov smo povecali uporabo ekolosko e (Cenovna ucinkovitost
ustreznih tovornih vozil in zmanjsali povprecno porabo proizvodnj e klju &nin

goriva. Povecevali smo uporabo ladijskega prevoza,
ki ustreza temperaturnim zahtevam. Tudi v letu 2022
smo zaradi zaostrenih razmer poiskali nove moznosti ° Hitrejée odzivanje na
in uspesno opravili cestne prevoze, ki so alternativa

ustaljenim transportnim potem. Uc&inkovito zagotavljamo
vse potrebne oblike prevoza za povecan obseg prodaje.

intermediatov in surovin

dinamicno trzno dogajanje in
potrebe pacientov

Na podro¢ju carinjenja imamo status pooblas¢enega
gospodarskega subjekta (AEQ). To nam omogoca
hitrejSi pretok blaga in laZje pridobivanje dovoljenj za
poenostavljene carinske postopke.

Tranzitno garancijo smo v skladu z zakonodajo,
ki nam je to omogocila, razsirili na Ukrajino.

Letno porocilo 2022 ¢ Krka
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Odgovornost do dobaviteljev®®

Nasi dolgoro¢ni odnosi s poslovnimi partnerji in dobavitelji
(dobavitelji opreme ter surovin in osnovnih materialov,
pogodbenimi izvajalci in partnerii) temeljijo na spostovaniju,
zaupanju, iskrenosti, poStenosti in pravi¢nosti.

V vseh fazah nabavnega procesa so zaposleni zavezani
postopkom, ki so opredeljeni s Krkinimi smernicami,
mednarodnimi sporazumi in lokalnimi predpisi. V nabavnih
aktivnostih (od opredeljevanja uporabnikovih potreb,
izvajanja razpisov, izbire dobaviteljev in sklepanja pogodb
do narocila) imamo natancno opredeliene vioge in
odgovornosti.

V skladu s Krkinimi dolgorocnimi cilji, trajnostno usmeritvijo
in temeljnimi usmeritvami so pri izbiri potencialnih
dobaviteljev odlocilni naslednji dejavniki:

e izkusnje pri izvajanju aktivnosti v Krki,

e reference pri podobnih projektih drugih naro¢nikov,

e tehni¢na opremljenost,

e Stevilo in usposoblienost kljuénega osebja,

e financna stabilnost in odnos do poddobaviteliev/
podizvajalcev.

Krka e Letno porocilo 2022
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Presojo dobaviteliev opravljiamo na podlagi dolocil
standardov kakovosti in Krkinih smernic. UpoStevamo
ceno, kakovost, rok dobave, zanesljivost, skladnost

Z regulatornimi predpisi in Krkinimi smernicami ter
druzbenoodgovorno naravnanost dobavitelja. Politiko

in prakso vkljuCevanja lokalnih dobaviteljev in izvajalcev
del uveljavliamo takrat, kadar so poleg primerne cene
bistveni tudi hiter odziv, fleksibilnost in pogosta ali celo
stalna vklju¢enost v investicijske in servisne procese. V letu
2022 je bil delez v Sloveniji nabavljenega blaga in storitev
15 % celotne nabave druzbe Krka.*

% GRI 2-6, 3-3 » * GRI 204-1, SDG 8
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Viaganja in nalozbe*°

V skupini Krka smo v letu NaloZbe skupine Krka v obdobju e
2022 za nalozbe namenili 2018-2022

106,0 miIijonov EUR, od tega v miljonih EUR V%
79,5 milijona EUR v obvladujogéi 120 12
druzbi in 26,5 milijona EUR

v odvisnih druzbah. 100 10
Vlagali smo predvsem v povecanje in tehnolosko - 5
posodobitev proizvodnje in razvoja, v zagotavljanje

kakovosti in lastne proizvodno-distribucijske

centre po svetu. 60 6
V Sloveniji in tujini so potekale Stevilne naloZbe v novo " .
proizvodno opremo ter posodobitve sistemov in naprav,

s katerimi smo Se povecali proizvodne zmogljivosti in

izboljsali kakovost izdelkov. Predvsem zaradi daljgih 20 2
postopkov pri pridobivanju dovoljenj smo v letu 2022

> il i e i 0
za nalozbe porabili manj od nacrtovanega. Delno je 2018 2019 2020 2021 2022 0
k manjsi investicijski porabi prispevalo tudi pomanjkanje
elektronskih komponent na svetovnih trgih, zaradi Cesar se
podaljSuje dobava nekaterih strojev in naprav.

@ nalozbe v miljonih EUR @ delez v vrednosti prodaje

V Krki dajemo velik poudarek vrednotam trajnostnega 21 % 58 %

razvoja, zato pri vseh nalozbenih projektin upo$tevamo

okoljske standarde ter posredne in neposredne

vplive na okolje. Izbrana oprema ustreza najbol;si
razpoloZljivi tehnologiji s podrocja varstva okolja in
energetske ucinkovitosti, hkrati pa zagotavlja varno in
ucinkovito delovanje.

V letu 2022 je bil najvedii delez nalozb namenjen proizvodnii Struktura

0,
kondnih izdelkov ter dokumentacijsko-informaciskim 5% investicijske
sistemom, neopredmetenim osnovnim sredstvom in porabe
infrastrukturi. S takimi nalozbami dosegamo usklajeno skupine Krka
delovanje razvojno-raziskovalnih in proizvodno-kontrolnin 14 % v letu 2022
funkcij, ki so bistvena prednost nasega vertikalno
integriranega poslovnega modela. Delez nalozb 29, /
v ustvarjenih prinodkih od prodaje je v letu 2022 —

znasal 6,2 %.

@ proizvodnja konénih izdelkov

@ proizvodnja uginkovin
infrastrukturni objekti in sistemi
turistiéna infrastruktura

@ dokumentacijsko-informacijski sistemi in oprema,
neopredmetena dolgoroc¢na sredstva in
ostala osnovna sredstva

“ GRI 2-6, SDG 9
Letno porocilo 2022 ¢ Krka
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Nadaljujemo
vilaganja

v prilagodljivo

in nemoteno
oskrbo pacientov
Zz zdravili

Zakljuéenih je za
106,0 milijonov EUR nalozb:

e 39,2 milijona EUR za ve¢
visokoavtomatiziranih in robotiziranih
pakirnih linij v obratu Notol 2,

e 8,3 milijona EUR za posodobitev
razvojno-raziskovalnih in analiznih
zmogljivosti v razvojno-kontrolnih centrih.

Z novimi nalozbami na¢rtujemo
povecevanje in posodabljanje
proizvodnih in razvojnih zmogljivosti:

e 163 milijonov EUR za nove zmogljivosti za
razvoj in proizvodnjo ucinkovin, Sinteza 2
in Kemijsko-analitski center v Krskem,

e 26 miljonov EUR za Siritev zmogljivosti
Obrata za proizvodnjo trdnih oblik zdravil,

e 29 miljonov EUR za podvojitev
zmogljivosti proizvodnje veterinarskih
izdelkov in dolgoro¢no proizvodnjo
sterilnih izdelkov vecjih volumnoyv,

e 19,3 miljona EUR za Siritev
mikrobioloSkega laboratorija in
drugih enot v Novem mestu.

Krka e Letno porocilo 2022

Vlaganja in nalozbe ¢ Poslovno porocilo

Posodabljanje proizvodnje in
povecanje zmogljivosti

V starejSem delu obrata Notol smo po dobrih 20 letih
obratovanja nadgradili vodne sisteme in v skladu

s smernicami cGMP posodobili avtomatizirane sisteme
pranja. Obnovili smo pralnico formatnega orodja,

v letu 2023 pa nacrtujemo Se zamenjavo dveh izrabljienih
pralnikov. Za Cis¢enje odpadnega zraka smo postavili
napravo za termi¢no oksidacijo, vredno 2,4 milijona EUR.
V skladu s strategijo bomo v prihodnjih dveh letih
zamenjali in posodobili izrabliene pakirne linije, za kar
bomo namenili 38,2 milijona EUR. Poleg tega bomo

v Notolu s 6,1 miljona EUR vredno nalozbo povecali
zmogljivosti na proizvodnih linijah, za posodobitev in
povecanje zmogljivosti za granulacijo pa bomo namenili
11,3 milijona EUR. Posodobili bomo tudi logisti¢ni
sistem, za kar bomo v naslednjih dveh letih namenili

12 milijonov EUR.

V obratu za proizvodnjo trdnih oblik zdravil (OTO) poteka
26 milijonov EUR vredna nalozZba v dodatne zmogljivosti za
pripravo zmesi in granulacijo pri tabletiranju ter v logisticne
zmogljivosti. Za ureditev prostorov in nakup tehnoloske
opreme smo porabili 17 milijonov EUR.

V razvojno-kontrolnih centrih smo koncali ve€ nalozb
v posodobitev razvojno-raziskovalnih in analiznih
zmodgljivosti. Zanje smo porabili 8,3 milijona EUR.

V obratu v Ljutomeru smo povecali proizvodne zmogljivosti
za granulacijo in pakiranje. V starem delu obrata
zacenjamo nalozbo za ureditev zracnih zapor za osebje in
material. Skupna vrednost naloZbe je ocenjena na

16,4 milijona EUR.

V obratu Beta v Sentjerneju smo posodobili sisteme in
naprave ter povecali proizvodne zmogljivosti za pripravo
suhega granulata. Za naloZbo smo skupaj porabili

2,4 milijona EUR.

Aprila smo zageli pripravijalna dela za gradnjo
vecnamenskega objekta Paviljion 3 v Novem mestu.

V njem bodo prostori za Siritev mikrobioloSkega
laboratorija ter dodatni prostori za Plansko-operativni
center in druge organizacijske enote. Gradnja 6-etaznega
objekta je ocenjena na 19,3 miljona EUR.



Poslovno porocilo ¢ Viaganja in nalozbe

Povecdujemo zmogljivosti za
razvoj in proizvodnjo uc¢inkovin

V Krskem bomo zgradili nove zmogljivosti za razvoj

in proizvodnjo ucinkovin. Na podlagi projektne
dokumentacije in presoje vplivov na okolie smo pridobili
gradbeno dovolienje za Sintezo 2 in Kemijsko-analitski
center. Pridobili smo tudi okoljevarstveno dovoljenje,

po njegovi pravnomocnosti pa bomo zaceli gradnjo.
Sinteza 2 bo drugi obrat za proizvodnjo farmacevtskih
ucinkovin v Krskem. Zgradili bomo Se manjSe tehnoloske
in infrastrukturne objekte, ki so potrebni za nemoten
proizvodni proces. Nalozba, ki je v skladu s strategijo
vertikalne integracije od razvoja izdelka do njegove
proizvodnje, je ocenjena na 163 milijonov EUR.

Nalozbe zunaj Slovenije

V proizvodno-distribucijskem centru v Jastrebarskem

na Hrvaskem bomo z vgradnjo sekundarne pakirne

linije povecali zmogljivosti za proizvodnjo veterinarskih
izdelkov v trdnih farmacevtskih oblikah. V okviru nalozbe
v nadgradnjo objektov in sistemov bomo zagotovili
nadomestne prostore za potrebe Upravljanja kakovosti in
Informacijske tehnologije. Vrednost nalozb je ocenjena na
3,5 milijona EUR.

V odvisni druzbi TAD Pharma v Nemciji bomo energetsko
obnovili stari del upravnega objekta ter uredili konferen¢no
dvorano in recepcijo. Za nalozbo bomo namenili

1,7 milijona EUR.

Novi projekti

V fazi projektiranja je 29 milijonov EUR vredna nalozba

v novo proizvodno linijo za sterilne raztopine. V Obratu za
proizvodnjo sterilnih izdelkov bomo podvaojili zmogljivosti za
proizvodnjo veterinarskih izdelkov.

Na lokaciji Lo¢na bomo uredili kontroliran dostop do
parkiris¢ pred upravno stavbo, na severnem vhodu in za
Notolom. V okviru projekta bomo zgradili tudi zadrzevalni
bazen pozarnih vod (ZD4).
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Terme Krka

V Strunjanu smo v celoti prenovili nastanitveni objekt

v sklopu Hotela Laguna. Rekonstruirali smo stavbo,
obnovili restavracijo in recepcijo, Sest sob nad restavracijo
pa preuredili v apartmaje. Konferenéno dvorano smo
preuredili v namestitveni objekt visjega cenovnega razreda.
Za nalozbo smo porabili 3,2 milijona EUR.

V Hotelu Svoboda bomo v celoti obnovili notranii
terapevtski bazen in zunanji bazen s teraso. Poleg tega
bomo posodobili in razsirili restavracijo v hotelu. Vrednost
nalozbe je ocenjena na 2,1 milijona EUR.

V Dolenjskih Toplicah nacrtujemo 2,5 milijona EUR vredno
rekonstrukcijo 4. in 5. nadstropja hotela Vital, v Smarjeskin
Toplicah pa 6 milijonov EUR vredno nalozbo v novi
Vitarium in prenovo bazenov.

QOdvisna druzba Terme Krka je v letu 2022 za naloZbe
namenila 5,2 milijona EUR.

Letno porocilo 2022 ¢ Krka
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Kakovost*!

Osnovna strateska usmeritev
na podrocju kakovosti je
zagotavljanje kakovosti

z nenehnim izboljSevanjem
izdelkov, procesov in storitev.

To dosegamo z ucinkovitim delovanjem sistema kakovosti,
ki zdruzuje odgovorno ravnanje na podro&ju varnosti,
zdravja in okolja, varovanje informacij in varstvo osebnih
podatkov, integriteto podatkov in neprekinjeno poslovanje.
S fleksibilnostjo, hitrim prilagajanjem novostim, potrebam
trgov in zakonodaiji, z investicijami, naprednimi sistemi
dela in ustreznimi metodami nadzora izpolnjujemo zahteve
razlicnih odjemalcev ter dokazujemo stalno ustreznost
izdelkov, procesov in storitev. Sistemati¢no obravnavamo
tveganja in priloZznosti, povezane s kakovostjo, nas

cilj pa je doseganje trajnostnega razvoja. Premi$lieno
nacrtovanje, kultura kakovosti zaposlenih in stalen
napredek nam odpirajo nove priloznosti za izboljSave.

V Krki obvladujemo razli¢ne vidike poslovanja na enoten
nacin, kar omogoc&a ucinkovito delovanje procesov

in izvajanje storitev. S tem izkazujemo svoj odnos

do kakovosti, okolja, varnosti in zdravja, varovanja

Integrirani sistem vodenja

1SO 9001

ISO 14001

Krka e Letno porocilo 2022

Kakovost e Poslovno porocilo

informacij, varstva osebnih podatkov in neprekinjenega
poslovanja druzbe. Sistem kakovosti temelji na nacelih
dobrih farmacevtskih praks (GXP), zahtevah standardov
ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO/IEC 27001 in
ISO 22301 ter nacel HACCP in MDR. Njegov glavni cilj je
zagotavljanje kakovosti, varnosti in ucinkovitosti izdelkov.

Kredibilnost druzbe in s tem zaupanje svojin kupcev
zagotavljamo z inSpekcijami regulatornih organov,
presojami partnerjev in rednim certificiranjem sistemov

pri Slovenskem institutu za kakovost in meroslovje (SIQ).

V letu 2022 smo nadaljevali nadgrajevanje sistema v skladu
z zakonodajo in smernicami. Skladnost vzpostavijenega
sistema smo potrdili z obnovljenimi certifikati.

Delovanje sistema kakovosti podpira centraliziran
informacijsko-dokumentacijski sistem, ki ga z digitalizacijo
in drugimi ukrepi nenehno izboljSujemo, da tako
zagotavljamo verodostojnost podatkov v dokumentih

in elektronskih zapisih, boljSo dostopnost in zasc¢ito
podatkov ter transparentnejsi pregled nad procesi in
izdelki. Tak pristop omogoc&a pripravo analiz in trendoy,
s Cimer zagotavlja podporo za izboljSevanje ucinkovitosti
procesov in storitev ter kakovosti izdelkov. Sistem
upravljanja podatkov temelji na eticnem pristopu, ki
poudarja osebno integriteto posameznika in njegovo

ISO 45001

4 GRI 3-8, 416-2



Poslovno porocilo ¢ Kakovost

odgovornost za kakovostno opravljeno delo, na krovnih
usmeritvah glede kakovosti ter na operativnih postopkih
in kontrolah, ki so integrirane v informacijske sisteme in

organizacijske procese.

Nenehne izboljSave, ki nam jih narekujejo nacela, standardli
in smernice kakovosti ter pristop PDCA (plan/planiraj,
do/izvedi, check/preveri in act/ukrepaj), so gonilna sila
napredka in stalnega izboljSevanja na vseh podrodjih
delovanja druzbe. Sistemati¢no in v skladu z vertikalnim
poslovnim modelom obvladujemo procese od nabave,
razvoja in raziskav, proizvodnje uc¢inkovin in koncnih
izdelkov, distribucije, prodaje in trzenja do spremljanja
zadovoljstva odjemalcev. Zadovoljstvo nasih odjemalcev
in stalno doseganje poslovnih uspehov bosta nasa
klju€na cilja tudi v prihodnje. Kakovost je vpeta v celoten
zivlienjski cikel nasih izdelkov in storitev ter je zaveza, ki
ji sledimo vsi zaposleni, kar je nasa klju¢na prednost ter
temelj uspeSnega zagotavljanja kakovosti, varnosti in
ucinkovitosti izdelkov.

Upravljanje kakovosti

Osnovna izhodisCa za vzpostavitev in razvoj sistema
kakovosti so dolo¢ena v Nacelih kakovosti skupine
Krka, ki so krovni dokument kakovosti, ter smernicah in
navodilih skupine Krka, ki temeljijo na zakonodaji, dobrih
praksah in standardih, pri katerih spremljamo novosti in
jih sistemati¢no uvajamo v nase procese. Stalna naloga
je nadgradnja sistema kakovosti, s Cimer nenehno
izboljSujemo ucinkovitost procesov in storitev.

Doseganije ciliev kakovosti poteka prek vzpostavljenih
klju¢nih procesov, za katere imamo zagotovljene ustrezne
vire. Najpomembnejsi vir so ozaveSceni zaposleni, ki se
stalno usposabljajo in izpopolnjujejo znanje s podrodja
kakovosti. S tem zagotavljamo visoko raven zavedanja

0 pomenu kakovosti v vseh procesih. V sodelovanju

s strokovnjaki z razli¢nih podrocij prepoznavamo
priloznosti za izboljSave, iS$¢emo inovativne pristope in
uvajamo novosti.

Klju¢ni za delovanje procesov so primerni objekti
oziroma stavbe. Pred zaetkom novega investicijskega
projekta oziroma pred uporabo rekonstruiranega objekta
preverimo, ali ustreza vsem zahtevam dobrih praks.

V nekaterih primerih (novi investicijski projekti, nekatere
vecje rekonstrukcije) Javna agencija RS za zdravila

in medicinske pripomocke (JAZMP) pred zacetkom
uporabe izvede Se verifikacijo. Veliko Stevilo projektov
kaze na intenzivno investicijsko aktivnost (novi obrati in
oddelki, novi ali rekonstruirani prostori, nova proizvodna
in laboratorijska oprema itd.). V letu 2022 so bili najvedii
projekti Pakirnica 2 v Notolu 2, selitev maloserijske

{ 173

1]
v

proizvodnje in povec€anje zmogljivosti za proizvodnjo
polizdelkov v Notolu 2 ter ureditev novih laboratorijev za
plinsko in tankoplastno kromatografijo.

Ustrezne pogoje za delovanje vseh procesov zagotavijamo
s kvalifikacijami in validacijami investicijskih in racunalniskih
projektov, tehnoloske in laboratorijske opreme, medijev,
klimatizacijskih sistemov, tehnoloskih postopkov in

procesov CiSCenja ter transportnih pogojev pa tudi
s kalibracijami in vzdrzevanjem opreme.

Zagotavljamo verodostojnost podatkov z vidika celovitosti,
trajnosti, razpoloZljivosti, Citljivosti, to&nosti, izvornosti

in opisljivosti, da so skladni z regulatornimi zahtevami.
Posebno pozornost namenjamo razvoju in uvajanju
informacijskih sistemov ter vpeljavi in obvladovanju
laboratorijske in proizvodne opreme, kjer verodostojnost
izvornih podatkov zagotavljamo z validacijami in
kvalifikacijami opreme, nadzorovanimi spremembami in
obvladovanjem morebitnih odstopanj med procesi.

Za kakovost, varnost in ucinkovitost izdelka je
pomembno, da je kakovost vklju¢ena v faze razvoja in
raziskav. Novosti v zakonodaji pravocasno vklju¢ujemo
v delovne procese in s tem Ze v razvojni fazi izdelka
zagotavljamo upostevanje dobrih praks. Pri proizvodnii
zdravil za Klini¢ne raziskave z novimi orodji in strokovnim
znanjem zagotavljamo ustrezno in z zakonodajo
zahtevano varnost bolnikov in prostovoljcev.

Vzpostavljen imamo sistem zagotavljanja kakovosti
izvedbe Klini¢nih raziskav ter varnosti bolnikov in
prostovoljcev, ki sodelujejo v njih. Kakovost zagotavljamo
Z usposoblienim osebjem, uporabo ustrezne opreme in
racunalniskih sistemov, obvladovanjem tvegan;, izbiro
pogodbenih partnerjev, nadzorom izvedbe klini¢nih
raziskav, poro€anjem o varnosti bolnikov in vseh drugih
udelezencev v Klini¢nih raziskavah ter s sistemom
obravnave ugotovljenih odstopan;.

Varnost zdravil za uporabo v humani in veterinarski
medicini zagotavljamo z vzpostavljenim sistemom
farmakovigilance, v skladu z zakonskimi zahtevami v EU
in tretjih drzavah ter z internim sistemom kakovosti.
Skrbno zbiramo in medicinsko vrednotimo vse nezelene
dogodke, domnevno povezane s Krkinimi zdravili, v vseh
drzavah, kjer imamo dovoljenje za promet in zdravila

v kliniénem preizkuSanju. Redno analiziramo podatke
ter ocenjujemo razmerje med koristjo in tveganjem pri
zdravljenju s posameznim zdravilom. Nove ugotovitve,
ki so pomembne za varno jemanije zdravila, vklju¢imo

v informacijo o zdravilu ali pa izvedemo druge ukrepe za
zmanjSanje tveganja. Podatke in ugotovitve sporo¢amo
regulatornim organom.

Letno porocilo 2022 ¢ Krka



< 174

1]
v

Sistem
upravljanja
neprekinjenega
poslovanja je
sestavni del
celovitega
obvladovanja
tveganj v Krki

Temelji na:

e sprejeti strategiji in politiki
neprekinjenega poslovanja,

®* nenehnem posodabljanju
v skladu z zahtevami standarda
ISO 22301 (Business continuity
management systems),

e postopkih za optimizacijo
odpornosti Krke proti
nezelenim incidentom,

e postopkih ukrepanja
ob incidentih,

e nacrtih neprekinjenega
poslovanja za obvladovanje
kriznih situacij.

Uvajamo ga tudi v Krkine proizvodne
odvisne druzbe in ga redno preverjamo
Z notranjimi presojami in inSpekcijami.

Krka e Letno porocilo 2022

Kakovost e Poslovno porocilo

Na podrocju zdravilnih u¢inkovin in ostalih vhodnih
materialov imamo vzpostavljen sistem kakovosti, ki sledi
standardom dobrih praks. Skladnost vhodnih materialov
zagotavljamo z registracijsko dokumentacijo ter internimi
predpisi in postopki za kemijsko proizvodnjo. Sistemati¢en
pristop k obvladovanju kakovosti pri dobaviteljin se kaze

v majhnem Stevilu reklamiranih serij vhodnih materialov.
Kljub negotovim razmeram na podro&ju vhodnih
materialov smo zagotavljali zanesljivo oskrbo z njimi.

Nadzor kakovosti izdelkov
in procesov*?

Proizvodnja konc¢nih izdelkov in u¢inkovin temelji

na lastnih tehnologijah. Z nadzorom kriticnih faz
proizvodnega procesa ter s pregledom in oceno
dokumentacije vsake serije izdelka potrjujemo, da

so nasi izdelki proizvedeni v skladu z registracijskimi
zahtevami, predpisanimi postopki in smernicami dobre
proizvodne prakse. Ustreznost tehnoloSkih postopkov za
polizdelke, postopkov za pakiranje kon¢nih izdelkov in
Cis€enja proizvodne opreme zagotavljamo s procesnimi
validacijami ter validacijami pakiranja in ¢isCenja. Za izdelke
vzpostavljamo kontrolne strategije, v katerih dolo¢imo
atribute kakovosti, ki so relevantni za zagotavljanje
ustrezne in ponovljive kakovosti nasih izdelkov. Atribute
kakovosti spremljamo in vrednotimo ter tako ucinkovito
prepoznavamo morebitna tveganja. Za proizvedene
izdelke pripravijamo letne preglede kakovosti (Product
Quality Review, PQR) in porocila o kontinuiranih procesnih
verifikacijah, ki temeljijo na vrednotenju proizvodnih
procesov in atributov kakovosti izdelka. Pri tem sledimo
najnovejsim standardom in smernicam na podrocju
farmacevtske proizvodnje ter uporabliamo sodobna
statisti¢na orodja in porocilne sisteme.

Varnost zdravil je ena od klju¢nih lastnosti, ki jin
zagotavljamo s kakovostjo ucinkovin in koncnih izdelkov.
Regulatorne oblasti, predvsem v EU, se intenzivno
ukvarjajo s tem podroc¢jem, v zadnjem Casu posebno

s potencialno rakotvornimi necistotami, ter izdajajo
smernice in postopoma uvajajo ukrepe za posamezne
ucinkovine oziroma izdelke. V Krki sledimo vsem
usmeritvam in ukrepom, da bi zagotovili ustreznost
svojih izdelkov.

Zahteve glede prepreCevanja vdora ponarejenih zdravil

v zakonito distribucijsko verigo imamo implementirane

ze od februarja 2019. Na zdravila names€amo zascitne
elemente, ki jih sestavljata edinstvena oznaka (serializacija)
za preprecevanije izdaje ponarejenega zdravila in
pripomocek za zas¢ito pred poseganjem v zdravilo,

s katerim se lahko preveri morebitno poseganje v ovojnino

42 GRI 2-27, SDG 16
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zdravila. Poleg serializacije se za nekatere drzave zahteva
oznadevanije transportnih Skatel in palet (agregacija), kar
zagotavlja Se boljSo sledljivost in nadzor nad zdravili na
poti od proizvajalca do uporabnika.

V letu 2022 smo sistem za&citnih elementov uvedli

za Uzbekistan, Bahrajn in Zdruzene arabske emirate.

V naslednjem letu vzpostavitev zahtev napovedujejo

Se Kazahstan, Kirgizistan, Kuvajt, Ruska federacija (za
zdravila za uporabo v veterinarski medicini in prehranska
dopolnila) in Indija (za zdravilne uc¢inkovine). V letu 2022
nismo zabeleZili opozoril s trga, ki bi bila povezana

s ponaredki oziroma neustreznimi zascitnimi elementi.

V letu 2023 Krka predvideva zacetek proizvodnje zdravil
za kitajski trg, za katerega so prav tako potrebni ustrezni
zascCitni elementi, serializacija in agregacija.

Pred certificiranjem oziroma sprostitvijo serije materiala

ali kon¢nega izdelka izvedemo laboratorijsko kontrolo
kakovosti vzorcev teh serij. Analize vzorcev v okviru
rednega nadzora izvajajo usposoblieni zaposleni

s kalibrirano oziroma kvalificirano laboratorijsko opremo

in v skladu z validiranimi oziroma verificiranimi analiznimi
metodami. S tem zagotavljamo verodostojnost in
celovitost analiznih rezultatov, ki jih potrjujemo z notranjimi
postopki preverjanja. Letno Stevilo analiziranih vzorcev

je usklajeno s proizvodnimi nacrti, ki so povezani

s povprasevanjem na trgu, in se je v letu 2022 v primerjavi
s predhodnim letom povecalo.

V skladu s prodajnimi in proizvodnimi potrebami skrbno
nacrtujemo in usklajujemo dejavnosti za pravocasno
certificiranje materialov in kon¢nih izdelkov. Vsako serijo,
ki gre na trg, pred sprostitvijo certificira odgovorna
oseba za sprosc¢anje zdravil, ki jo odobri JAZMP.
Spremljamo tudi stabilnost zdravilnih u€inkovin in trzenih
izdelkov ter potrjujemo, da v celotnem roku uporabnosti
ustrezajo specifikaciji.

Uspesnost svojega dela preverjamo z rednim spremljanjem
kazalnikov kakovosti. Eden od pomembnejsih je odziv
nasih kupcev oziroma uporabnikov. Reklamacije, mnenja
ali predloge spremljamo, pogloblieno razis¢emo in kupcem
oziroma uporabnikom &im prej odgovorimo. Rezultati
zadnjih petih let kazejo, da je delez reklamiranih serij glede
na Stevilo spros&enih serij koncnih izdelkov zelo majhen in
da se kljub poveCanemu obsegu proizvodnje ne povecuje.

Prav tako se v zadnjih petih letih ni povecalo Stevilo
odpoklicev. V letu 2022 smo izvedii tri. Ceprav ni

Slo za pomemben vpliv na kakovost, varnost in
ucinkovitost zdravil, smo se za odpoklic odlocili, ker
se zavedamo odgovornosti, da uporabnikom vedno
zagotovimo visokokakovostna zdravila. Pri odpoklicih
sodelujemo z imetniki dovoljenja za promet z zdravilom
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(MAH) in organi, pristojnimi za zdravila v posamezni
drzavi. U¢inkovitost postopka odpoklica preverjamo
Z njegovo simulacijo.

Kakovost izdelkov na trgu stalno spremljamo, podatke

o varnosti zdravila zbiramo in vrednotimo v celotnem
zivlienjskem ciklu zdravila, v obdobju pred pridobitvijo
dovolienja za promet z zdravilom in po njem oziroma

pri vsakodnevni uporabi zdravila. Neprestano izvajamo
ukrepe za obvladovanje tvegan;j in zagotavljamo ustrezne
informacije za zdravnike in uporabnike.

Sistem kakovosti nadzorujejo pristojni regulatorni organi in
nasi partnerji. Sami ga preverjamo z notranjimi presojami.

Krka proizvaja in trzi izdelke na Stevilnih trgih, zato nas
preverjajo razli¢ni regulatorni organi oziroma inSpektorati.
V Sloveniji podrocje zdravil in medicinskih pripomockov za
trge EU nadzoruje JAZMP, podrogje kozmeti¢nih izdelkov,
zivil in prehranskih dopolnil pa Zdravstveni inSpektorat
Republike Slovenije (ZIRS). Biocidni proizvodi so pod
nadzorom Urada Republike Slovenije za kemikalije, ki
preverja tudi skladnost z naceli dobre laboratorijske
prakse. Krmni dodatki in distribucija zdravil za uporabo

v veterinarski medicini so pod nadzorom Uprave Republike
Slovenije za varno hrano, veterinarstvo in varstvo rastlin
(UVHVVR). Urad Republike Slovenije za meroslovje

(MIRS) preverja merila v uporabi in v prometu ter
predpakirane izdelke.

V letu 2022 je bilo v skupini Krka skupno Stevilo
inSpekcij in presoj na podobni ravni kot prejsSnja leta.
JAZMP, ki redno preverja proces proizvodnje zdravil

in zdravilnih u¢inkovin, distribucije zdravil, izvajanja
klini¢nih Studij in farmakovigilance, je izvedla verifikaciji
proizvodnje novih ucinkovin, verifikacijo novih prostorov
fizikalno-kemijskih laboratorijev ter redne nadzore
proizvodnje sterilnih, poltrdnih, trdnih in tekocih oblik ter
laboratorijev za kontrolo kakovosti in razvoj analitike. Na
podlagi rednih nadzorov vzdrzujemo certifikate o dobri
proizvodni praksi (GMP-certifikate) in dobri distribucijski
praksi (GDP-certifikate), ki potrjujejo, da proizvodnja in
distribucija zdravil in u¢inkovin potekata v skladu z naceli
in smernicami dobrih praks. Z rednimi nadzori Urada
Republike Slovenije za kemikalije potrjujiemo skladnost

z zahtevami naCel dobre laboratorijske prakse (GLP).

Zdravila trzimo tudi zunaj EU, kjer moramo izpolnjevati
lokalne zahteve. Posamezne drzave ne priznavajo
evropskih GMP-certifikatov, zato pristojni lokalni regulatorni
organi izvajajo svoje inSpekcije. V letu 2022 smo uspesno
opravili inSpekcije regulatornih organov iz Jemna in Ruske
federacije. Na podlagi inSpekcij, ki jih je opravil ruski institut
GILS i NP, smo pridobili nove GMP-certifikate, ki veljajo za
celotno Evrazijsko ekonomsko unijo (EAEU).

Letno porocilo 2022 ¢ Krka
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|zdani EAEU-certifikati veljajo za proizvodnjo zdravil
in ucinkovin ter nam omogocajo pridobitev dovoljenj
za promet z zdravili in njihovo trzenje v drzavah
Clanicah EAEU.

Sodelujemo tudi pri pripravi na inSpekcije (evropskih drzav,
drzav EAEU, Kitajske itd.) v odvisnih druzbah in pri kljucnih
pogodbenih partnerjih, saj so nadzor nad delovanjem in
obvladovanjem kakovosti pri proizvodnii, preizkusanju

in distribuciji Krkinih izdelkov, nadzor nad izvajanjem
klinicnih preizkusanj ter farmakovigilan¢ni nadzor klju¢nega
pomena za celovito obvladovanje kakovosti, varnosti in
ucinkovitosti ter obvladovanje tveganj na vseh podrocjih.

V druzbah skupine Krka vsako leto potekajo tudi presoje
partnerjev, ki preverjajo skladnost z dobrimi praksami,
ustreznost farmakovigilan¢nega sistema in izpolnjevanje
pogodbenih zahtev.

InSpekcije v skupini Krka
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Vse inSpekcije in presoje v letu 2022 smo v skupini Krka
uspesno koncali in pridobili ustrezna dovoljenja
oziroma certifikate.

Organi, pristojni za zdravila, izvajajo tudi kontrolo
kakovosti izdelkov na trgu. Vsako leto izvedejo kontrolo
doloCenega Stevila izdelkov in preverijo njihovo kakovost.
Rezultati vseh kontrol, izvedenih v letu 2022, so bili
ustrezni, kar potrjuje ucinkovitost notranjih kontrol
vzpostavljenega sistema kakovosti.

Krka e Letno porocilo 2022

Kakovost e Poslovno porocilo

Varovanje informacij in
varstvo osebnih podatkov

Sistem vodenja varovanja informacij (SVVI) je certificiran
v skladu z ISO/IEC 27001 ter ga redno preverjamo

z notranjimi presojami, revizijskimi pregledi in inSpekcijami.
V letu 2022 smo uspesno opravili obnovitveno presojo
sistema in s tem podaljsali veljavnost certifikata do leta
2025. Redno ocenjujemo tveganja informacijskih virov

in z naprednimi tehnologijami zagotavljamo zas¢ito

pred zunanjimi napadi. Politiko varovanja informacij in
pravila o varstvu osebnih podatkov na podlagi usmeritev
obvladujoCe druzbe intenzivno uvajamo v Krkine odvisne
druzbe. Tako zagotavljamo enoten SVVI v celotni skupini.

Na podrocju varstva osebnih podatkov redno spremljamo
nekatere procese njinove obdelave in jin usklajujemo

Z najnovejso prakso nadzornih organov v Sloveniji, drzavah
EU ter drzavah zunaj EU (npr. redno posodabljanje osebnih
podatkov v bazah v vseh Krkinih odvisnih druzbah v EU,
obdelava geolokacije dolocenih skupin zaposlenih, piSkotki
na spletnih straneh). Pripravili in uvedli smo sistem notranje
kontrole skladnosti z zahtevami uredbe o varstvu osebnih
podatkov (GDPR). S temi aktivhostmi zmanjSujemo
tveganje za krsitve in povecujemo skladnost z veljavno
zakonodajo in prakso.

Osnova za uspesno izvajanje SVVI je ozavesCanje
zaposlenih, ki je vklju¢eno v redno in stalno usposabljanje.
V letu 2022 smo na ravni skupine Krka pozornost posvetili
ozaveSCanju glede t. i. phishinga. Pri simulacijah smo
primere prilagodili aktualnim razmeram.

Prav tako zagotavljamo visoko raven razpoloZljivosti
kriti¢nih sistemov, kot so poslovni sistem, proizvodni
sistem, dokumentacijski sistem, elektronska posta in
nadzorni sistemi. PriCakovana minimalna razpoloZljivost
kritiCnih sistemov (proizvodnega, dokumentacijskega,
poslovnega in elektronske poste) je 99,5-odstotna.

Krka ima podvojen podatkovni center ter druge ukrepe
za zasdito podatkov in razpoloZljivost sistemov, ki skupaj
z osnovnim podatkovnim centrom zagotavljajo visoko
raven redundantnosti v skladu z zahtevami po visoki
stopniji razpolozljivosti in varnosti podatkov. Za vse
racunalniske sisteme, aplikacije in podatke zagotavljamo
varnostne kopije v realnem ¢asu na oddaljeni lokaciji zunaj
Novega mesta.



Poslovno porocilo ¢ Kakovost

Neprekinjeno poslovanje

Sistem upravljanja neprekinjenega poslovanja (SUNP)
temelji na zahtevah standarda ISO 22301. Njegov cilj

je pripraviti in vaditi ukrepe in postopke, s katerimi

tudi ob vedjih incidentih in katastrofah zagotavijamo
neprekinjenost proizvodnje in prodaje kljucnih izdelkov.
SUNP izvajamo v skladu s sprejeto strategijo in politiko ter
ga nenehno posodabljamo. Njegovi pomembni sestavni
deli so tudi postopki za optimizacijo odpornosti Krke proti

nezelenim incidentom, postopki ukrepanja ob incidentih ter

nacrti neprekinjenega poslovanja za obvladovanje kriznih
situacij. SUNP je sestavni del celovitega obvladovanja
tveganj v Krki. V letu 2022 smo ga uvedli tudi v Krkine
proizvodne odvisne druzbe. Sistem redno preverjamo

z notranjimi presojami in inSpekcijami.

V letu 2022 smo pri preverjanju izvajanja Strategije
SUNP posebno pozornost posvetili zagotavljanju
zanesljivosti klju¢nih virov v dislociranih obratih. Z rednimi
vajami in zahtevnimi treningi smo preverijali izvedljivost

in ucinkovitost predvidenih ukrepov za zagotavljanje
neprekinjenosti poslovanja v vseh devetih kriticnih
procesih, prepoznanih v analizi vplivov na poslovanje.

S tem smo Se povecali usposoblienost zaposlenih, ki so
ob incidentih zadolZeni za vodenje in izvedbo aktivnosti
za omejevanje negativnih posledic ter za ¢im hitrejSo
normalizacijo procesov. Na podlagi analiz treningov smo
v nacrte neprekinjenega poslovanja vnesli potrebne
izboljSave oziroma potrdili ustreznost predvidenih ukrepov.
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Trajnostni razvoj

Trajnostni razvoj

Delovanje na podrocju trajnostnega razvoja, ki vkljucuje
okoljska in socialna vprasanja ter vprasanja s podrocja
korporativnega upravljanja (environmental, social
and corporate governance issues, ESG),
je pomemben dejavnik Krkine sposobnosti
za dolgoroc¢no ustvarjanje vrednosti in
uspesno uresni¢evanje poslovnih strategij.

Zavedamo se, da so za deleznike skupine Krka vse pomembnejsi
obvladovanije trajnostnih vprasanj in doseganje z njimi povezanih ciljev ter

transparentno poro&anje, zato trajnostne vidike postopno in celovito
vkljuCujemo v strategijo in poslovanje.

Skrbno nacrtujemo nastajanje nasih izdelkov in vse procese,
s katerimi vplivamo na Zivljenje v okolju, v katerem delujemo.
Zaupanije pacientov in partnerjev pridobivamo z znanjem,
strokovnim in eticnim pristopom ter visoko kakovostjo na vseh
ravneh nasega poslovanja. V skladu z naceli trajnostnega razvoja
si prizadevamo, da bi izboljSevali svoje rezultate na podrocju
varovanja narave, zdravja in varnosti ter sodelovali pri razvoju
druzbenega okolja.

Proces opredeljevanja bistvenosti

Zaupanije deleznikov gradimo z njihovim vklju¢evanjem,
razumevanjem in obravnavanjem njihovih pri¢akovanj in
informacij, ki jih pridobivamo z njihovimi odzivi in pobudami.
Te upostevamo v svojih strateSkin usmeritvah in vsakodnevnem
poslovanju, ki je usmerjeno v ustvarjanje trajne vrednosti

- za deleznike.
4 ¥ a‘r
o -
- A‘ . -
1 . Pristop k procesu
P
* ‘e K prepoznavanju bistvenosti pristopamo integrirano v okviru upravijanja
o tveganj skupine Krka in strateskega nacrtovanja, pri Cemer sodelujejo
-_— - Stevilni strokovnjaki z razli¢nih podrocij (finance, odnosi z viagatelji,

skladnost, upravljanje kakovosti, varnost in zdravje pri delu, varstvo okolja,
odnosi z javnostmi, kadri, marketing, prodaja, razvoj in raziskave zdravil,
korporativha ekonomika, nabava, informacijska tehnologija, notranja revizija,
energetika).

Da bi prepoznali trajnostne teme, ki so posebej relevantne za Krko, nase deleznike in
SirSe druzbeno okolje, smo v letu 2021 prvi¢ izvedli pogloblieno ocenjevanje. V procesu, ki ga
je vodila interdisciplinarna projektna skupina za trajnost, smo posodobili pregled nasih osrednjin
deleznikov in na novo opredelili bistvene ESG-teme skupine Krka. Njihovo zamejitev in prihodnja
pricakovanja smo preverili v poglobljenih pogovorih s 17 strokovnjaki, predstavniki delezniskih skupin. Tako smo
v sistemati¢no spremljanje njihovih interesov vnesli novo razseznost in pridobili dodaten vpogled v zaznavanje prihajajoCih

Krka e Letno porocilo 2022



Trajnostni razvoj

gibanj in tem. Na podlagi analiz smo opredelili Sest
sklopov, ki jih je sestavijalo 33 bistvenin ESG-tem. Vse
navedeno je obravnavala in potrdila uprava Krke. Opisane
rezultate predstavljamo v Matriki bistvenosti skupine Krka
v nadaljevanju.

Skladnost politik, strateskinh ciljev
in kazalnikov

V letu 2022 smo v skladu s Klju¢nimi strateSkimi cilji
skupine Krka do leta 2026 naredili nov pomemben korak
pri integriranju ESG-vidikov v stratesko nacrtovanje in
poslovanje. Z rezultati procesa opredelitve bistvenosti smo
uskladili politike klju¢nih podrocij in na najpomembnejsih
trajnostnih podrodjih sprejeli strateske cilie. Osnovni cilj
vkljuCevanja trajnostnih nacel in pristopov trajnostnega
upravljanja skupine Krka v upravljavske procese in
poslovne odloditve je boljSe prepoznavanije trajnostnih
tveganj in priloznosti, ki lahko dolgoro¢no vplivajo

na izboljSanje njihovega upravljanja in uspesnosti
Krkinega poslovanja.

Sprejeta Trajnostna politika skupine Krka (ESG-politika)
se nanasa na mati¢no druzbo in vse odvisne druzbe,
opredeljuje nasa prednostna podrodja in upravijavske
pristope. Predstavlja zavezo za uresniCevanje trajnostnih
nacel in spodbujanje njihovega vkljuCevanja v poslovne

procese znotraj celotne Krkine verige ustvarjanja vrednosti.

Obravnavala in sprejela sta jo nadzorni svet in uprava.
Javno je bila objavljena prek informacijskega sistema
SEOnet Ljubljanske borze, ESPI VarSavske borze ter na
Krkinih spletnih straneh.
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Posodobljena ocena bistvenosti*®

Zaradi dinami¢nih gibanj v okolju in utrjevanja trajnostne
kulture smo v drugi polovici leta posodobili vrednotenje
Krkinih bistvenih ESG-vplivov na deleznike in zunanjih
vplivov na Krkino poslovanje. Med finan¢nimi analitiki
smo izvedli kvalitativno raziskavo, v skupini Krka pa
kvantitativno raziskavo, v kateri je sodelovalo vec¢ kot
1200 zaposlenih. V ocenjevanje smo vkljucili rezultate
rednega spremljanja zadovoljstva kon&nih odjemalcev

in interakcij s kljucnimi delezniki. V projektni skupini za
trajnost smo izvedli notranje vrednotenje zunanijih vplivov,
pri katerem je sodelovalo 20 strokovnjakov za osrednja
podro¢ja poslovanja. Opisani proces in prenovljieno
vrednotenje bistvenosti z vidika zunanjih vplivov na nase
poslovanje in z vidika nasih vplivov na klju¢ne deleznike je
po soglasju interdisciplinarne projektne skupine za trajnost
na pobudo ¢lana uprave, zadolzenega za podrocje
trajnosti, obravnavala in sprejela uprava.

Posledice sprememb v okolju so prinesle novi trajnostni
temi, zaznamovale pa so tudi nekatera gibanja. Iz matrike
bistvenosti so razvidne dvostranske ocene vplivov in
gibanja bistvenih ESG-tem. Z bistvenimi temami smo
uskladili tudi obseg in vsebino povezanih razkritij.

V razkritja letnega porocila smo celovito vkljucili kazalnike
globalnega standarda trajnostnega poro¢anja GRI (Global
Reporting Initiative) ter nekatere kazalnike trajnostnega
racunovodskega standarda SASB (Sustainability
Accounting Standards Board) za farmacevtsko panogo.
Razkrivamo jih na ve€ mestih v povezanih poglavjih, kar
je razvidno iz sprotnih opomb in GRI-kazala. Ob tem smo
prepoznali najpomembnejSe cilie trajnostnega razvoja
(Sustainability Development Goals, SDG) Zdruzenih
narodov, h katerim pripomoremo s svojim poslovanjem.
Osrednjega pomena je 3. cilj (zdravje in dobro pocutje),

h kateremu lahko s svojo temeljino dejavnostjo

najve¢ prispevamo.

Osrednji SDG-cilji, h katerim s svojim delovanjem prispeva skupina Krka

IDRAVIE IN, KAKOVOSTNO ENAKOST
DOBRO POCUTIE IZOBRAZEVANJE SPOLOV

DOSTOJNO DELO IN

INDUSTRUA, INOVACIJE 1 ODGOVORNA 1 PODNEBNI 1 MIR, PRAVIENOST IN
GOSPODARSKA

IN INFRASTRUKTURA PORABA IN UKREPI MOCNE INSTITUCLJE
PROIZVODNJA
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Bistvene ESG-teme, zdruzene v Sest sklopov*

kakovost, varnost in ucinkovitost zdravil ter ucinkovin
Kakovost izdelkov in
varnost pacientov

dobrobit Zivali

zdravje, varnost in dobro pocutje zaposlenih

sistem celovite kakovosti poslovanja
‘ Privabljanje in zaposlovanje, razvoj in upravljanje talentov

Tematski sklopi Teme
posteno razkrivanje nezelenih ucinkov, oznacevanje zdravil in preprecevanje ponarejanja zdravil
ot raznovrstnost, vkljuevanje in sodelovanje zaposlenih
zadrzanje talentov

odporen in prilagodijiv vertikalno integrirani poslovni model

skladnost poslovanja z zakonodajnimi in regulatornimi zahtevami
raznolikost sestave, strokovna neodvisnost in usposobljenost vodstva
sistem nagrajevanja, ki uposteva trajnostne rezultate

informacijska varnost

uspesno poslovanje in finanéna ¢vrstost

oskrbna veriga in zagotavljanje neprekinjenega poslovanja

prispevek k razvoju lokalne skupnosti

Dobre prakse vodenja in
upravljanja

pacientom prilagojena ponudba zdravil

cenovna dostopnost izdelkov

razvoj in raziskave ter kultura inovativnosti

ucinkoviti registracijski postopki

strokovna podpora zdravstvenim delavcem

pobude za vecjo ozavescenost o zdravem Zivlienjskem slogu in prepoznavanje razsirjenih bolezni
zagotavljanje stalne razpoloZljivosti zdravil

. Dostopno zdravljenje

obvladovanje emisij ogliika

ravnanje z odpadki

ucinkovita raba energije in naravnih virov
upravljanje nevarnih snovi

obvladovanje celotnega ziviienjskega cikla izdelkov

Planet in podnebne
spremembe

eti¢nost v klinicnih preizkusih, razvoju in raziskavah
protikorupcijsko delovanje

celovito in dostopno porocanje

odgovorna prodaja in trzenje izdelkov

spostovanje ¢lovekovih pravic

davéna politika in transparentnost

Skladnost, integriteta in
transparentnost
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Vpliv ESG-sklopov na poslovanje skupine Krka
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Matrika bistvenosti skupine Krka

ESG-teme smo zdruZili v Sest tematskih sklopov, katerih pomen za deleznike in vpliv na poslovanje skupine Krka
prikazujemo na levem delu slike. Na desni strani pa so prikazane posamezne ESG-teme, ki so najpomembnejSe za
deleznike oziroma ki imajo najvedji vpliv na poslovanje skupine Krka.

sistem celovite kakovost, varnost in ucinkovitost
kakovosti poslovanja zdravil ter u¢inkovin

zelo velika

zagotavljanje stalne
razpoloZljivosti zdravil

>

oskrbna veriga in zagotavljanje
neprekinjenega poslovanja

eti¢nost v klini¢nih
preizkusih, razvoju in
raziskavah

uspesno poslovanje in
financ¢na ¢vrstost
upravljanje

nevarnih snovi
skladnost poslovanja

odgovorna prodaja in
trzenje izdelkov

z zakonodajnimi in
zaposlovanje, razvoj in regulatornimi
upravljanje talentov zahtevami

protikorupcijsko
delovanje

.\ poéteno razkrivanje nezelenih
zdravje, varnost in dobro ucinkov, oznacevanje zdravil in

preprecevanje ponarejanja zdravil

pocutje zaposlenih

. . informacijska varnost
ucinkovita raba
energije in

naravnih virov

Pomembnost ESG-tem za deleznike

obvladovanje celotnega
zivljenjskega cikla izdelkov

. isk odporen in prilagodljiv
razvoj |n.raZ|s ?Ve ter. vertikalno integrirani
kultura inovativnosti

poslovni model

pacientom prilagojena
ponudba zdravil
ucinkoviti registracijski postopki

spostovanje ¢lovekovih pravic

velik > zelo velik

Vpliv najpomembnejsih ESG-tem na poslovanje skupine Krka

velika
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Trajnostni razvoj

Kljuéne delezniSke skupine in oblike njihovega vklju¢evanja*

Delezniske skupine

Oblike njihovega vkljuéevanja

Pacienti

odgovorno in strokovno komuniciranje o izdelkih, tudi prek druzbenih omrezij in digitalnin medijev

Zdravstveni delavci, ponudniki
zdravstvene oskrbe in neposredni kupci

dolgoro¢no partnersko sodelovanje

letna spletna raziskava o zadovoljstvu z najpomembnejsimi vidiki poslovanja (splosno zadovoljstvo,
zadovoljstvo z izdelki, prodajnim osebjem, obravnavo in izpolnjevanjem narogil, obravnavo
reklamacij in pritozb)

pridobivanje predlogov za izboljSave

redno seznanjanje z informacijami o izdelkih v tiskani in elektronski obliki

neposredni stiki prek strokovnih sodelavcev v 40 drzavah

organizacija ali podpora strokovnih in izobraZevalnih srecanj

napredne digitalne vsebine za izobrazevanje strokovne javnosti

povratne informacije in mnenja v vsakodnevnih stikih in trznih raziskavah

Zaposleni, potencialni zaposleni in
sindikalne organizacije

mednarodne konference za zaposlene (razli¢ne teme)
merjenje organizacijske klime

svet delavcev

zbori delavcev

Regulatorji in vladne organizacije

dolgoro¢no sodelovanje in zagotavljanje verodostojne dokumentacije

Izobrazevalne in
znanstveno-raziskovalne ustanove

sodelovanje s srednjimi Solami, univerzami in znanstvenimi instituti
sodelovanje v okviru Sklada Krkinih nagrad za mlade raziskovalce

Delniéarji, finanéne ustanove in drugi
delezniki na finanénih trgih

sreCanja z vlagatelji na sedezu druzbe

sreCanje finan¢nih analitikov z vodstvom druzbe

udelezba na konferencah za vlagatelje

predstavitveni sestanki v finanénih sredis¢ih po svetu

konferencni klici s finanénimi analitiki ob objavah poslovnih rezultatov
redne skupscine delniCarjev

komuniciranje s finan¢nimi mediji

Strateski partneriji in dobavitelji

sodelovanje prek razpisov in nateCajev
delovni sestanki
izvajanje presoj

Lokalne skupnosti, neviadne in
humanitarne organizacije

prepoznavanije potreb lokalnega in druzbenega okolja z donatorsko in sponzorsko dejavnostjo,
na letnem sre¢anju s klubi in drustvi ter v okviru Krkinega tedna humanosti in prostovoljstva
odprt dialog in izmenjava mnenj na sre¢anju z okoliskimi prebivalci (vkljuGuje nacrtovanje okoljskih
ciliev in trajnostne skrbi za okolje)

sodelovanje z okoljevarstvenimi organizacijami

Mediji

pregledne informacije o poslovanju in dogodkih v sporogilih za javnost in v odgovorih na
vprasanja medijev

novinarske konference in sre¢anja s predstavniki medijev

objava informacij na spletnih mestih

Strokovna in interesna zdruZenja

povezovanje s specializiranimi razvojnimi ustanovami in podietji
sodelovanje pri razvoju strokovnega, znanstvenega in regulatornega okolja v okviru razliénih
strokovnih in panoznih zdruZen;j v Sloveniji, EU in drugod

Krka e Letno porocilo 2022

“ GRI 2-29



Trajnostni razvoj ¢ Odgovornost do zaposlenih

{ 183

1]
v

Odgovornost do zaposlenih

Odgovoren odnos do zaposlenih
razumemo kot skrbno in
strokovno ravnanje z zaposlenimi
od zacetka do konca njihove
zaposlitve v Krki.

Ustvarjamo spodbudno okolje, v katerem posameznikove
cilie in potrebe povezujemo s cilji skupine ter zaposlenim
omogocamo razvoj vescin, kompetenc in kariere. Posebno
pozornost namenjamo privabljanju in zadrzanju talentov,

s Cimer zagotavljamo dolgoro¢no uspeSno poslovanie.

Za izjiemne dosezke v medgeneracijskih aktivnostih,
povezovanju in sodelovanju v delovnem okolju smo
prejeli prestizno priznanje MEGA pospeSek 2022. Na
vseslovenskem natedaju je nas projekt Sirsi program
spodbujanja medgeneracijskega sodelovanja prejel
najvisje priznanje.

Prejeli smo tudi certifikat TOP investitor v izobrazevanje,
ki ga podeljujeta Planet GV in Sofos — institut za
upravljanje znanja in razvoj talentov za nadpovpre¢no
vlaganje v izobraZevanje in razvoj zaposlenih.

Nadaljevali smo zaposlovanje in sprejeli ve¢ kot
1600 novih zaposlenih. Povecali smo izobrazevalne
aktivnosti in Stevilo ur izobrazevanja na zaposlenega. Kljub
obseznemu programu za zagotavljanje zdravja in varnosti
zaposlenih se je Stevilo poskodb pri delu v primerjavi

Z letom prej malenkost povecalo, vendar je Slo vecinoma
za laZje poskodbe.

Skupina Krka deluje na ve€ kot 70 trgih v raznovrstnih
kulturnih okoljih. Zaposlenim zagotavljamo enake moznosti
ne glede na spol, raso, vero, spolno usmerjenost,

narodno pripadnost in druge kulturne razlike. Skupno
kulturo gradimo na nagelih raznovrstnosti, vklju¢evanja

in sodelovanja. Spostujemo Clovekove pravice, ki so

Kljuéni podatki o zaposlenih?’

zajete v mednarodno priznanih nacelih in smernicah,
vkljuéno z deklaracijo Zdruzenih narodov o ¢lovekovih
pravicah. Povsod, kjer delujemo, upostevamo zakonske
predpise in standarde s podrodja Elovekovih pravic.
Zavezani smo visokim eti¢nim standardom. Vsi zaposleni
se izobrazujejo o Kodeksu ravnanja, ki dolo¢a nasa
nacela in pravila eticnega ravnanja ter dobrih poslovnih
obi¢ajev in standardov ravnanja. ZavezujoCa so za vse
zaposlene v Krki in v njenih odvisnih druzbah. Z jasno
dolo¢enimi pravili in postopki zagotavljamo hiter odziv na
zaznano neprimerno ravnanje v medsebojnih odnosih in
prepreCujemo mobing v vseh oblikah.*

Napredek, ki ga prikazujemo v nadaljevanju, se
nanasa predvsem na druzbo Krka. Skupne smernice,
upravljavske pristope in politike ter dobro prakso
prenasamo tudi v delovne procese odvisnih druzb

v skupini Krka. S tem Sirimo tudi zajem podatkov, kar
bomo v naslednijih letih nadaljevali.

Organizacijska klima

Zaposleni so zelo zavzeti in Cutijo veliko pripadnost
podietju ter tako soustvarjajo pozitivno delovno okolje in
organizacijsko klimo pa tudi dobre poslovne rezultate.
Njihovo mnenje o delu v Krki ugotavljamo z rednim
merjenjem organizacijske klime. Analize pridobljenih
ugotovitev nam pomagajo pripraviti izboljSave, ki
prispevajo k bolj ucinkovitemu in ustvarjalnemu okolju.
Tudi zadnje merjenje organizacijske klime je pokazalo
pripadnost zaposlenih Krki in njihovo veliko zavzetost

za doseganije ciljev. Potrdilo je, da skupina Krka ravna
odgovorno do druzbe in sledi visokim eti¢nim standardom.
Pridobliene ugotovitve smo uporabili za nove izboljSave,

ki bodo prispevale k Se bolj u€inkovitemu in ustvarjainemu
delovnemu okolju.

31. 12. 2022

Stevilo redno zaposlenih

11.598, od tega 54,8 % v Sloveniji

Stevilo agencijskih delavcev

994 (7,9 % vseh zaposlenih)

DeleZ zaposlenih, za katere veljajo kolektivne pogodbe 62 %
Povpre¢na starost 39,1 leta
Delez zaposlenih zensk 60,1 %
Delez Zensk na vodilnih mestih 50,8 %

Delez zaposlenih za nedolocen Cas

88,1 % (87,4 % zensk, 89,2 % moskih)

4 GRI 3-3 * “” GRI 2-7, 2-8, 2-30, 405-1, SDG 5
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Indeks gibanja Stevila zaposlenih
v letu 2022

Indeks 2022/21
Druzba Krka v Sloveniji 101
Predstavnistva druzbe Krka v tujini 104
Druzba Krka 101
Odvisne druzbe v tujini 99
Terme Krka 108
Skupina Krka 101
Agencijski delavci 105

Zaposilili smo 1639 ljudi, kar je 13 % vseh zaposlenih
v skupini Krka. Fluktuacija v skupini Krki je bila
11-odstotna.

Sestava novozaposlenih po starostnih
skupinah, spolu in regijah v letu 20224

Delez novozaposlenih

Starostne skupine

Do 30 let 47,5 %
Od 30 do 50 let 48,9 %
Nad 50 let 3,6 %
Spol

Mogki 38 %
Zenski 62 %
Regije

Slovenija (skupaj s Termami Krka) 32,3 %
Jugovzhodna Evropa 10,9 %
Vzhodna Evropa 30,5 %
Srednja Evropa 18,6 %
Zahodna Evropa 7,4 %
Cezmorska trzissa 03%

Krka e Letno porocilo 2022

Odgovornost do zaposlenih e Trajnostni razvoj

0,3 % 58,0 %

4,2 %

9,6 % “

Sestava

zaposlenih
po regijah, vkljuéno
z zaposlenimi
prek agencij,
31. 12. 2022

Slovenija (s Termami Krka)
Jugovzhodna Evropa
Vzhodna Evropa

Srednja Evropa

Zahodna Evropa

Cezmorska trziséa

Izobrazbena sestava

Med zaposlenimi v skupini Krka je 200 doktorjev

znanosti ter 389 magistrov znanosti in specialistov.
Najmanj univerzitetno izobrazbo ima 51 % oziroma

5944 zaposlenih. Stalno izboljSevanje izobrazbene
strukture je ena od najpomembnejsih usmeritev Krkine
kadrovske politike, saj se z visokousposobljenimi
strokovnjaki lahko hitro in u¢inkovito odzivamo na zahteve
iziemno konkuren¢nega trga.

Delez zaposlenih v skupini Krka po
stopnji izobrazbe konec leta 2022

31. 12. 2022
Visokostrokovna, univerzitetna ali vi§ja izobrazba
(VII. stopnja ali vec) 66,7 %
Visjesolska izobrazba (VI. stopnja) 2,6 %
SrednjeSolska izobrazba (V. stopnja) 22,5 %
Ostalo (manj kot V. stopnja) 8,2 %

4 GRI401-1 @ © GRI 2-7



Trajnostni razvoj ¢ Odgovornost do zaposlenih

Izobrazevanje in razvoj
zaposlenih®°

Razvojne potrebe opredeljujejo nadgrajevanje znanja in
izpopolnjevanje vescin. Ugotavljamo jih prek sistema
kompetenc za delovna podroéja. Kompetence so
izhodiSCe za izbiro novih zaposlenih ter za oblikovanje in
vrednotenje izobrazevalnih programov in usposabljan;.
Zaposlenim omogo¢amo nenehno izpopolnjevanje in
usposabljanje na zelo razli¢nih strokovnih podrodjih, kot
S0 vodenje, kakovost, uporaba sodobnih informacijskin
tehnologij, osebni razvoj in ucenje tujih jezikov, zlasti
anglescine in rus¢ine. Spodbujamo vsezivljenjsko
izobrazevanje za uspesno opravljanje dela, karierno
napredovanje ter strokovni in osebni razvoj. Izobrazevanje
in usposabljanje je nacrtno in sistemati¢no.

Med podrocji pridobivanja znanja v letu 2022 je bila
v ospredju kakovost, ki smo ji namenili 156.732 ur
izobraZevanja. NajnovejSe in najzahtevnejSe znanje
pridobivajo zaposleni tudi na fakultetah, institutih in
v drugih izobraZevalnih ustanovah doma in v tujini.
Ob delu je Studiralo 506 zaposlenih, od tega 37 na
podiplomskem studiju za pridobitev specializacije,
magisterija ali doktorata.

Edini v Sloveniji izvajamo Sest programov nacionalne
poklicne kvalifikacije za farmacevtsko industrijo,
v katere se vkljuSujejo tudi zaposleni v lekarnah in drugih
farmacevtskih podjetjin. V letu 2022 je preverjanje in
potrievanje znanja (IV. stopnja izobrazbe) uspesno
koncalo 127 krkasev. Od leta 2004 je bilo izdanih

ze 1827 certifikatov — 1685 zaposlenim v Krki in

142 zaposlenim v drugih podietjih in lekarnah.5’

Pomembno orodije za ucinkovito vodenje, prepoznavanje
potenciala, motivacijo in razvoj zaposlenih v skupini Krka
je Krkin pogovor, ki omogoca obojestransko izmenjavo
informacij in znanja. Vodja in zaposleni pregledata
postavljene cilie, se odkrito pogovorita o klju¢nih nalogah
in pricakovanijih glede dela in poklicnega razvoja ter
nacrtujeta nadaljnje delo in strokovni razvoj.>?

Za uspesno uveljavljanje Krkine strategije in prenos
dobrih praks na trge skrbi ve¢ kot 60 internih trenerjev
v marketinsko-prodajni mrezi. Zaposlenim in vodjem
pomagajo na rednih izobraZzevanjih in treningih ter
individualno na terenu. Veliko pozornosti namenjamo
pripravi izobrazevalnih vsebin o delu z ljudmi, reSevanju
konfliktov ter u€inkovitem in spostljivem komuniciranju.

%0 GRI 3-3, SDG 8 © 5" GRI 404-3 © %2 GRI 404-3 ® 5 GRI 404-1
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Klasi¢ne oblike izobrazevanja dopolnjujemo s spletnim
ucenjem in preverjanjem znanja, kar je zaradi Krkine
mednarodne razvejanosti izrednega pomena. Zaposleni
lahko dostopajo do spletne videoknjiznice, v kateri so na
voljo najrazli¢nejSe vsebine za strokovni in osebni razvoj
(jezikovni teCaji, upravijanje Casa, postavljanje prioritet,
upravljanje projektov, krepitev odpornosti itd.).
Glavni podatki o izobrazevanju
zaposlenih v skupini Krka v letu 202253
2022

Povprec¢no stevilo ur izobrazevanja na zaposlenega 44,8

Delez prihodkov, namenjenih za izobrazevanje 0,40 %

Povprecni strosek izobraZevanja na zaposlenega

(v EUR) 588

Stevilo ur izobrazevanja o &lovekovih pravicah 1787

Delez zaposlenih, vklju¢enih v izobrazevanje

o Clovekovih pravicah 28 %

Studentom in dijakom, ki kaZejo zanimanije, talente

in sposobnosti za delo v nasi skupini, podeljujemo
Stipendije, nacrtno sodelujemo z njimi in jim omogo&amo
pridobivanje izkusenj. Med opravljanjem strokovne prakse
spoznajo podietje in delovne procese ter hkrati pokazejo
in razviiejo svoje znanje in sposobnosti. Studentom in
mladim raziskovalcem pomagamo pri zaklju¢nih nalogah,
kot predavatelji pa soustvarjamo Studijske programe na
dodiplomski in magistrski stopniji. Konec leta 2022 smo
imeli 68 Stipendistov, 27 jih je v letu 2022 konc¢alo Studij
in se zaposlilo pri nas. S srednjimi Solami in fakultetami
sodelujemo tudi pri obvezni delovni praksi. Sodelovanje
s fakultetami in Solami ter Stipendiranje nam omogocata
dostop do potencialnih novih zaposlenih in talentov ter
lazje obvladovanije tveganj, povezanih s pomanjkanjem
strokovnih kadrov na trgu dela.

Letno porocilo 2022 ¢ Krka
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Kljucni in perspektivni zaposleni
Pri sistemati¢nem razvoju klju¢nih in perspektivnin
zaposlenih se osredotoGamo na njihovo zgodnje
odkrivanje. Za prevzemanije najzahtevnejsih in
najodgovornegjsih nalog jih pripravljamo z izobrazevanjem,
mentorstvom in coachingom.

|zstopajoce perspektivne zaposlene, ki so v podjetju man;j
kot eno leto, povabimo na delavnico, da se preizkusijo
v razliénih individualnih in skupinskih nalogah.

Tak nacin vrednotenja motiviranosti, vpogleda in
sposobnosti povezovanja uporabliamo tudi pri izbiri
zaposlenih za zahtevnejSa delovna mesta in pri internih
premestitvah.

Kljuéni in perspektivni zaposleni (KPK)

Odkrivanje
potenciala

Selekcijski
proces

Nabor
ugotovljenih
potencialov

Strokovni in
projektni timi

Programi
za razvoj
KPK

Krka e Letno porocilo 2022

Sola vodenja -
osnovni nivo vodenja

Odgovornost do zaposlenih e Trajnostni razvoj

Prepoznani kljuéni in perspektivni zaposleni ter mladi
talenti lahko izbirajo med ve¢ programi za individualni
razvoj. Vsebino programov v Krkini Soli vodenja
dopolnjujeta coaching in akcijsko ucenje.

Na ravni skupine izvajamo tudi program, namenjen
strokovnim in projektnim timom, s poudarkom na
komunikacijskih vescinah, timskem in projektnem
delu, spoznavanju in izmenjavi Krkinih dobrih

praks, povezovanju zaposlenih iz razli¢nih okoljj

in njihovem osebnem razvoju. Mentorstvo je del
uvajanja novozaposlenih in zaposlenih, ki prevzemajo
odgovornejse naloge, v posebni obliki pa se uporablja
pri razvoju perspektivnih zaposlenih za delovanje

v mednarodnem okolju.

Miladi
talenti

Letni pregled KPK po
organizacijskih enotah

KPK - 14,3 % vseh zaposlenih

v skupini Krka

Coaching

Sola vodenja -
operativni nivo vodenja

Krkina

mednarodna Sola

vodenja

Akademija za vodstvene
marketinske sodelavce

na terenu

Mentorstvo
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Nagrajevanje in motiviranje

Vsi zaposleni v skupini Krka so vkljuceni v sisteme
nagrajevanja, prek katerih prepoznavamo dobro opravljeno
delo in uspeSnost zaposlenih. Z njimi spodbujamo
zavzetost zaposlenih, jih motiviramo ter nagrajujemo
njihovo odli¢nost in zvestobo.

Na tradicionalnem Dnevu Krkinih priznanj najboljSim

in najzvestejsim zaposlenim podeljujemo priznanja in
nagrade, tudi jubilejne nagrade in posebna priznanja.

V letu 2022, po dveh letih omejitev zbiranja, smo ponovno
organizirali skupno slovesnost ter nagradili najboljSe
sodelavce in najboljSe vodie v organizacijskih enotah in

na ravni skupine Krka. Nagrade so prejeli tudi najboljsi
sodelavci v marketinsko-prodajni mrezi ter na podrocju
registracij in drugih podrocjih dela.

Mnozic¢na inovativna dejavnost

V letu 2022 so zaposleni dali 380 koristnih predlogov in
predlogov za izboljSave. 373 nagrajenih predlogov je
podalo 365 predlagateljev.

Predlogi in izboljSave zagotavljajo stalne izboljSave
sistema kakovosti in s tem integriranega sistema vodenja,
ustvarjajo prihranke in povecujejo ucinkovitost. Zaposlene
usmerjamo k reSevanju izzivov na gospodarskem,
proizvodnem, logisti¢nem, tehnoloskem, tehni¢nem,
administrativnem, okoljevarstvenem, poslovnem in
informacijskem podro&ju, na podroc¢ju kakovosti ter
varnosti